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1. ORGANISATIONAL INFORMATION
Please provide a limited number of key figures for your organisation. Figures marked * are
compulsory.

STAFF & STUDENTS FTE

Total researchers = staff, fellowship holders, bursary holders, PhD. students either | 64,55
full-time or part-time involved in research

Of whom are international (i.e. foreign nationality) 5,15

Of whom are externally funded (i.e. for whom the organisation is host organisation) | 0

Of whom are women 19,45

Of whom are stage R3 or R4 = Researchers with a large degree of autonomy, | 42,30
typically holding the status of Principal Investigator or Professor.

Of whom are stage R2 = in most organisations corresponding with postdoctoral level | 8,25

Of whom are stage R1 = in most organisations corresponding with doctoral level 14,0

Total number of students (if relevant) -

Total number of staff (including management, administrative, teaching and | 86,55
research staff)

RESEARCH FUNDING (figures for most recent fiscal year) €
Total annual organisational budget 4 158 356
Annual organisational direct government funding (designated for research) 2678 808

Annual competitive government-sourced funding (designated for research, obtained | 1371 562
in competition with other organisations — including EU funding)

Annual funding from private, non-government sources, designated for research 91235

ORGANISATIONAL PROFILE (a very brief description of your organisation, max. 100 words)

Ustav fyziky atmosféry Akademie véd Ceské republiky (UFA) patfi k prednim narodnim vyzkumnym
institucim. Pfedmétem cinnosti je védecky vyzkum zemské atmosféry v celém jejim vertikalnim
rozsahu, jejich interakci s ostatnimi geosférami a spolecnosti, vyzkum magnetosféry a kosmického
prostoru zaméreny na slunecni soustavu, monitorovaci a specidlni méreni, jejich zpracovani a
predavani do celosvétovych datovych siti a vyvoj specialnich pristroja.

UFA se €leni na 5 védeckkych oddéleni a technicko-hospodaiskou spravu. Kromé toho Ustav
provozuje 5 observatofi.




2. STRENGTHS AND WEAKNESSES OF THE CURRENT PRACTICE:

Please provide an overview of the organisation in terms of the current strengths and weaknesses of
the current practice under the four thematic headings of the Charter and Code at your organization.

Thematic heading of the STRENGTHS and WEAKNESSES
Charter and Code

Ethical and professional | Strengths

aspects )
- UFA zajistuje svym pracovnikim dostatek védecké svobody

- etické principy jsou plné implementovény dle Etického kodexu AV CR

- zaméstnanci UFA dodrzuji veskeré podminky profesionélniho
pfistupu k projektové préci

- UFA ma ve své interni dokumentaci veskeré legislativni pozadavky na
¢innost verejné vyzkumné instituce zapracovany

- UFA ma kvalifikovany administrativni personél pro podporu
védeckych pracovnikd

- otazka diskriminace a rovného pfistupu je zpracovana ve vnitinich
predpisech, které jsou v souladu s narodnimi predpisy a védecti
pracovnici tento princip nevnimaji jako problémovy

Weaknesses

- chybi celoudstavni dokument o dlouhodobych strategickych cilech
Ustavu

- chybi systematicky vykonavana a jednotna prezentace Ustavu
navenek

- prezentace vysledkd vyzkumu smérem k laické verejnosti neni
systematicky feSena a je zaloZena na individudlnim pfistupu
jednotlvych védcl nebo oddéleni

- postupy pro moznou spolupraci s komercni sférou nejsou formalné
nastaveny

- vétsina dulezZitych internich dokumentl neni dostupna v anglickém
jazyce




- neexistuje jednotny systém pro kazdoroéni hodnoceni zaméstnanci
svymi nadrizenymi, ktery by je motivoval a tim i ovliviioval jejich
pracovni vykony

- vedouci oddéleni potrebuji posilit své manazerské schopnosti

vy .

- chybi agenda pro sdileni informaci napfic jednotlivymi oddélenimi,
neni zde nastavena jednotnd forma komunikacni strategie (zaleZi na
jednotlivcich, podpora Ustavu je mala)

Recruitment and
selection

Strengths
- ndborovy proces je v souladu se zakonikem préace

- ndborovy process je srovnatelny s podobnymi organizacemi v Ceské
republice i v zahranici

- uchaze¢i o zaméstnani na UFA nejsou diskriminovani podle véku,
pohlavi, ndboZenstvi, narodnosti, etnického plivodu, zdravotniho
postiZeni, politickych nazorli nebo ekonomickych podminek

- UFA je schopen pfijmout a vyskolit potfebné mnozstvi védeckych,
administrativnich i technickych pracovnikl potfebnych pro svij provoz

- pferuseni kariéry nema vliv na hodnoceni uchazece, kvality uchazece
jsou posuzovany dle jeho profesionalni historie a vykonnosti

- zkusenost s mobilitou je povazovana za vyznamny pfinos k védecké
kariére, zahranic¢ni zkusenosti jsou vnimany jako moznost posilit
mezinarodni spolupraci a konkurenceschopnost pracovnich tymu

- uznavani kvalifikace je dostatec¢né transparentni, nové nastupujici
védecky pracovnik je sezndmen s Atestaénim a Kariérnim fadem AV CR

- fluktuace zaméstnanc( je nizka

- nova pozice personalisty, ktery bude asistovat s vybérem novych
pracovnik(

Weaknesses

- neexistuje jednotny dokument shrnujici pravidla naboru a proces
vybéru a adaptace napfic jednotlivymi oddélenimi

- volné pracovni pozice nejsou vidy zvefejnény v mezinarodni formé
(EURAXESS)




- pocet pracovnikd do velké miry zavisi na ziskanych grantech a
projektech, proto je z dlouhodobného hlediska obtizné planovatelny

- zpravidla chybi popisy pracovniho zafazeni/kvalifika¢niho stupné,
vcetné jasné nastavenych kompetenci

- zpétna vazba uchazeclim o pracovni pozici neni vidy poskytnuta
- neexistuje samostatny kariérni fad UFA

- absence personalni strategie (Castecné je zplsobena tim, ze
Uspésnost grantovych projektl nelze predvidat a také nedostatkem
uchazecl s potfebnou kvalifikaci a vzdélanim na trhu prace)

Working conditions

Strengths

- dodrzovani pracovnich podminek je zaruceno ceskou legislativou a
Kariérnim fadem AV CR, rovné? je definuje Kolektivni smlouva

- védclm je poskytnuto vybaveni pro vykon jejich vyzkumu, které je
srovnatelné s mezinarodnimi standardy

- UFA nabizi pracovnikim moznost zkraceného tvazku

- UFA podporuje zapojeni Zen do vedoucich pozic a umoZfuje sladéni
rodiného a pracovniho Zivota nabidkou zkracenych tvazkd, prace z
domova a flexibilni pracovni doby

- UFA nabizi zaméstnancim moznost prace z domova, pokud o ni maji
zajem a jejich pozice to umoznuje

- védecti pracovnici od aurovné V4 maji smlouvu na dobu neurditou, coz
zvysuje stabilitu zaméstnani

- novy plné elektronicky finan¢ni systém pro predavani a administraci
finanénich podklad( a cestovnich pfikazi

- vyuka na univerzitach je vnimana jako dulezita soucast pracovni
naplné védcd, UFA umoifiuje svym zamé&stnancdm vyuku na
univerzitach diky moZnosti organizovat si svou pracovni dobu dle
potieb

- volebni fad Rady instituce UFA umozfiuje kazdému vyzkumnému
pracovnikovi od Grovné V3 volit a byt volen do Rady UFA a tim je
zajisténa ucast vSech na rozhodovacim procesu

Weaknesses

s

- chybi prehledny a motivujici Ustavni kariérni rad




- ptilis vyznamna slozka mzdy je tvofena grantovymi a projektovymi
prostiedky na Gkor garantovanych mezd, coZ muze ovlivnit stabilitu
pracovnich tym

- informace o vyzvach k mobilitnim projektim nejsou systematicky a
efektivné sitreny

- neni definovan postup pro poddvani stiznosti, neni ustanoven
nestranny ombudsman pro feseni sporu a stiznosti

- neexistuje standardizovany proces ptredani vSech potfebnych
informaci pro nové nastupujici zaméstnance, chybi manual pro nové
nastupuijici, ktery by zahrnoval jak legislativni normy, tak pfiklady z
dobré praxe (spoluautorstvi, zptisob nakladani s vysledky védeckého
vyzkumu atd.)

- pracovni prostiedi na UFA neni pIné dvoujazyéné, zvlasté u
administrativniho a technického personalu chybi kurzy Al

Training and
development

Strengths

- fungujici systém odbornych seminarl pro sdileni vysledkd védecké
prace

v v/,

- pravidelna setkani a feseni aktualnich problému v ramci nejvyssiho
managementu (feditel Ustavu + vedouci oddéleni + védecky tajemnik +
zastupce Feditele + zastupce odbor(l) — Ustavni rada

Weaknesses

- chybi uceleny systém dalsiho profesniho rozvoje, navazany na interni
hodnoceni pracovnikd.

- chybi oficidlni pozice mentora pro nové nastupujici védecké
pracovniky obzvlasté na nizsich stupnich védeckého zarazeni

- chybi systematické pravidelné hodnoceni pracovnikl pro posileni
zpétné vazby

- chybi moznost odbornych skoleni, pfipadné informace o jejich
existence nejsou systematicky Sifeny (vedeni tymu, manazerské
dovednosti, time management, prezentacni dovednosti pro

popularizaci atd.)

- jsou zde patrné nedostatky v oblasti manazerskych schopnosti u
vedoucich pracovnik.




3. ACTIONS

The Action Plan and HRS4R strategy must be published on an easily accessible location of the

organisation’s website.

Please provide the web link to the organisation's HR Strategy dedicated webpage(s):

*URL: www.ufa.cas.cz/projekty/hr-projekt/

Please fill in a sum up list of all individual actions to be undertaken in your organisation's HRS4R to

address the weaknesses or strengths identified in the Gap-Analysis:

moZnostech

b) Popis procesu
reseni konflikt(

fizeni / vedeni
(frekvence porad,
predavadni informaci,

dotacnich/grantovych

c¢) Nastaveni systému

b)  Persondini
specialista spolu
s vedenim
ustavu a
odborovou
organizaci

c) Reditel s
vedoucimi
oddeéleni

Proposed ACTIONS | GAP Timing (at least Responsible | Indicator(s) /
Principle(s) | by year’s Unit Target(s)
quarter/semester)
Free text -100 words max Retrieved
from the GAP
Analysis
1) Nastaveni 4 2Q/2022 Vedeni Dokument (ucelena
trateagie st instituce-reditel | koncepce)
S r? eglle us lavu ve spoluprdci s
(rozdélena do vice vedoucimi
&dsti —strategie oddéleni a
17k trateqi technicko-
vyz _unlvu, S ':a egle hospoddrskou
mezindrodni sprévou
spoluprdce, strategie
fizeni lidskych zdroji
atd.)
Definice vizi, posldani
UFA
z) Nastaveni a 2, 25, 32, 34, | a) 2Q/2021 a) Projektové | a) Sekce na webovych
ied int , 36,37 oddéleni strdnkdch ustavu
sjeanocent interni b) 2Q/2021 (technicko-
komunikace hospoddrskd
a) Agenda pro Sdlllenl’ C) 3Q/2021 sprdva) ve b) Dokument
, f , spoluprdci s
n o.rmaa (0] védeckym
pr OJektech a tajemnikem c) Interni smérnice




eskalace problém(
atd.)

3) VytvoFeni systému 11, 26, 28, 33, | a) 4Q/2021 a) Vedouci | a) Interni smérnice o
interniho hodn i 36, 40 jednotlivych pravidelném
e 0 ) oanocent, b) 1Q/2021 oddeéleni hodnoceni,  Pfirucka
vcetne SJednocem spolecné s | pro hodnotici
systému odmériovdni persondlnim pracovniky
)V tvoreni ¢) 3Q/2021 specialistou
ajVytvorenia b) vysledek
nastaveni jednotného b)  Persondlini | dotaznikového Setfeni,
systému hodnoceni a specialista  ve | dokument na intranetu
v v, spoluprdci s
vyfyorvenl doporuceni , technicko N
(prirucka) pro vedouci hospoddiskou | c)  Dokument -
pracovn ,’ky pro spravou doporuceni pro vedouci
hodnoceni pracovniky
c) Vedouci
oddéleni ve
b) Kariérni féd UFA — spolupr fif", s
; Ly v . persondlnim
dotqzn/kove Setreni, specialistou
zda je vnimdna
potreba
samostatného
kariérniho radu.
Na intranet umistit
zaméstnanclim
dostupny prehledny
vytah z kariérniho
rfadu AV CR
¢) Rozdélovani
odmén-sestaveni
vyctu aktivit, které by
mély byt zohlednény
odménou (formou
doporuceni)
4) Zpracovdm’ 4, 12, 13, 14, | a) 2Q/2021 a)  Persondini | a) Interni smernice,
r nébor 15, 16, 17, 18, specialista  ve | popis procesu ndboru a
procesu naboru a 21, 30, 40 b) 1Q/2021 spoluprdci s | vybéru vcetné Sablon
adaptace vedoucimi pro uverejnéni inzerdtu
a) Standardizace ¢) 3Q/2021 oddeleni na volné pozice
pr avidel procesu d) 2Q/2021 b)  Persondlni | b) Uverejnénd pracovni
ndaboru specialista mista v archivu

b) Informace o
novych mistech na
internetové stranky
ustavu, AV CR a na
Euraxess, moZnost
vyuziti socidlnich sitf

c) Persondlini
specialista

d)  Persondini
specialista  ve
spoluprdci s
pracovnim
tymem

c) BézZici kurzy,
dochdzkovy list

d) Manudl




c) Skoleni v oblasti
ndboru

d) Manudl pro nové
prijaté zaméstnance

5) Nastaveni 89 a)ib)4Q/2021 a) Pracovni | a) Dokument -
. p skupina — | strategie
J ednotné prezentace c) 2Q/2021 popularizdtori
navenek ve spoluprdci s | b) Dokument -
a) Vytvofeni technicko- strategie
komunikacni hospoddrskou
omu I. nia spravou c) Zarizeni
marketingové Planeterrella,
strategie b) Pracovni | dovybaveni
skupina — | prezentacni mistnosti
. popularizdtori na observatori
b) Strategie pro ve spoluprdci s | MileSovka
popularizaci technicko-
hospoddrskou
spravou
c¢) Pofizeni nového
vybaveni pro ¢/ Pracovni
. . skupina -
pop ularizaci poth)JlarizdtorVi
védeckych vystupu ve spoluprdci s
technicko-
hospodarskou
spravou
6) Propojenl’ s 8 2Q/2022 Oddéleni Dokument — interni
komeréni s féI‘OU technicko- smérnice
B hospodadrské
sestaveni pravidel spravy ve
pro spoluprdci s SPO/UI;“?C" s
v s _gs reditelem a
komercni sférou vedoudimi
oddéleni
7) Navrzeni moznosti | 30, 37, 38, 39 a) 2Q/2021 a) Pracovni | a) Dokument — okruhy
dalsiho vzdeéldvdni skupina Skoleni
Iho vzaeiavani b) 2Q/2021
vedeckych b) Finanéni | b) Dokument upravujici
pracovnik&, véetné pfiprava postup Cerpdni z fondu
kariérniho rozvoje oddéleni vzdélavani
technicko-
a) Sestaveni seznamu hospoddiFské
skoleni, okruhd, které sprdvy

je moZné absolvovat,
moZnosti stazZi, letnich
Skol atd.

b) Vyclenéni zdroji
pro financovdni —
vznik ,,fondu
vzdélavani” podle
zdjmu a potreb
jednotlivych
pracovnikd, garant




vhodnosti a
potrebnosti bude
vedouci oddéleni
8) Dvojjazyénd 10, 24 a) 1Q/2021 a) Technicko- | a) Uverejnénii
instit hospoddrskad preloZenych
. Insti _uce i b) 3Q/2021 sprdva, dokumentu na
a) Preklady internich pracovni webovych  strankych
dokumentd do AJ ¢) 2Q/2021 skupina instituce
i b)  Technicko- | b) Beézici kurzy,
b) Jazykové kurzy pro hospoddiskd dochdzkové listy
administrativni sprdva,
ik pracovni ¢) Odkaz na anglickou
pracovniky skupina verzi webovych stranek
c) Dvojjazyéné c) o ipfdvce
p . webovyc
webové strdnky strinek

The establishment of an Open Recruitment Policy is a key element in the HRS4R strategy. Please also
indicate how your organisation will use the Open, Transparent and Merit-Based Recruitment Toolkit and
how you intend to implement/are implementing the principles of Open, Transparent and Merit-Based
Recruitment. Although there may be some overlap with a range of actions listed above, please provide
a short commentary demonstrating this implementation. If the case, please make the link between the

OTM-R checklist and the overall action plan.

V roce 2019 byla nové obsazena pozice samostatného persondlniho specialisty. V predchozich letech
byla tato Cinnost vykondvana velmi nesystematicky a proces naboru prozatim neni nikde zpracovan
a zaznamenan tak, aby byl dan jednotny postup pro vSechna oddéleni instituce. Nabor se Fidil
pozadavky AV CR . V rdmci nastaveni Open Recruitment Policy (akce €. 4) vytvofime popis ndborového
procesu, zavazné pokyny pro nabor novych zaméstnancli, poskytneme moZnost odbornych Skoleni
pro ¢leny vybérovych komisi a nastavime pravidla uverejiovani novych otevienych pracovnich pozic
jak na strankdch instituce a dalSich védeckych webovych strankdch, tak na webovém portélu
Euraxess, a to v ¢eském i anglickém jazyce. Pro nové nastupujici zaméstnance bude vytvoren
prehledny manual se vSemi potfebnymi informacemi, které zaméstnanec obdrZi pfi nastupu,
zahrnujici jak obecné administrativni informace, tak i informace dulezité pro cinnost védeckého
pracovnika. Proces ndboru i manuadl pro nové zaméstnace bude uverejnén v ¢eské i anglické verzi na
internetovych strankach instituce, aby poskytl informace jak zajemcim o praci, tak i nové
nastupujicim a stavajicim zaméstnancim.

Jak uvadime v Checklistu OTM-R, mnoho principll OTM-R politiky jiZ je v instituci praktikovano,
prestoZe nejsou nikde zaznamenany a kodifikovany. V ramci akce ¢. 4 Akéniho planu bychom tuto
nepopsanou oblast radi pokryli a tyto postupy zaclenili do novych pokyn( pro nabor.




If your organisation already has a recruitment strategy which implements the principles of Open,
Transparent and Merit-Based Recruitment, please provide the web link where this strategy can be found
on your organisation's website:

URL:

4. IMPLEMENTATION

General overview of the expected implementation process:

V ramci GAP analyzy bylo identifikovano 8 okruhi, na které se nase instituce musi v nasledujicim
obdobi soustredit, aby bylo mozné naplnit principy Charty a Kodexu a zavést standardy HRS4R.
Téchto 8 okruh(l je mozné rozdélit na hlavni akce a podplrné akce.

Vystupem hlavnich akci jsou strategické dokumenty a interni pfedpisy a smérnice. Proto kazdy
z téchto vystupul bude projednan a schvalen Radou instituce. Vétsina hlavnich akci v sobé obsahuje
vice dil¢ich ukoll, které tematicky spadaji pod hlavni okruh. Jedna se o tyto akce:

1) Nastaveni strategie Ustavu

2) Nastaveni a sjednoceni interni komunikace
3) Vytvoreni systému interniho hodnoceni

4) Zpracovani procesu naboru a adaptace

5) Nastaveni jednotné prezentace na venek

6) Propojeni s komercni sférou — sestaveni pravidel pro spolupraci s komercni sférou

Podpurné akce slouzi k napravé drobnéjsich nedostatkd, identifikovanych v GAP analyze. Jedna se
predevsim o moZnosti rozvoje zaméstnancl formou Skoleni a kurz(i. Podplrné akce jsou:

7) NavrZeni moznosti dalSiho vzdélavani védeckych pracovnik(

8) Dvojjazycna instituce
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Proces implementace:

Realizace akci z akéniho planu bude zajistovana pracovni skupinou ve stejném sloZeni jako v prvni
fazi projektu. Ke kazdé akci bude pfifazen koordinator z pracovniho tymu, ktery ji bude mit na
starost a bude fidit jeji realizaci. Pracovni skupina se bude schazet kazdy mésic (osobni setkani nebo
online schlizka), aby zhodnotila pokrok v jednotlivych aktivitach, konzultovala problémy pfi
realizaci a stanovila Ukoly do dalsiho obdobi.

Ridici vybor, jehoz funkci bude v obdobi implementace zastavat Ustavni rada, bude monitorovat
postup na projektu a dohliZzet na dodrZovani plnéni zavazk(. O ¢innosti pracovni skupiny bude Fidici
vybor informovan na konci kazdého mésice zpravou projektového koordinatora.

Zapojeni zainteresovanych subjekt( bude v pfipadé potieby zpétné vazby pfimym oslovenim, o
vystupech projektu budou védecti pracovnici a ostatni zaméstnaci instituce informovani jak od
zastupcu jednotlivych oddéleni v pracovni skuping, tak na webovych strankach v sekci urcené
projektu.

Harmonogram pribéhu realizace:

Ke kazdé akci bude pfitazen koordinator a bude zpracovan detailni plan jednotlivych akci, podle
kterého se bude implementace fidit. Implementace vétsiny akci mUzZe probihat nezavisle na
ostatnich, kromé akce €. 1 Nastaveni strategie Ustavu, nebot tato akce bude vazana na
predchazejici udalosti a akce. NejdlleZitéjsi z nich je nastup nového feditele instituce, ktery
probéhne v 1.Q/2021. Novy feditel bude do znaéné miry urovat strategické smérovani Ustavu v
nasledujicich letech, bod ¢. 1 Akéniho planu bude tedy pIné v jeho kompetenci. Tvorbé celkové
strategie instituce bude také predchazet zpracovani jejich ¢asti (strategie fizeni lidskych zdroju,

komunikacni a marketingova strategie, strategie pro popularizaci).

Ak¢ni plan je vytvorfen na obdobi 2 let (1Q/2021 - 4Q/2022) a jeho implementace je podporena
dota¢nim projektem Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, &islo projektu:
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014500. Hlavnim cilem tohoto projektu je rozvoj védecké instituce v
souladu s ustanovenimi v Charté a Kodexu pro evropské védecké pracovniky.

Make sure you also cover all the aspects highlighted in the checklist below, which you will need to
describe in detail:

Checklist *Detailed description and duly justification

How  will the implementation | Pozici fidiciho vyboru v obdobi implementace bude
committee and/or steering group | zastavat Ustavni rada (ve sloZeni feditel + vedouci
regularly oversee progress? oddéleni + védecky tajemnik + zastupce reditele a
zastupce odborll), kterd se setkava pravidelné
kazdy mésic. Ridici vybor obdrii pred svym
jednanim  kazdy mésic od projektového
koordinatora vystup z jednani pracovni skupiny a
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zavéry a doporudeni z jednani Ustavni rady budou
opét predany zpét projektovému koordinatorovi.
Ridici vybor pfezkouma a posoudi kli¢ové aktivity a
bude dohlizet na proces implementace.

Dokumenty, které budou v ramci projektu
vytvoreny a budou mit celoustavni platnost, bude
projednavat a schvalovat Rada instituce, bud na
svych pravidelnych setkdnich, nebo v pfipadé

potieby per rollam.

How do you intend to involve the

research community, your main

stakeholders, in the implementation
process?

Védecti pracovnici budou o hlavnich milnicich

projektu informovani mailem, na webovych
strankdch instituce a pfimo na poradach
jednotlivych oddéleni od zastupcl pracovni

skupiny. Veskeré uverejnéné informace o projektu
na webovych strankach budou poskytnuty v ¢eském
i anglickém jazyce. Pokud se vyskytne v nékterém
reSeném bodé potieba zpétné vazby od védeckych
pracovnikd, bude stejné jako v pfipravné fazi feSena
dotaznikovym Setfenim s moznosti vyuZiti fizenych
pohovord.

How do you proceed with the
alignment of organisational policies
with the HRS4R? Make sure the HRS4R
is recognized in the organisation’s
research strategy, as the overarching
HR policy.

V dopisu o pfistoupeni k Charté a Kodexu pro
evropské pracovniky jsme se zavdazali dodrZovat
principy,
implementovat HRS4R. Velka ¢ast HRS4AR principl

uvedené v téchto dokumentech a

jiz je v soucasné dobé na instituci pIné uplatfiovdna
a ostatni jsou uplatfiovany alespon ¢astecné. Kazdy
mésic bude o postupu na projektu podana zprava
Ustavni radg, ktera zastava v projektu pozici fidiciho
vyboru. VSechny hlavni ¢asti implementace budou
projednany a schvaleny Radou instituce.

How will you ensure that the proposed
actions are implemented?

Pracovni skupina se bude pravidelné setkavat kazdy
mésic a bude pribéziné sledovat a upresnovat
proces implementace na zakladé podrobného
planu jednotlivych akci. Své vysledky bude
prezentovat fidicimu vyboru formou mésicnich
zprav, ftidici vybor bude dohlizet nad celym
procesem a v pripadé potreby navrhne jeho Upravy.
Ke kazdé akci bude pfifazen koordinator z pracovni
bude zodpovédny za jeji

skupiny, ktery

implementaci.
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How  will
(timeline)?

you monitor progress

Bude ptipraven harmonogram pro kazdou akci a
pracovni skupina bude odpovédnd za monitorovani
postupu praci v jednotlivych aktivitach. Pokroky v
realizaci budou obsahem mésic¢nich hlaseni, které
bude preddvat projektovy manazZer fidicimu
vyboru. Implementace HRS4R je také soudasti
dotaéniho projektu MSMT, ve kterém je kazdych 6
mésicl  vyZadovano  vypracovani podrobné
monitorovaci zpravy. Tyto zpravy budou slouzZit
také jako podklady k aktualizaci harmonogramu a
monitorovani postupu realizace.

How will
(indicators)
assessment?

you measure progress

in view of the

next

Kazdd akce v Akénim planu ma stanovené
indikatory, podle kterych je moZné pokrok v
realizaci sledovat. Pokrok bude posuzovdn ve
vztahu k plvodnim zjisténim, ktera shrnuje GAP
analyza. Pokrok bude zjistovan stejnymi metodami,
jako plvodni GAP analyza, tedy dotaznikovym
Setfenim a fizenymi pohovory.

Additional remarks/comments about the proposed implementation process:

V prabéhu roku 2020, kdy vznikala GAP analyza a Akcni plan, jiz byla zapocata prace na
implementaci nékterych bod0 (napf. preklady Casti internich dokumentd, nové webové
stranky instituce). Implementaci v oblasti pracovnich podminek si vyzadala pandemie COVID-
19, z tohoto dlvodu byl uspisen proces nabidky moZznosti prace z domova a s nim spojené
legislativni opatieni (dodatek k pracovni smlouvé).

V 1Q roku 2021 dojde ke zméné na postu feditele instituce. Pfedpokladdme, Ze novy reditel
prevezme zavazky, vyplyvajici z tohoto Akcéniho planu a tvorba hlavnich linie strategického
smérovani v ndsledujicich letech dle bodu ¢. 1 bude plné v jeho kompetenci.
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