Projev na XXX. zasedani Akademického snému AV CR dne 26. dubna 2007

Vazené Clenky a ¢lenové Akademického snému, vazeni hoste,

damy a panové,

v podkladech pro dnesni jednani jste dostali navrh vyroCni zpravy o Cinnosti
Akademie v&d Ceské republiky za rok 2006 a zpravu o &innosti Akademické rady za
Ctyfi mésice od naseho posledniho zasedani. Diskusi k témto dvéma dokumentim
uvedu nyni poznamkami k tém otazkam, které pokladam za zvlasté aktualni a
dulezité.

Prvniho ledna letosniho roku se vSech 51 védeckych pracovist AV CR i dvé
dalSi pracovisté, dosud oznaCovana jako servisni, staly vefejnymi vyzkumnymi
institucemi. Jedinou statni organizaci vramci Akademie zlstala jeji Kancelaf,
spravce rozpoctové kapitoly. Zaroven nabyly timto dnem ucCinnosti nové Stanovy
Akademie véd CR, které vduchu zakona o vefejnych vyzkumnych institucich
podstatné méni postaveni, vnitfni uspofadani, pravomoci i hospodareni pracovist a
v souladu s novelou zakona o Akademii v&éd CR vyznamnym zplisobem modifikuji i
pusobnost a pojeti Cinnosti celoakademickych organd. Ty se totiz v novém
usporadani Akademie staly z organu fFidicich a spravnich organy zrizovatele. Do
statniho nemovitého i movitého majetku, k némuz méla pfislusnost hospodareni
Akademie véd. Hodnota tohoto majetku v pofizovacich cenach predstavuje
uctyhodnou Castku 16,8 miliardy Ké.

V prvnich mésicich letodniho roku se vrychlém sledu uskuteCnila Fada
ekonomickych, pravnich a organizac¢nich krok( k realizaci této velké zmény. Jiz
poCatkem ledna byly pracovistim prevedeny finanéni prostfedky, které musely byt
k datu pfechodu na vefejné vyzkumné instituce ulozeny centralné. Byly pofizeny
protokoly o movitém i nemovitém majetku, ktery k 1. lednu 2007 pfeSel na pracoviste,
a pfechod vlastnickych a jinych prav k nemovitému majetku byl zapsan do katastru
nemovitosti. ProtoZze nevelka c¢ast nemovitého majetku dosud zlstala jako statni
majetek v prislusnosti hospodafeni Akademie véd (jde o nékolik budov a pozemkl v
Praze a Brné), je jejich sprava zatim zajistovana na zakladé pfikaznich smluv a
jejich optimalni vyuziti a vloZzeni do majetku vefejnych vyzkumnych instituci bude

dofeSeno. Akademicka rada v soucasné dobé pribézné projednava a schvaluje



smlouvy o nekomercnim najmu mezi akademickymi pracovisti nebo o jinych formach
vyuzivani nebytovych prostor.

Pokud jde o budovani nové vnitini struktury pracovist jako vefejnych
vyzkumnych instituci, probéhla na vSech pracovistich v souladu se Stanovami
Akademie shromazdéni vyzkumnych pracovnikl, ktera do cela pracovist
demokraticky zvolila jejich nové hlavni koncepcni a fidici organy — rady pracovist’.
Rady si zvolily své pfedsedy a mistopfedsedy a neprodlené po svém ustaveni
vyhlasily vybérova fizeni na obsazeni funkci reditelt pracovist’. Tato fizeni se nyni
uzaviraji a na zakladé jejich vysledkd jsem mohl po projednani v Akademické radé
jmenovat jiz k 1. kvétnu 2007 prvnich 16 Fediteld pracovist.

K1. kvétnu 2007 jmenovala Akademicka rada rovnéz predsedy,
mistopfedsedy a dalsi ¢leny dozor€ich rad pracovist’, které tak mohou jiz v pFistim
meésici zahajit svou odpovédnou cCinnost. Lze oCekavat, ze konstituovani vSech
novych organa pracovist Akademie bude uUspé&Sné dokoneno v zakonem
stanoveném Sestimési¢nim terminu do 30. ¢ervna 2007.

Dovolte mi, abych pfi této pfilezitosti podékoval Vam vSem, ktefi jste se na
rychlém a uspé&Sném spinéni téchto ukoll podileli. Zvlasté srde¢né dékuji jménem
Akademické rady i za svou osobu tém kolegum, ktefi byli povéfeni vedenim a
uspésné provedli sva pracovisté touto dulezitou etapou transformace. Néktefi z nich
se jiz neuchazeji o funkce fadnych fediteld a tém zejména patfi nas dik za praci,
kterou pro Akademii vykonali.
existence nasich pracovist jako vefejnych vyzkumnych instituci, v niz pljde o to,
abychom ramce a moznosti, které nam skyta nové pravni a ekonomické usporadani
Akademie, co nejlépe vyuzivali pro zvySeni urovné nasi védecké prace a abychom
naopak dokazali od pocatku €elit i moznym problémim.

Pfes nezpochybnitelny pokrok, kterého bylo v minulych letech v naSem
védeckém vykonu dosazeno a pfes fadu velmi dobrych vysledkd, které vykazujeme
v naSich zpravach, mame stale jesté prfed sebou velky kus cesty abychom se mohli
fadit mezi alespon evropskou Spi¢ku. O tom ostatné svédci tabulky vysledku instituci
sestavené Radou pro vyzkum a vyvoj, kde pfili§ mnoho naSich ustavu je hodnoceno
primérné a dokonce podprimérné. | kdyz vime, ze tyto tabulky jsou zaloZzeny na
velmi nedokonalé metodice, ktera leckde vede az k absurdnim vysledkim

hodnoceni, urcité pouceni je mozno si z tohoto materialu vzit.



Proto je prvnim poZadavkem na nové zvolené rady pracovist a nové feditele,
aby byli ve své praci kriti€téjSi a prisnéjSi nez dosud, aby energicky materialné i
moralné podporovali védeckou excelenci a dokazali udélat napravu tam, kde tato
excelence chybi. Jenom to odpovida zajmum Akademie a celé Ceské védy.

Z téchto davodl pfikladam velky vyznam hodnoceni plnéni sou€asnych
vyzkumnych zaméra pracovist’ na léta 2005 — 2010, které se uskute¢ni ,na pul
cesté”, tedy pristi rok. Novi feditelé a nové rady pracovist budou mit do té doby
pravé dost Casu k tomu, aby pIné pronikli do situace pracovisté, poznali kvalitu prace,
vykonnost a perspektivy vech pracovnich tymu i jednotlivych védclt a sami ji kriticky
zhodnotili. Pomuckou k tomu jim mohou byt i tématické okruhy kritérii pro prabézné
hodnoceni vyzkumnych zameérl, které jsou jiz zvefejnény na internetové strance
Akademie. Bude téz tfeba, aby nové ustanovené organy pracovist porovnaly
pavodni znéni  vyzkumnych zamérd s novymi skuteCnostmi, tendencemi a
moznostmi. Na zakladé toho by pak mély upfesnit i celou koncepci dalSi Cinnosti
pracovisté jako vefejné vyzkumné instituce na pfisti tfi roky, tedy do doby, kdy se
stavajici vyzkumné zaméry ukonci a probéhne jejich podrobné zavéreéné hodnoceni,
které bude mit zasadni vyznam pro dalSi financovani pracovist.

V tomto smyslu je tedy nutno pfistupovat k personalni praci. Zatim se muzeme
tésit z toho, ze na vétSiné naSich pracovist se s pozvolnym ristem poctu jejich
zameéstnancl, k némuz v poslednich letech dochazi, dale zlepSuje i jejich védecky
vykon a jejich kvalifikaCni struktura. AvSak neni tomu tak vSude, a proto musime dbat
na to, aby byl narust po€tu pracovnikll vzdy doprovazen i zvySenim kvality védecké
prace.

Znovu také pfipominam otazku Urovné c¢asopisi naSich pracovist a
v nékterych pfipadech dokonce i pochybnosti o u€elnosti jejich dalSiho vydavani, o
které jsem hovofil jiz na minulém zasedani naSeho Snému.

Akademicka i Védecka rada zastavaji nazor, Ze v poloviné feSeni sou€asnych
vyzkumnych zamérl by nemélo dochazet ke zméné zafazeni pracovist do
vykonnostnich kategorii. Vysledky tohoto pribézného hodnoceni by vSak mély
odhalit skuteCnosti, at' jiz pozitivni nebo negativni, které by k takovému prefazeni
mohly vést pfi zavéreCném hodnoceni. Zejména pfipadnym zjisténim negativniho
vyvoje by se rady pracovist i feditelé méli velmi zodpovédné zabyvat.

A koneCné nelze zapomenout na to, Ze vysledky nyni chystaného hodnoceni

a podnéty, které z n&j vzejdou, budou dulezité nejen pro jednotliva pracovisté, ale



budou i zakladem pro pfipravu koncepce dalsi ¢innosti celé Akademie od roku
2009, jejiz zpracovani a schvaleni nas v pfistim roce také oCekava.

VyraznéjSi zlepSovani nasSi védecké prace by mélo byt hlavnim, ne vsak
jedinym vystupem pfechodu pracovist na formu vefejnych vyzkumnych instituci.
Druhou oblasti, vniz by se tato zména méla vyrazné projevit, je spoluprace
Akademie véd s vysokymi Skolami. Pravni i ekonomicka podoba obou instituci se
nyni znacné sblizila, a to by mélo vést i ke stale tésnéjSimu vSestrannému
propojovani nasich sil a kapacit ve vyzkumné i pedagogické sfére, v pfipravé tolik
potfebnych novych védeckych a védeckopedagogickych pracovnikd i v dalSich
oblastech. Je ovSem samoziejmé, ze zde musi jit o dobrovolny, vzajemné
dohodnuty organicky proces, ktery bude uziteCny nebo aspon pfijatelny pro vSechny
zuCastnéné strany a ktery ovéem bude hlavné prospésny pro zajmy a potieby nasi
védy a vyzkumu jako celku.

Tam, kde nasSe moznosti nejsou plné vyuzivany pfi Skoleni doktorandu
doporucuji zaméfit se na statut postdoktorandu, v nasi struktufe je to kategorie 3a.
Postdoktorand je mlady védec, ktery pfichazi na nékolikalety pracovni pobyt, chce
ziskat co nejlepSi vysledky, odejit jako postdoktorand na jiné pracovisté a po takto
ziskanych zkuSenostech z nékolika pracovist ziskat stalou pozici.

A konecné tfeti oblasti, v niz se s pfechodem na vefejné vyzkumné instituce
logicky a pfimo prvoplanové oteviraji pracovistim Akademie daleko vétsi a
vyhodnéjsi moznosti, je jejich spoluprace s pramyslem a viilbec s hospodaiskou,
dofeSeny vSechny aspekty a budeme se tim muset urychlené zabyvat. Ne nahodou
jsme proto o vystoupeni na dnednim zasedani pozadali externiho ¢lena naseho
Snému a generalniho feditele nejvétSsiho a nejuspésnéjSiho Ceského
farmaceutického podniku ZENTIVA pana Ing. Jifiho Michala, ktery nam, mohu-li tak
fici, ukaze ,z druhé strany” pohled na vyznam a moznosti dalSiho rozvoje spoluprace
védy a vyzkumu s narocnou pramyslovou praxi.

Zavérem pasaze o prechodu na vefejné vyzkumné instituce mi dovolte jesté
jednu zasadni poznamku. Neni pochyby o tom, Ze tento pfechod, rozdéleni majetku
na jednotliva pracovisté a dalSi posileni jejich ekonomické a organizacni
samostatnosti dale rozvolni i celkovou strukturu Akademie véd jako soustavy
védeckych pracovist. To je sam o sobé pozitivni proces. VZzdyt my starsi jesté velmi

dobfe pamatujeme nékdejSi centralizované, administrativné — byrokratické ,fizeni®



védy a vyzkumu. Tento systém jako celek sice zanikl listopadem 1989, ale nékteré
jeho zbytky v riznych oblastech a v rliznych souvislostech dosud pfezivaji. Proto je
demokraticky uspofadana soustava akademickych pracovist i nadale dilezitou
zastitou svobody védeckého badani, korektniho, kvalifikovaného a
pruhledného rozdélovani statnich dotaci na vyzkumnou ¢innost i ochrany pred
momentalnimi politickymi zasahy a tlaky. Vyznam a sila této soustavy jsou pfitom
pfimo umérné jeji jednoté a soudrznosti. Pouceni o Svatoplukovych prutech je
stale platné.

Neodmyslitelnou podminkou Uspé&sného naplfiovani pozitivnich pfedpokladi
pfechodu na verejné vyzkumné instituce je ovSem i pfiznivé vnéjsi prostredi, v némz
se bude naSe dalsi ¢innost odehravat. Pfes mnoha ujiStovani ze strany minulych i
soucCasnych vladnich &initeld o priorit¢ podpory vyzkumu, stale nejsme na takové
urovni, abychom mohli nejlep§im evropskym nebo dokonce svétovym vyzkumnym
institucim konkurovat.

Nedavno ustavena nova viada CR ve svém programovém prohlaseni opét
vyhlasila podporu rozvoje védy, vyzkumu a vzdélavani za jednu ze svych hlavnich
priorit, ktera nema byt postizena ani pfisnymi uspornymi opatfenimi v ramci reformy
vefejnych financi. Cenime si toho, ze se pan premiér Topolanek sam ujal vedeni
vladni Rady pro vyzkum a vyvoj. Rada by ale potfebovala reformu. Jsou v ni vedle
sebe Clenové, ktefi jsou z vyznamnych instituci a rozhoduji se znalosti konkrétnich
problémd a u védomi zodpovédnosti za cely systém vyzkumu a vyvoje. A vedle nich
pak Clenoveé, ktefi Zadnou zodpovédnost nenesou.

Na zakladé naSich dlouhodobych pozadavki a pfipominek jsou realizovana
néktera naléhavé potiebna legislativnich opatfeni, zejména novelizace zakona ¢.
130/2000 Sb., kterd by meéla umoznit spolufinancovani evropskych vyzkumnych
projektd. PredevCirem byla tato novela Poslaneckou snémovnou pfijata. Chysta se
také novelizace zakona o dani z pfidané hodnoty, ktera by méla zajistit refundovani
DPH u evropskych projektl a pfipadné i v Sir§im méfitku. Zde chci velmi podékovat
panum poslancuim Waltru BartoSovi a Ivanu Ohlidalo, prvni mistopfedsedkyni
Rady pro vyzkum a vyvoj Miroslavé Kopicové, a pani Simoné Weidnerové
z Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy za jejich aktivni pfistup k témto
problémudm.

Pfesto nas nékteré skuteCnosti, zvlasté pokud jde o financovani vyzkumu a

vyvoje, i nadale znepokojuji. PoCatkem dubna pfijala vlada usneseni ¢. 323/2007



k praktické realizaci reformnich krokd chystanych v letech 2007 az 2010. V tomto
usneseni se mimo jiné stanovi i celkovy objem vefejnych prostfedkud, které maji byt
v pristich letech vénovany na vyzkum a vyvoj. | kdyz se tento objem ma na rozdil od
jinych oblasti nadale mirné zvySovat, nebude stacit na spolufinancovani evropskych
projektt ze strukturalnich fondd. Po jednani pani dr. Kopicové s panem ministrem
financi Kalouskem se ale zda, ze vyvoj v této oblasti je pozitivni.

Vazené kolegyné a kolegove, dalSi ¢ast svého vystoupeni bych rad vénoval
nékterym aktivitam nasi Akademie vramci evropské spoluprace a evropského
vyzkumného prostoru, jejichZz misto a vyznam v na$i €innosti neustale vzristaji.
Dosavadni ucast pracovist Akademie v evropskych vyzkumnych projektech neni
Spatna. Vroce 2006 jsme se podileli na 209 projektech Sestého Ramcového
programu a prispévek Evropské komise na jejich realizaci €inil okolo 200 milion K¢.
Oproti pfedchozim létdm pfitom vzrostla primérna kontrahovana Castka na jeden
projekt, coz svédCi o tom, Ze se naSe védecké tymy vice zapojuji i do financné
koordinatofi projektll. Aktivn& se zapojily napf. Fyzikalni ustav, Ustav
makromolekularni chemie, Ustav jaderné fyziky, Ustav teoretické a aplikované
mechaniky a Narodohospodarsky ustav. To vSe jsou vysledky, které davaji dobré
predpoklady k nastupu do dalSiho, sedmého Ramcového programu.

Tento program zacina v letoSnim roce a v jeho ramci jiz bylo vyhlaseno
prvnich 46 vyzev. Novy program klade zvySeny duraz na integraCni proces, na
podporu nadnarodnich siti a na mezinarodni spolupraci tak, aby se postupné
vytvarela védecka zakladna spolecné politiky a spoleCnych aktivit Evropské unie. V
7. Ramcovém programu byla po obsahlé diskusi, na niz se aktivné podilela i nase
Akademie, zavedena jednodusS$i pravidla uc€asti — jednotny nakladovy model pro
fesSitele vyzkumnych projektd a podpuarny systém financovani projektd formou
dluhového financovani pod gesci Evropské investi¢ni banky. A protoze, jak jsem se
jiz zminil, jsou odstranovany i dosavadni legislativni pfekazky z nasi strany a na
spolufinancovani evropskych projektl je vletoSnim statnim rozpoétu vyhrazena
Castka 500 miliont K¢, jsou opravdu dany vSechny pfedpoklady k tomu, aby se nase
pracovisté do projektd sedmého Ramcového programu co nejaktivnéji zapojila.

Vyraznou inovaci v evropské vyzkumné spolupraci je i vytvofeni Evropské
vyzkumné rady (ERC), ktera je novym autonomnim organem, z néhoz by se

perspektivné mohla vyvinout evropska grantova agentura. Zarukou odbornosti této



instituce je jeji Védecka rada, tvofena 22 prednimi evropskymi védci vCetné Pavla
Exnera z naseho Ustavu jaderné fyziky. Prvni vyzva pro podavani projektd jiz byla
ucinéna s cilem podpory vynikajicich mladych védeckych pracovnikd. Nasledovat
bude program podpory bez vékového omezeni. Oba tyto programy jsou pro evropska
védecka pracovisté velkou vyzvou, protoze jsou nejen nastrojem podpory a
stabilizace vyznamnych védcu, ale budou mit i prestiZzni charakter jako kritérium pro
poméfovani kvality jednotlivych instituci. V&fim, Zze se naSe pracovisté vtomto
procesu neztrati a ze i vtéchto soutézich budeme uspésSni a to i pfes ne zcela
srovnatelné podminky v kterych pracujeme. Mimochodem, pfisti jednani Védecké
rady ERC bude v Praze ve dnech 14. a 15. kvétna.

Mimofadné moznosti pro rozvoj a modernizaci zejména nasi vyzkumné
infrastruktury, nam dava vyuziti strukturalnich fondi Evropské unie na
programovaci obdobi 2007 — 2013. Udélali jsme si pfehled o planovanych
projektech, které jsou nyni interné hodnoceny. Znovu vSak pfipominam, ze do
projektd na vyuziti strukturalnich fondd EU v oblasti védy a vyzkumu je tfeba
vstupovat nejen s odvahou, ale i s nalezitou rozvahou. Nejde totiz jen o zaruku
kofinancovani pocCatecni vystavby novych budov a jejich pfistrojového vybaveni, ale
zejména také o v€asné personalni zabezpeceni novych pracovist a o zajisténi jejich
fungovani po roce 2013, kdy podpora z evropskych fondu skonéi.

K prohloubeni nasi u€asti na integraci evropského vyzkumu bude ucelné do
budoucna vice vyuzivat i informaéni a vykonné pomoci Ceského centra pro
mobilitu, které jiz druhym rokem funguje pfi Akademii véd a je soucasti
celoevropské mobilitni sité. Jeho pomoc je mozno uplatnit zejména pfi usnadnovani
podminek pro zapojovani zahrani¢nich védeckych pracovnikd do nasich vyzkumnych
projektti, pfi odbouravani pripadnych administrativnich prekazek pro jejich
zaméstnavani i pfi FeSeni problému s financovanim jinych vyzkumnych aktivit
z evropskych zdroja.

Zavérem téchto poznamek bych jesté rad pfipomenul, Zze Ceska republika se
jiz nyni intenzivné pfipravuje na prevzeti predsednictvi Evropské unie v prvnim
pololeti 2009. To pro Akademii véd znamena predevSim ukol spolupracovat na
formulovani evropskych priorit v oblasti vyzkumu a vyvoje, které by mély byt
zaClenény do celkového koncepéniho dokumentu. Bude téZz vhodné, aby naSe

pracovisté, ktera se budou v pfistim obdobi podilet na pofadani velkych



mezinarodnich védeckych akci, usilovala i o jejich za¢lenéni do programu naseho
predsednictvi.

Dovolte mi nyni, abych na zavér svého vystoupeni jesté stru¢né pfipomenul
nékteré vyznamné udalosti, k nimz v posledni dobé doslo nejen v naSi védecké
praci, ale vcelém zivot¢ Akademie a o nichz jste v pfedlozenych pisemnych
zpravach nebyli podrobnéji informovani.

V minulém tydnu jsme slavnostné uvedli do provozu novostavbu Ustavu
molekularni genetiky, vybudovanou vramci programu INFRAGEN, jako prvni
velkou stavbu Akademie po roce 1989, ktera podle mého prfesvédceni spliiuje
vSechny pozadavky, odpovidajici védeckému pracovisti 21. stoleti.

V letoSnim roce obnovime po pétileté narocné rekonstrukci Cinnost
konferenéniho centra v zamku Liblice, jehoz sluzby budou na podstatné vyssi
urovni nez v minulosti a stanou se, jak véfim, pfinosem pro Cinnost celé soustavy
nasich védeckych pracovist.

Usp&sné& probiha pfiprava vystavby pracovisté tokamaku COMPASS D,
ktery Ustav fyziky plazmatu pfejima z Culhamu ve Velké Britanii a jimz bude nase
pFistrojova zakladna  doplnéna o velmi dullezité zafizeni. V této souvislosti
pfipominam, ze tento ustav spolu se Stfediskem spole¢nych €innosti Akademie a
s Fakultou jadernou a fyzikalng inzenyrskou CVUT bude v &ervnu 2007 i
organizatorem vyznamné putovni vystavy ,Fusion Expo“, ktera se pofada pod
zastitou Euroatomu a seznami nasi vefejnost s vyzkumem a perspektivou jaderné
fuze jako mozného zdroje energie.

V oblasti spoleCenskych a humanitnich véd byl vydan zavéreCny paty svazek
Ceského jazykového atlasu, &imZ byl uzavien velky védecky projekt souvisejici
s atlasem evropskych jazykll. Atlas ma nenahraditelnou hodnotu pro dalsi
jazykovédna badani, zejména pro zkoumani vyvoje jazyka a interetnickych vztahu.

Velky spoleCensky vyznam ma téZz monografie tymu pracovnikl
Sociologického ustavu ,,Nerovné Sance na vzdélani. Vzdélanostni nerovnosti
v Ceské republice“ a podil Ustavu pro soudobé dé&jiny na usporadani breznové
mezinarodni védecké konference k 30. vyro€i zalozeni Charty 77. Pravé v téchto
dnech probiha mezinarodni filozoficka konference pofadana u pfilezitosti stého
vyroCi narozeni a 30tého vyroCi umrti Jana Patoc€ky.

Velmi uspé&3sné se rozviji spoluprace Ustavu organické chemie a biochemie

s americkou firmou Gilied Science. Do klinickych zkouSek jdou nové pfipravky.



Prestizni éasopis ELECTROPHORESIS pozadal Ustav analytické chemie o
sestaveni Cisla vénovanému dilu byvalého feditele ustavu Petra BoCka.

Doslo i k nékterym technicko-administrativnim zménam v Zivoté Akademie.
Snad nejdullezitéjSi je zavedeni nového ekonomického informaéniho systému. To
byl naro¢ny ukol, nebyl zprvu vSemi pfijiman bez vyhrad, ale dnes se ukazuje jeho
opravnénost.

Dulezitou soucasti nasi prace je konecné ovSem i jeji vlastni propagace. Zde
budujeme systém aktivit, které pravidelné seznamuji nejen média, ale i pfimo
vefejnost s vysledky nasSeho vyzkumu a s dénim ve védé. Tato prace se odrazi, jak
se mi zda, ve zvySovani zajmu o védeckou problematiku jak v médiich, tak zejména i
u mladych lidi. Da se fici, Zze i na ,trhu“ propagace a popularizace védy zacina
vznikat konkurenéni prostfedi. Je proto dulezité, aby vSichni nasi pracovnici, ktefi se
zapojuji do popularizacnich aktivit nebo vystupuji v médiich, dusledné zdurazrovali
svou pfislusnost k pracovisti a k Akademii véd. A bude téz tfeba pfichazet se stale
novymi aktivitami, napf. i prostfednictvim internetu, které bychom méli v€as a dobfe
prosadit.

Vazené cClenky a CcClenové Akademického snému, vazeni hosté, jsem
presvédcen o tom, Ze souCasna situace Akademie, dosahované vysledky i pracovni
atmosféra naprosté vétSiny nasich pracovist nas opraviuji k optimizmu a k nadéji
na dalSi vzestup stale lepSi védy. Vé&fim, Zze se kazdy z nas pfi€ini svou praci o to,

aby se tato nadéje stala skute¢nosti. Dékuji Vam za pozornost.
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