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Shrnuti

e Jak dobie muZe spole¢nost a ekonomika celit epidemii covid-19 zavisi kromé mnoha dalsiho
na tom, jaky podil prace lze vykonavat distan¢né, tedy z domova. Prace z domova ma také
potencial zvysit produktivitu podniki a kvalitu Zivota pracovnikii bez ohledu na covid-19, ale
na druhé strané prinasi i fenomény nezadouci.

e Tato studie prezentuje odhady podilu ceskych pracovnikii, ktefi by mohli pracovat
z domova, na zakladé detailnich dat pomoci mezinarodné uznavané metodologie klasifikace
profesi na zaklade ¢eskych dat.

e Nase odhady ukazuji, Ze zhruba tfetina pracovnikii v Cesku je schopna vykonavat svou
praci zdomova. Tento podil je srovnatelny s ekonomicky podobné€ rozvinutymi zemémi
a radové odpovida podilu pracovnikii pracujicich z domova ve vrcholu prvni vlny covid-19
na jare 2020.

e Schopnost pracovat z domova je rozdélena znacné nerovnomeérné mezi riiznymi odvetvimi,
castmi zemé a pracovniky srozdilnou tdrovni vzdélani. Zatimco ve finanénim sektoru
a vsektoru informacnich a komunikacnich ¢innosti mohou z domova pracovat ¢tyri z péti
zameéstnancii, v zemédélstvi ale také v oblasti kultury a volného ¢asu je to méné nez jeden
z péti. Vétsina vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii miize pracovat z domova, to samé ovSem
plati jen pro jednoho z deseti pracovnikii bez maturity. V Praze miize pracovat z domova
zhruba polovina pracovniki, pfitom ve vétSin€ ostatnich kraji je to jen zhruba ¢tvrtina.

e Verejné politiky, legislativni a dalsi regulatorni opatteni by mély vice reagovat na moznosti,
specifika a potreby efektivniho vyuzivani prace z domova ve vetejném i soukromém sektoru.
Lze ocekavat, ze pod tlakem okolnosti éry covid-19 navic dojde k rychlejSimu rozvoji
technologii, které praci zdomova umoznuji a usnadnuji. Zaroven lze éekat dalsi vyvoj
ve strukture éeské ekonomiky, odvétvové i profesni, ktery bude k praci zdomova jesté
vstiicnéjsi.

1 Tato studie reprezentuje pouze nazory autort, a nikoli oficialni stanovisko Narodohospodérského tistavu AV CR, v. v. i.
¢i Centra pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK (CERGE). Za cenné komentare a rady autofi dékuji Danielu
Miinichovi. Studie byla vydana i diky podpote Akademie véd CR v ramci programu Strategie AV21 a Nadaci Experientia.
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Uvod

Epidemie covid-19 zptisobila v fadu tydnii v ¢eské ekonomice a spole¢nosti zmény, které
by jesté nedavno byly tézko piedstavitelné i v horizontu mnoha let. Jednou znich je
prudky nartst v podilu lidi pracujicich zdomova. Omezeni Sifeni nakazy vyzaduje, aby se
lidé co nejméné stykali a prace zdomova tuto moznost nabizi. Predejdou tak nakaze
od kolegli na pracovisti nebo vhromadné dopravé cestou do prace. Podle dokonc¢ované
analyzy IDEA & PAQ Research (2020)2 vyuzilo moznost prace z domova béhem prvni viny
nakazy v dubnu az kvétnu 2020 alespon ¢astecné zhruba pres 30 % osob a zcela z domova
vice nez 20 %. Podobné dle prizkumu agentury IPSOS pro T-Mobile vdubnu 2020
pracovala z domova tfetina Cechii v produktivnim véku.3 Napiiklad v USA v bfeznu 2020
pracovala zdomova dokonce zhruba polovina pracovniki (Reeves a Rothwell, 2020).
Moznosti a vyhodnost prace z domova se jisté li§i podle podminek rtiznych zemi, danych

odvétvovou a profesni strukturou ekonomik a fadou dalSich faktord.

Ackoli byla nova zkusSenost s praci z domova vynucena pandemii, fada pracovnik i firem
ji zpétné hodnoti kladné. Ve vySe zminéném prizkumu IPSOS dvé tfetiny dotdzanych
ceskych pracovnikd uvedly, Ze jsou spokojeny s praci z domova. Jako nejvétsi vyhody lidé
zminili klid na praci a vétsi mnozstvi volného casu, zatimco jako nejvétsi nevyhodu
vnimali odlouceni od kolegli. V mezinarodnim prizkumu zase témér polovina lidi
uvedla, Ze by byli ochotni pfijmout snizeni platu, pokud by jim to umoznilo pracovat
z domova ipo skonceni pandemie.4 Mnohé firmy zase zjistily, Ze jejich zaméstnanci
z domova pracuji stejné efektivné jako v kancelari, a ze by diky praci zdomova mohly
do budoucna vyrazné usetrit na kancelarskych prostorech. Napriklad predseda asociace
ABSL v rozhovoru uvedl, Ze ,,se do budoucna da ocekavat, Ze firmy zacnou vice uvazovat
o flexibilnim usporadani kancelari, napriklad o sdileni pracovnich mist s tim, ze vzdy
cast pracovnikii bude v kancelari a ¢ast pracovat z domova“.5 Je tedy pravdépodobné, zZe
zkuSenost z doby covid-19 trvale zméni kulturu v mnoha firméch a zvySen4 mira prace

z domova pretrva i po skondeni krize spojené s covid-19, byt v omezené podobé.

2 Vyzkum na zéklad€ longitudinalniho sledovani panelu osob, které pied pfichodem covid-19 pracovaly.

3 http://www.t-press.cz/cs/tiskove-materialy/tiskove-zpravy-t-mobile/pruzkum-jak-si-vedou-lide-a-firmy-v-dobe-
prace-z-domova.html

4 https://wave.rozhlas.cz/pruzkum-odhalil-vysokou-spokojenost-s-praci-z-domova-lide-na-home-officu-zustali-

5 https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3096716-zkusenost-s-home-office-se-vyrazne-lisi-pruzkum-v-cesku-
naznacil-pokles
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https://wave.rozhlas.cz/pruzkum-odhalil-vysokou-spokojenost-s-praci-z-domova-lide-na-home-officu-zustali-8193753
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https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3096716-zkusenost-s-home-office-se-vyrazne-lisi-pruzkum-v-cesku-naznacil-pokles

KOLIK NAS MUZE PRACOVAT Z DOMOVA? IDEA 2020

Jaky podil pracovnich mist v Cesku ale 1ze plnohodnotné vykonavat z domova? Dokud
trva epidemie covid-19, je tato otazka dilezitd pro porozuménim dopadim epidemie
a socialniho distancovani na ekonomiku. Dlouhodobé rozsireni prace z domova by také
zajisté ovlivnilo ¢eskou ekonomiku, spole¢nost i zZivotni prostiedi. Porozuméni mire,
vjaké je mozné riazné profese provozovat na dalku, je dtlezité, abychom mohli

informovanéji premyslet o moznych disledcich této zmény.

Obrazek 1: Podil pracovnikii schopnych pracovat z domova,
podle zemi

Podil pracovnikti schopnych pracovat z domova (%) HDP na obyvatele
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Zdroj: Dingel a Neiman (2020)

Nova studie Dingela a Neimana (2020), nedavno prijata k publikovani v prestiznim
akademickém céasopise Journal of Public Economics, pro mnoho zemi odhaduje podil
pracovniki, ktefi mohou svou profesi plné vykonavat z domova. Pro Cesko odhaduje, Ze
tento podil predstavuje zhruba tretinu vSech pracovnikii. To je mimochodem udaj

podobny situaci ceského trhu v dobé€ vrcholici prvni viny nakazy a vyraznych plo$nych
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restrikci spolecenského a ekonomického zivota zemé. Jesté vétsi podil pracovniki mtze
podle jejich odhadti pracovat zdomova naptiklad v Némecku (37 %), USA (42 %)
a Svycarsku (45 %). Naopak nizsi je tento podil napiiklad na Slovensku (29 %) nebo
v Rumunsku (22 %). Obecné zhruba plati, Ze ekonomicky vyspélejsi zemé maji podminky

umoznujici praci z domova ve vyrazné vétsi mire.

Dilezity zde neni jen celkovy pocet pracovnich mist vykonavatelnych z domova, ale také
jejich rozlozeni napfti¢ odvétvimi, profesemi a regiony. Moznost pracovat z domova se
rovnéz muze liSit mezi lidmi s riiznou dGrovni dosazeného vzdélani ¢i zprostfedkované
podle vyse vydélku. Protoze je snadnéjsi vykonavat z domova kvalifikovanéjsi prace,
koronavirova krize dopada vice na méné a stfedné vzdé€lané pracovniky s nizsimi
vydélky.6 Dlouhodobéjsi rozsifeni prace z domova ma tedy potencial i prohlubovat

socialni rozdily.

Navzdory dileZitosti téchto otazek pro Cesko dosud neexistuji detailni odhady podilu
pracovnich mist, kterA umoznuji praci z domova. Tato studie ma za cil zaplnit tuto
mezeru. V prvni kroku délime povolani na ta, ktera se daji vykonavat na dalku, a ta,
u kterych to neni mozné. Vychazime pritom ze studie Dingela and Neimana (2020).
Jelikoz se tato studie zaméruje predevSim na USA, provedli jsme potrebné
metodologické ftpravy.”? Vdruhém kroku udaje zUSA od Dingela a Neimana
kombinujeme s daty ¢eského Vybérového Setieni pracovnich sil (VSPS), které zohlediiuje
strukturu pracovnich sil v Ceské republice. Ve vysledku predstavuje odhady podilu
Ceskych pracovniki, ktefi mohou pracovat z domova. Nabizi jak celkovy odhad, tak

odhady podle skupin povolani, odvétvi, regionu a nejvyssiho dosazeného vzdélani.

Nasledujici ¢ast studie kratce diskutuje mozné disledky trvalého rozsifeni prace
z domova. Treti ¢ast predstavuje metodologii a data pouzita pro nasi analyzu a étvrta ¢ast
predstavuje vysledky. V zavérecné casti pak diskutujeme implikace nasich odhadt

pro verejné politiky.

6 Viz napriklad zjisténi mésiénich piehledi o vyvoji registrované nezaméstnanosti IDEA htips://idea.cerge-ei.cz/ostatni/

7 Dingel a Neiman (2020) pro Cesko uvadi pouze agregatni odhad, podle kterého zhruba tietina éeskych pracovnikii
muze vykonavat své povolani z domova. To je v souladu s nasimi vysledky, které piredstavujeme nize.


https://idea.cerge-ei.cz/ostatni/

KOLIK NAS MUZE PRACOVAT Z DOMOVA? IDEA 2020

Dusledky prace z domova

Rozsiteni prace z domova miize ovlivnit fadu aspekti jako je produktivita, kvalita Zivota

pracovniki, zivotni prosttedi, realitni trh a socialni nerovnosti.

Moznost ¢asteéné pracovat z domova by mohla zvysit produktivitu pracovniki diky silnéjsi
motivaci, lepsimu soustiedéni a ¢asu uSetienému na dojizdéni (OECD, 2020). Némecké
firmy, které davaji pracovnikiim vétsi volnost ve zplisobu prace, véetné prace z domova,
jsou zaroven ty inovativnéjsi, produktivnéjsi a maji motivovanéjsi zameéstnance (Godart,
Gorg and Hanley, 2017; Beckmann, 2016; Beckmann a kol., 2017). Podobné korelace
ovSem mohou byt zptisobené napiiklad obecné kvalitné€jsim fizenim v takovych firmach.
Znama studie Bloom a kol. (2015) proto vysla z experimentu, kde nahodné vybrani
pracovnici call centra zacali pracovat zdomova. Ve srovnani s kolegy, kteii nadale
dochazeli do prace, byli vybrani pracovnici s praci nejen spokojené€jsi, ale také se u nich
0 13 % zvySila produktivita. Nartdst v produktivité byl pritom jesté vyssi, kdyZ si nasledné
mohli pracovnici sami vybrat, zda chtéji pracovat zdomova nebo kancelare. Vedle vyssi
vykonosti pracovnikii by prace z domova mohla zvySit produktivitu i jinymi zptsoby.
Firmy by napfiklad mohly usettit na kancelarskych prostorech a diky spokojenéjsim
zaméstnancim také na mens$im poc¢tu odchodi. Moznost najmout zaméstnance z vétsi
vzdalenosti by také mohla prispét k efektivnéjsSimu parovani firem a zaméstnanci

(Clancy, 2020).

Na druhou stranu, pokud je prilis velka ¢ast prace vykonavana z domova, miiZe to zhorsit
komunikaci uvnitf firem a snizit motivaci. Napiiklad Nick Bloom — jeden z autort
zminéné studie o vyhodach prace z domova — se obava, Ze prace zdomova v kontextu
covid-19 snizi schopnost firem inovovat a v disledku také riist produktivity.8 Negativni
dopad na produktivitu hrozi zvlasté v pripadé, kdy firmy nejsou na praci z domova
pripravené a na praci zdomova presouvaji i tymy, jejichz c¢innost neni pro praci

z domova vhodn4, coz v dobé covid-19 plati pro fadu ceskych firem.9

9 https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/3096716-zkusenost-s-home-office-se-vyrazne-lisi-pruzkum-v-cesku-
naznacil-pokles
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Tabulka 1: Pro a proti intenzivnéjsi praci z domova

PRO PROTI
° $$1 motivace zaméstnanct ° 1781 motivace zaméstnanct
FIRMY Vyssi motivace zameéstnancu Nizsi motivace zaméstnancu
e Lepsi soustfedéni e Horsi komunikace
e Nizsi naklady na kancelaie e Méné€ inovaci

e Najimani zaméstnanci
z vétsi vzdalenosti

ZAMESTNANCI e Uspora ¢asu e  Splyvani prace a soukromi

e Uspora financi e Izolace

e Lepsi soustiedéni e Rist nestandardnich tvazkt
ZIVOTNi e Méné cestovani do prace e Vytapéni obydli
PROSTREDI e Jiné cesty

z e Zmirnéni nardstu cen
TRH S BYDLENIM ve velkych méstech

e  Prilivlidi s vys$imi pfijmy

na venkov
NEROVNOSTI e Lepsi spojeni }"odlcovstw ° Prol}loubenvl nerovnosti
se zaméstnanim danych vzdélanim

Pracovnikim muZe prace z domova prinést fadu vyhod. Kazdy den prace z domova radé
lidi uSetfi hodinu ¢i dvé cesty do prace a zpét, coz neni viibec zanedbatelné. Zaroven
prinasi i financéni Gspory na cestovnich nakladech, obleceni a jidle. Kanadska studie
odhadla, Zze dva dny prace z domova tydné odpovidaji Gsporam mezi 600 a 3 500
kanadskymi dolary ro¢né (Lister a Harnish, 2011). Prace z domova dava pracovnikim
vétsi uspokojeni z prace, a také umoznuje vyssi pracovni tvazek pro matky déti (Arntz
a kol., 2019). Na druhou stranu, prace z domova miize vést k pocitu osameélosti, nartistu
prescasii, ke stresu plynoucimu z nedostateéného oddéleni prace a soukromého Zzivota
a k rozsifeni nestandardnich pracovnich uvazka. Napriklad ve Francii proto od ¢ervna
2020 odbory jednaji s predstaviteli zaméstnavateli o tom, jak by méla byt prace

z domova do budoucna regulovéna.

Prace z domova by také mohla uleh¢it Zivotnimu prostiedi a mnoho pracovniki tento

dtivod uvadi jako diilezitou motivaci pro praci z domova.’o Méné dojizdéni do prace je

raci-z-domova-lide-na-home-officu-zustali-81

10 https: //wave.rozhlas.cz/pruzkum-odhalil-vysokou-spokojenost-s
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skute¢né environmentalné€ prospésné. Prace z domova ale zaroven znamena nutnost
vytapét béhem dne soukromé obydli a muze také vést k narlistu jinych cest nez
téch spojenych s praci. Systematicky piehled existujicich studii ukazal, ze celkovy vliv
prace zdomova na Zzivotni prostiedi je nejspise maly a miize nékdy byt i negativni

(Hook a kol., 2020).

Trvalé rozsiteni prace z domova mize ulehcit poptavce po bydleni ve velkych méstech,

a dokonce vést k odlivu vzdélanych lidi do mensich sidel.

V neposledni fadé ma rozSifeni prace zdomova potencial prohlubovat existujici
ekonomické a socidlni nerovnosti mezi pracovniky. Intuitivné, fada kvalifikovanéjsich
alépe placenych povolani obnési predev§im duSevni ¢innosti u pocitace, které lze
mnohem snadnéji vykonavat zdomova. Naopak mnoho hiife placenych povolani
vyzaduje fyzickou aktivitu (napt. prodavac, ridi¢ autobusu) a prace z domova tak u nich
neni mozna. Napiiklad v USA nejlépe placenid pétina zaméstnanci byla v bfeznu
schopnéi pracovat z domova dvakrat Cast€ji neZ nejhlife placené dvé pétiny (Reeves
a Rothwell, 2020). Obecné;ji plati, ze hiife kvalifikované prace s sebou nesou nizsi miru
flexibility (Kossek a Lautsch, 2017). Je tedy pravdépodobné, ze z vyhod spojenych
s moznosti pracovat zdomova budou tézit predev§im pracovnici, ktefi na tom uz tak

jsou vydélkove lépe.

Diskuse vySe ilustruje, Ze prace z domova miize ovlivnit mnoho aspektt zZivota. Pro lepsi
porozumeéni zmeénam, které by mohla prace z domova prinést v Cesku, je ale uzitecné
porozumeét tomu, kolik a kterych pracovnikii by v Cesku mohlo potencialné pracovat

z domova. K této otazce se nyni obracime.

Data a metodologie

Pri odhadovani podilu céeskych pracovnikli, ktefi mohou pracovat zdomova,
postupujeme ve dvou krocich. Nejprve na zakladé klasifikace studie z USA urcime, ktera
¢eska povolani vykonavat z domova Ize. Nasledné za vyuZiti vzorku dat VSPS poéitime,

jaky podilceskych pracovnikii vykonéva tato povolani.

Klasifikace povoléni, ktera se daji vykonavat z domova, pochézi ze studie Dingel and

Neiman (2020). Jeji autofi rozliSuji mezi povolanimi vykonavatelnymi na dalku

11 Pracovnici® v této studii zahrnuji jak zaméstnance, tak podnikatele. Vypocty uvazuji pouze primarni zaméstnani.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0047272720300992
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a povolanimi, kde prace na dalku mozna neni. Vychéazi z dat Occupational Information

Network (O*NET), ktera na zakladé Setfeni mezi pracovniky pro uzce definovana

povolani popisuji kontext, v kterém se kazdé povolani odehrava a cinnosti, které
vyzaduje. Konkrétné klasifikace oznacuje povolani, ktera nelze vykonavat na dalku,

pokud maji alespon jednu z nasledujicich charakteristik:

® Prijejich vykonu je e-mail vyuzivin méné nez jednou tydné.
® Prijejich vykonu je tfeba pracovat venku kazdy den.
® Minimalné jednou tydné obnasi styk s agresivnimi lidmi.

® VétSinu casu v praci je tieba travit ve standardnich ¢i specializovanych
ochrannych pomtckéach.

® Pfijejich vykonu stravi priimérny pracujici vét§inu ¢asu chtizi, ¢i béhem.

® Prii jejich vykonu je pracujici minimalné jednou tydné vystaven lehkym
spaleninam, porezani, kousanctim ¢i zihadlim.

® Pri jejich vykonu prijde pracujici minimalné jednou tydné do styku
s nemoci ¢i nakazou.

Povolani dale podle klasifikace nelze vykonavat na dalku, pokud vyzaduje alespon

jednu z nasledujicich ¢innosti:

® Pravidelné vykonavani fyzické aktivity.

® Manipulaci a pfesun predmétu.

® Ovladani pristroji a procest (vyjma pocitaci a vozidel).
® (Obsluhu vozidel nebo mechanizovanych zatizeni.

® Vystupovani pred lidmi ¢i praci s lidmi.

® Qpravy a tudrzbu mechanické vybavy.

® Qpravy a udrzbu elektronické vybavy.

® Kontrolovani vybaveni, staveb nebo materialt.


https://www.onetcenter.org/database.html
https://www.onetcenter.org/database.html
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Tuto Kklasifikaci povolani jsme propojili s daty VSPS za rok 2015.12 Po aplikaci
prislusnych vah umoznuje ziskani reprezentativnich vysledki na narodni i regionalni
trovni. Zatimco data VSPS pouzivaji ke Kklasifikaci profesi 5-mistny kéd CZ-ISCO,
Kklasifikace pouzitd Dingelem and Neimanem (2020) koduje prace pomoci 8-mistné
klasifikace O*NET-SOC. O*NET-SOC je detailn€jsi klasifikaci povolani, ktera vychazi
z americké vladni standardni klasifikace povolani (z anglického standard occupational
classification; SOC). Oba zdroje - O*NET-SOC a VSPS — proto propojujeme ve dvou
krocich. V prvnim kroku vyuzivame korespondenc¢ni tabulku mezi CZ-ISCO a SOC.3
Koresponden¢ni tabulka je k dispozici pro 4-mistné CZ-ISCO kody, pouZzivame tedy tuto
tiroveti namisto detailnéj$i 5-mistné Kklasifikace, ktera je k dispozici v datech VSPS.
V pripadé, ze prislusny CZ-ISCO kdéd neni k dispozici v korespondenci O*NET-SOC,
prechazime na méné detailni trovné Kklasifikace, dokud neni mozné koéd propojit.
V druhém kroku pro prechod ze SOC kodd na O*NET-SOC kody vyuzivame veiejné
dostupnou korespondenci mezi témito koédy.4 V pripadé kodi, které na detailnéjsi
urovni nemaji sparovani, postupujeme obdobné jako pri prechodu z CZ-ISCO na SOC.
V pripadé nejednoznacné korespondence mezi kdédy vypocditdme vykonavatelnost
zdomova pro dany ISCO kod jako vaZzeny primeér vykonavatelnosti z domova vSech
korespondujicich O*NET-SOC kodii.s

Zjisténi
Dle nasich zji$téni je 34 % pracujicich v Cesku schopno vykonavat svou praci z domova.
Tento podil je velmi podobny odhadu pro Cesko z piivodni studie Dingela a Neimana

(2020) a dle vysledki jejich studie je tento podil srovnatelny s ekonomicky podobné

rozvinutymi zemémi (naptriklad Polskem nebo Portugalskem).

Zminénych 34 % je pritom dobré interpretovat jako podil pracovniki, jejichZz povolani
lze plné vykonavat z domova. U ftady dalSich povolani lze z domova vykonéavat

prinejmensim ¢dst ¢innosti, které povolani obnési. Napriklad prtizkum spoleénosti

12 V&PS je prizkum organizovany Ceskym statistickym tfadem (CSU). Vybér vzorku pro Setieni je uskute¢nén
na trovni bytd. Kazdy byt je ve vzorku po dobu péti po sob€ jdoucich ¢tvrtleti, pricemz kazdé c¢tvrtleti dochézi
k obméné 20 % vzorku. Celkové Setieni pokryva vice nez 40 tisic respondentii ve véku 15 a vice let VSPS obsahuje
detailni informace o respondentech a jejich pracovni aktivité. Tim nadm umozZnuje analyzovat podil pracovniki
schopnych pracovat z domova dle véku, vzdélani, mista bydlisté i odvétvi, ve kterém pracuje.

13 https://ibs.org.pl/en/resources/occupation-classifications-crosswalks-from-onet-soc-to-isco/

14 https://www.onetcenter.org/crosswalks.html#soc

15 Podrobnosti tohoto vypoétu uvadime v Technické priloze.
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Gallup provedeny v bfeznu 2020 v USA ukéazal, Ze zhruba polovina pracovnikt pracovala
z domova (Reeves a Rothwell, 2020), Dingel a Neiman (2020) piitom odhadli, Ze pouze
37 % americkych pracovniki méla povolani, které lze plné vykonavat z domova.
Epidemie covid-19 pravdépodobné prinutila pracovat z domova i lidi, ktefi tak své

povolani nemohou vykonavat naplno.

Vyuziti ¢eskych dat nAm umoznuje neztstat u agregatniho odhadu a prozkoumat, jak se
moznost pracovat z domova lisi nap¥ic¢ riiznymi skupinami pracujicich. Vysledky ukazuji,
Ze moznost vykonavat praci z domova vyrazné zavisi na charakteristikach jednotlivych

pracovnich pozic i pracujicich.

Nejvyssi podil pracovnikii s moznosti plné pracovat z domova (pres 70 %) je mezi
~specialisty” v oborech jako véda ¢i informacni technologie a také ,svobodna povolani®,
jako jsou pravnici, 1ékari a ucitelé (viz Obrazek 1). Dvé posledné jmenované profese
praci zdomova umoznuji méné, o to vétsi je vsak podil povolani provozovatelnych
z domova mezi jinymi ,specialisty“. Prace z domova je mozna také u zhruba dvou tretin
fidicich pracovnikii a lidi v administrativnich rolich. Necelou polovinu piedstavuji
u technickych a odbornych pracovniki (ktefi ptisobi v podobnych oborech jako

~Specialisté®, ale maji obecné nizsi iroven odbornosti).

U ostatnich Sirokych kategorii miize proti tomu pracovat z domova jen maly podil
pracovniki — méné nez 20 %. Tyto kategorie zahrnuji napiiklad obsluhu stroji,

zemédélce, pracovniky ve sluzbach, remeslniky a rtizné nekvalifikované profese.
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Obrazek 1. Podil pracovnikii schopnych pracovat z domova,
podle profese
Podil pracovnikti schopnych pracovat zdomova (%) Podil vSech pracovnikii (%)

| | |
Specialisté

Zakonodarci a fidici pracovnici
Ufednici

Technicti a odborni pracovnici
Obsluha stroju a zatizeni, montéri

Pracovnici ve sluzbach a prodeji

Kvalifikovani pracovnici
v zemédélstvi lesnictvi a rybarstvi

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

\ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 0% 5% 10 % 15% 20%

Remeslnici a opravafi

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

Moznost pracovat z domova se vyrazné lisi také napii¢ riznymi odvétvimi hospodarstvi
(viz Obrazek 1, pravy panel). Velkd vétSina pracovnikii v sektorech financi,
informacnich technologiich, ve védé a piekvapivé také ve vzdélavani miiZe podle nasich
odhadii pracovat z domova. Zatimco ve finanénim sektoru a v sektoru informacnich
a komunikacnich ¢innosti miize z domova pracovat pies 80 % zaméstnanci (a ve védé
a prekvapivé také ve vzdélavani pres 70 %), v zemédelstvi a oblasti kultury a volného

casu je to vyrazné méneé nez 20 %.

Dtlezitym zjiSténim je, Ze ve zpracovatelském primyslu muze pracovat z domova
méné neZ 20 % zaméstnancil. Toto odvétvi pritom v Cesku zaméstnava témér 30 % viech
pracovniki. Velky podil zpracovatelského priimyslu v ¢eském hospodarstvi je hlavnim
diivodem, pro¢ pro Cesko vychazi potencidl price zdomova nizs§i neZ ve vétsiné

zapadoevropskych zemi.
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Obrazek 2. Podil pracovniki schopnych pracovat z domova,
podle odvétvi

Podil pracovnikli schopnych pracovat z domova (%) Podil vSech pracovnikti (%)

Informacni a komunikaéni ¢innosti
PenézZnictvi a pojistovnictvi
Vzdélavani

Cinnosti exteritoridlnich organizaci
Profesni védecké a technické ¢innosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Doprava a skladovani

Verejna sprava a socidlni zabezpeceni
Kulturni zabavni a rekreacni ¢innosti
Zasobovani vodou, odpadni vody
Obchod

Administrativni a podprné ¢innosti

Vyroba a rozvod elektfiny/plynu/tepla

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domécnosti jako zamést.
Stavebnictvi

Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
Zpracovatelsky pramysl
Zdravotni a socialni péce

Tézba a dobyvani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 10 % 20 % 30%

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zdkladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

Struktura hospodaistvi se v Cesku regionalné lisi, zvla$té mezi Prahou a zbytkem
republiky. Tyto rozdily se projevuji i v podilu pracovniki v riznych krajich, ktefi mohou
pracovat zdomova (viz Obrazek 3, levy panel). V Praze je to vice nez polovina,
ve StfedoCeském a Jihomoravském kraji lehce pres tretinu, zatimco v ostatnich krajich
jen 30 % a méné. Posledni skupina kraji je pritom nejvétsi co do celkového poctu
pracovnikli a tdhnou proto nahoru celostatni podil pracovnikii, ktefi mohou pracovat

z domova.
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Obrazek 3. Podil pracovnika schopnych pracovat z domova,
podle kraje

Podil pracovnikl schopnych pracovat z domova (%) Podil vsech pracovnik (%)

Hl. m. Praha
Jihomoravskykraj
Stredocesky kraj
Moravskoslezsky kraj
Pardubicky kraj
Jihocesky kraj
Zlinsky kraj

Liberecky kraj

Olomoucky kraj

Kralovéhradecky kraj
Plzerisky kraj
Karlovarsky kraj

Ustecky kraj

Kraj Vysocina ‘

0% 20% 40 % 60 % 0% 5% 10 % 15%

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

Zvl4sté dramatické jsou rozdily ve schopnosti pracovat z domova mezi lidmi s riznou
urovni vzdélani. Z domova mohou pracovat zhruba dvé tretiny vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikli. Tento podil je vyssi u lidi s magisterskym diplomem nez u bakalait
anejvyssi u pracovnikil s doktoratem. Zhruba dva z péti pracovnikii s maturitou nebo
vy$§im odbornych vzdélanim mohou pracovat zdomova, ale pouze jeden z deseti

pracovnikl bez maturity.
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Obrazek 4. Podil pracovnika schopnych pracovat z domova,
dle nejvyssi dosazené arovné vzdélani

Podil pracovnikd schopnych pracovat z domova (%) Podil vsech pracovniki (%)

Doktorské
VS magisterské

VS bakala¥ské

Konzervatore ukoncené
absolutoriem
Vyssi odborné

Stfedni s maturitou, nastavby,
pomaturitni

Bez vzdélani
Vyucen, nizsi stfedni bez maturity
2. stuperi Z5

1. stuperi Z8

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 10% 20% 30% 40%

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

Obrazek 5. Podil pracovniki schopnych pracovat z domova,
zameéstnanci vs. podnikatelé

Podil pracovnikli schopnych pracovat z domova (%) Podil vsech pracovniki (%)

Podnikatel se zaméstnanci

Podnikatel bez zaméstnanct

Zaméstnanec

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 50 % 100 %

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zdkladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

MozZnost pracovat zdomova miize znamenat obzvlasté velky prinos pro Zeny, které
v Cesku stile mnohem ¢éast&ji nez muzi ziistavaji doma s malymi détmi, respektive jim
vénuji vice ¢asu. V tomto kontextu je zajimavé, Ze Zeny Castéji zastavaji povolani, ktera
by Slo provozovat z domova. Zatimco tfi z deseti muzii jsou schopni pracovat z domova,
mezi Zenami to jsou Ctyti z deseti. Navic plati, Ze prace na ¢asteény tivazek, ktera je ¢asto

dobrou moznosti pro rodice malych déti, je rovnéz ¢astéji provozovatelna z domova. To
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ovSem neznamena, by prace na castecny tvazek sama o sobé umoznovala praci
zdomova. Ale plati, Ze profese umoznujici praci na casteény avazek c¢asto umoznuji

i praci z domova.

Obrazek 6. Podil pracovnikii schopnych pracovat z domova,
podle pohlavi, typu ivazku a typu pracovniho mista

Podle pohlavi Podle typu Gvazku Podnikatelé vs. zaméstnanci

Podnikatel se

Caste¢ny
zaméstnanci

Zen .
v uvazek
Podnikatel bez
zaméstnancl

MuZi PIny Gvazek M
Y Zameéstnanec

0% 20% 40 % 0% 20% 40 % 0% 20% 40% 60 %

Zdroj: Vlastni vijpoéty na zakladé Dingla a Neimana (2020) a dat z VSPS 2015.

Diskuse

Na zakladé Gdajii z americké O*NET a ¢eskych dat z VSPSV této studii prezentujeme
odhad, ze zhruba tfetina ¢eskych pracovniki by mohla svou sou¢asnou praci vykonavat
z domova. Nase odhady dale ukazuji, Ze moznost prace z domova se dramaticky liSi mezi
pracovniky s rozdilnou trovni vzdélani a vyrazné rozdily existuji také mezi rtznymi

odvétvimi ekonomiky, mezi Prahou a ostatnimi kraji a obecn€ji mezi mésty a venkovem.

V kontextu epidemie covid-19 tyto vysledky davaji tusit, ze rtizné skupiny pracovniki
maji zasadné odliSné moznosti prispét k socidlnimu distancovani béhem pandemie.
Vysokoskolsky vzdélany pracovnik finanéniho sektoru v Praze se miize spolecensky
fyzicky ,distancovat® vyrazné jednoduseji nez femeslnik Zzijici na malé obci. To by tedy
mélo byt zohlednéno ve vladnich opatfenich proti Sifeni epidemie. Rozdily v moznosti
pracovat z domova jsou dale dilezité proto, zZe ukazuji, které skupiny pracovniki a jaka
odvétvi mohou byt nejvice postizené socidlnim distancovanim, pokud by jim stat

nekompenzoval uslé prijmy.

Dale nase vysledky ukazuji, Ze i po skonéeni epidemie covid-19 by prace z domova mohla
hrat vyrazné vétsi roli, nez hrala v minulosti. Je mozné, Ze vyrazna cast pracovnikd,

zvlasté téch vysokoskolsky vzdélanych, bude v dohledné budoucnosti pravidelné
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pracovat z domova, ve vétSiné pripadd den ¢i dva za tyden. I pracovniki, ktefi ze 100 %

pracuji zdomova muZe pribyvat.

V tomto kontextu bude diilezité zacit premyslet nad tim, jak by mély na zvysSenou roli
prace z domova reagovat verejné politiky. V prvé radé, ma-li se naplnit potenciéal prace
zdomova pro zvySeni produktivity a kvality Zivota pracovniki, bude tieba, aby lidé
i vmensich obcich méli pristup krychlému internetu a aby podniky vice vyuzivaly
digitalni nastroje a castéjsi praci z domova prizptisobily také vnitini procesy. Stat mtze
podporovat potiebné investice a sdileni ,best practice“. Hlubsi digitalizace vefejného
sektoru by také méla umoznit co nejvice administrativnich tkonu provést digitalné, bez

nutnosti fyzické navstévy uradu.

Stat by sam mél jit vzorem. Podle naSich vypoctu také zhruba polovina pracovniki
ve vefejné spravé muze pracovat z domova. Tim, Ze stat transparentné nastavi funkéni
systém prace z domova pro své zaméstnance, nejen podpori socialni distancovani béhem
epidemie, ale také pomiize nastavit standardy pro soukromé firmy. Pokud by prace
z domova v budoucnosti vedla k neimérnému nartistu pies¢asii nebo nestandardnich
pracovnich kontraktii, miize také vzniknout potieba ji zohlednit pti regulaci pracovnich
kontrakti. Konecné, politiky by mély brat v avahu, Ze moznost pracovat z domova je
nerovnhomerné rozdélena napri¢ populaci a mohla by prohloubit socialni rozdily

ve spolecnosti.

Vysledky nasi studie jsou prirozené omezené pouzitou metodologii a daty a tyto
nedostatky by meély byt brany v potaz pfi vyuZivani téchto vysledkii pro nastaveni
verejnych politik. MozZnosti pracovat z domova se prirozené mohou vyvijet v budoucnu
jinak, nez je predpokladiano na zakladé naSich historickych ceskych a castecné
americkych dat vtéto studii a na tento budouci vyvoj budou mit vliv jak zmény
odvétvové i profesni struktury ceské ekonomiky, tak pokrok vrameci informacnich
technologii a néstrojii vyvinutych v reakci na covid-19. Jakkoliv se tedy konkrétni cisla
pro moznost prace z domova ve skutecnosti lisi a v budoucnosti budou liSit od ndmi
odhadovanych, povazujeme za pravdépodobné, Ze vyrazné rozdily mezi pracovniky
srozdilnou udrovni vzdélani, mezi rGznymi odve€tvimi ekonomiky, mezi Prahou

a ostatnimi kraji a obecnéji mezi mésty a venkovem, budou pretrvavat.
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Technicka priloha

Zatimco data VSPS pouzivaji ke Klasifikaci praci 5-mistny kéd CZ-ISCO, Klasifikace
pouzitad Dingelem and Neimanem (2020) koduje prace pomoci 8-mistné Kklasifikace
O*NET-SOC. Oba zdroje proto propojujeme ve dvou krocich, ani v jednom z nich ovsem
neni korespondence mezi kody jednoznacna. V nékterych pripadech dochézi k propojeni
jednoho ISCO kodu s vice SOC kody, které jsou propojeny s vice moznymi O*NET-SOC
kody. Nize uvadime pro piredstavu piiklad pro jeden ISCO kod.

Tabulka A.1: Priklad prevodu mezi klasifikacemi

1 1112 111011 11-1011.00 Chief Executives 1
2 1112 111011 11-1011.03 Chief Sustainability Officers 1
3 1112 119161 11-9161.00 Emergency Management Directors 0]
4 1112 111021 11-1021.00 General and Operations Managers 1

Pokud vsechny O*NET-SOC kody, které koresponduji k jednomu ISCO kodu, nejsou
stejné Kklasifikovany jako (ne)vykonavatelné z domova, vypocitaime vykonavatelnost
zdomova pro dany ISCO kod jako vaZzeny primeér vykonavatelnosti z domova vSech
korespondujicich O*NET-SOC kodt podle nasledujiciho vzorce:

Telework;sco = z Wsoc ( Z Wouner—-soc * TeleWOfkown—soc)
soc 0*NET—SOC

Wsoc znaci vahu kazdého SOC kodu ve vypoctu, pricemz vaha je spocitana jako inverzni
hodnota poc¢tu unikatnich SOC koédd korespondujicich k danému ISCO kodu.
Vuvedeném pripadé ma kazdy SOC kod vahu jedné tretiny. Wy.ner—soc znaci vahu
prislusného O*NET kédu. Ta je uréena jako inverzni hodnota mnozstvi O*NET kodd,
které jsou prirazeny ke kazdému SOC kédu. Ve vyse uvedeném prikladu prvni a druhy
radek maji vahu rovnu jedné polovin€, pricemz treti a ¢tvrty fadek maji vahu rovnu
jedné. Telework y.yer—_soc je bindrni proménna, ktera je rovna jedné, pokud se povolani
odpovidajici danému O*NET-SOC kodu dé vykonavat z domova, a rovna nule, pokud ne.
Ve vySe uvedeném prikladu se jednd o hodnotu v poslednim sloupci. Vuvedeném

pripadé pro ISCO kod 1112 je tedy vypocet nasledujici:

Teleworkisco-1iiz =< (3+1+2+1) +2+ 04241 =0.66
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