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Uvod

Naborovy a vybérovy proces je ve FZU klicovou personalni ¢innosti. Tento proces je
soucasti komplexniho pojeti personalniho Fizeni instituce a spolecné s dalSimi
personalnimi aktivitami vytvari uceleny a efektivni systém prace, viz obr. 1.

Strategie naboru zaméstnancl definuje zdkladni hodnoty a principy uplatfiované pfi
naboru a vybéru zaméstnancl na védecké i nevédecké pozice. Navazujici interni
metodické postupy nasledné popisuji konkrétni ¢innosti a procesy uplatriované napfic
organizaci, které podporuji celkovy systém naboru a vybéru zaméstnancll ve smyslu
férového pristupu ke kandidatdm (internim i externim), objektivity, dodrZovani pravnich
norem a pouZivani ovérenych a profesionalnich postupu.
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Cile

Tento strategicky dokument sjednocuje naborové procesy a metody napfic organizaci a
podporuje tak naplriovani klicovych hodnot, kterymi jsou préhlednost vybérového
procesu a rovné zachazeni se vSemi kandidaty.

Dlouhodobym cilem naboru a vybéru zaméstnanci je ziskavat kvalifikované, talentované
a motivované zaméstnance, ktefi se stanou soucasti pracovnich tymd a budou naplfiovat
poslaniinstituce. Tyka se naboru a vybéru zaméstnanct na viechny typy pracovnich pozic,
védeckych i nevédeckych, na vSech Urovnich. FZU jako drzitel ocenéni HR Excellence in
Research Award deklaruje vytvoreni takovych pracovnich podminek a prostfedi, které
bude u zaméstnancl podporovat jejich pracovni vykon, rozvoj kvalifikace, kompetenci a
motivace, a tim pfispivat k dlouhodobému rozvoji instituce.

Zakladni principy

Vychozimi dokumenty této strategie jsou Evropska charta vyzkumnych pracovnikd a
Kodex chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnikd a z nich vyplyvajici principy OTM-R
(Open, Transparent and Merit-based Recruitment of Researchers). Vybérova fizeni
vedeme vsouladu s podminkami stanovenymi vtéchto dokumentech. V maximalni
mozné mife aplikujeme tyto postupy i u nevédeckych pozic.

Zvlastni ddraz klademe zejména na nasledujici principy:

Princip uznani profesni drahy

Bereme v potaz celkovou praxi kandidatl a jejich vysledky ziskané béhem celé profesni
drahy. Uplathujeme SirSi Skalu hodnoticich kritérii, ktera zahrnuji odborné kvalifikace i
osobnostni predpoklady.

Princip uznani hodnoty mobility

ZkuSenost s mobilitou je hodnotnym prispévkem profesniho rozvoje, a to kdykoliv v
prabéhu kariéry.

Princip rovnych pfileZitosti

Uplatniujeme princip rovnych pfilezitosti od samého pocatku vybérového procesu i béhem
dalSich etap rozvoje kariéry, aniz by se vSak uprednostnil pfed kritériem kvality a
schopnosti.

Princip transparentnosti

Uchazedi jsou pfedem informovani o podminkach a kritériich vybéru. Ve vSech fazich
vybérového procesu informujeme uchazeCe o dalSim postupu a aktualnim stavu
vybérového fizeni. Soucasti této komunikace je i poskytnuti zpétné vazby.

Dbame na to, aby veskeré postupy byly oteviené, ucinné, prihledné a adekvatni
k typu zvefrejinovanych pozic.
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https://cdn1.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/otm-r-finaldoc_0.pdf
https://cdn1.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/otm-r-finaldoc_0.pdf
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Jak postupujeme

e Informace o vSech obsazovanych pracovnich pozicich jsou k dispozici na intranetovych
a internetovych strankach FZU a zaroven jsou dale zverejriovany externé zplsobem
vhodnym pro konkrétni pracovni nabidku.

e Vinzerci poskytujeme maximum informaci o dané pozici. PoZzadavky pro obsazeni
pozice stanovujeme prfiméreneé tak, aby vystihovaly minimalni pozadovanou kvalifikaci
a nebyly diskriminacni.

e Viybérova fizeni jsou vzdy oteviena jak internim (stavajicim zaméstnanclm), tak i
externim kandidatlm.

e Vramci celého vybérového procesu (i béhem pracovniho poméru) je zakazana prima
i nepfima diskriminace z dlvodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo
etnického pdvodu, narodnosti, statniho obcanstvi, socidlniho plvodu, rodu, jazyka,
zdravotniho stavu, véku, naboZenstvi ¢ viry, majetku, manzelského a
rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni, ¢lenstvi
a Cinnosti v politickych  stranach nebo politickych  hnutich, v odborovych
organizacich nebo organizacich zaméstnavatel(.

e Proces sestavovani vybérovych komisi je definovan v metodickém postupu, kde jsou
blize popsana podstatna kritéria pro jejich sestaveni.

e SniZzujeme administrativni zatéz kandidatl a pro vybérovy proces vyzadujeme jen
nejnutnéjsi dokumenty.

e Protesenipfipadnych stiznosti kandidatt pri vybérovém fizeni mame nastaven interni
mechanismus pro nezavislé posouzeni Etickou komisi, ktera se opira o Eticky kodex
FZU.

e Kvalita a jednotnost naborového a vybérového procesu je zajiSténa
prostfednictvim HR partner(/specialistl, ktefi poskytuji odbornou a metodickou
podporu vedoucim pracovnikim.

Znacka zaméstnavatele

Nedilnou soucasti strategie naboru je budovani znacky zaméstnavatele. Vyhodnocujeme
situaci na trhu prace a identifikujeme mozné konkurencni vyhody, pomoci kterych
muZeme do FZU ziskdvat vhodné uchazece. Profilujeme se jako stabilni instituce,
prinasejici svym zaméstnancm co nejvhodnéjsi podminky pro profesni uplatnéni a
rozvoj. Snazime se o to, abychom dostatecné rozuméli motivaci nasich zaméstnanctd a
vhodné s ni pracovali, umoznili sladovani pracovniho a soukromého Zivota a podporovali
nase zaméstnance v uspéchu na jejich profesni cesté. Nositeli znacky jsou vSichni nasi
zaméstnanci. Vyuzivame kazdé vhodné prilezitosti k jeji propagaci.


https://www.fzu.cz/eticka-komise-fzu
https://www.fzu.cz/sites/default/files/Eticky_kodex_FZU_prosinec2018.pdf
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Myslime na budoucnost

Jsme si védomi potrebnosti popularizace nasich oborl smérem k rliznym vékovym
skupindm. Sifime mezi vefejnosti povédomi potFebnosti a pFinosu vyzkumné prace
v oblasti fyziky a snazime se motivovat k zajmu o pfirodni védy jiz od détstvi. Navazujeme
a udrzujeme spolupraci se Skolami na vSech stupnich vzdélavaci soustavy a poradame
nebo se ucastnime popularizacnich akci pro verejnost. Pravé budouci studenti a
absolventi blizkych obort se jednou mohou stat nasimi zaméstnanci a spolupracovniky.
Predavani zkusenosti a vychova novych talentli v doktorandskych a postdoktorandskych
programech je nedilnou soucasti prace nasich védcl a je stéZejni ¢innosti pfi formovani
kapacit pro budouci védecké projekty.

Zaver

Tato strategie shrnuje nejdllezitéjsi principy a postupy pro nabor a vybér zaméstnancu
ve FZU. Definuje zakladni hodnoty, kterymi jsou zejména prahlednost vybérového Fizeni
a rovné zachazeni se vSemi kandidaty. Navazujici interni metodicky postup popisuje
konkrétni kroky pro planovani, vyhledavani, vybér a pfijimani novych pracovnik(i do
organizace.

Je nezbytné, aby vSichni, ktefi se podileji na vybérovych Fizenich postupovali v souladu
s touto strategii a navaznymi metodickymi postupy.

Tyto dokumenty jsou pravidelné revidovany tak, aby jejich obsah odpovidal aktualnimu a
Zzadoucimu stavu v organizaci a reflektoval platnou legislativu.

P¥iloha:

Evropska charta vyzkumnych pracovnikl a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovniku

Poznamka:

V dokumentu se pro zjednoduseni uziva slov ve tvarech generického maskulina (napfr.
vyrazy zaméstnanec, uchazec, kandidat apod.). Toto nijak neprFedurcuje pohlavi téchto
osob.
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