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Monoeol obecné svkolz konci
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tyficatnik Pavel o sobé mtiZe s klidem fict, Ze je
spokojeny a hrdy otec. Jeho syn navstévuje uz
tfetim rokem osmileté soukromé gymndzium
Open Gate, které pted jedendcti lety zaloZil nej-
bohatsi Cech Petr Kellner. Dostal se tam po dsp&$nych priji-
macich testech. Ve vybornych vysledcich pokracuje a ¢erpa
stipendium. Ostatné diky tomu si pffjmové spise stfedo-
stavovskd rodina muze studium jediného potomka dovolit,
hradit plnohodnotné $kolné by bylo nad jeji moZnosti.

Se systémem vyuky i znalostmi, jaké syn v Kellnerové
gymndziu dostdvd, je Pavel téméf bez vyhrad spokojeny.
Statni $kola ve srovndni s tim prohrdva na plné ¢are - v pro-
stfedi (Open Gate md moderni aredl v Babicich u Prahy),
erudici a zdroveri lidském ptistupu pedagogt, v diirazu
na porozumeéni a zpracovani informaci, kritické mysleni
a diskusi, ale zdroven ndro¢nosti v podobé mezindrodnich
standardti. Po ndstupu do primy si syn jen pomalu zvykal
na pobyt v internatu, ktery je pro stipendisty povinny,
postupné si ale na pravidelné odlouceni od rodic¢t zvyKkl.
,Mdm samozfejmé dobry pocit z toho, Ze dité bude mit
po absolvovani gymnédzia oteviené dvefe na zahrani¢nich
univerzitdch s dobrym jménem,“ ¥ikd Pavel.

Studium na Open Gate i na jinych soukromych skoldch
14ka v poslednich letech stéle vice ¢eskych rodin. Zajem
se pfitom nesoustfeduje jen na ty nejprestiznéjsi. Co
za tim je? Generace soucasnych otcti a matek vzdélant
potomki ptiklddd mnohem vy$si prioritu, neZ tomu bylo
driv. Ty tam jsou doby, kdy rodice své Sestileté dité predali
systému a brali jako danou véc, Ze jsou to $kola a stét,
kdo urcuje pravidla. A podvédomé se smifovali s tim, Ze
styl vyuky v sobé nezapfe dédictvi z dob Rakouska-Uher-
ska. Zato dnesni rodice jsou mnohem emancipovanéjsi,
radi by uciteltim a feditelim mluvili do femesla, a to uz
od prvnich let vzdéldvéani svych potomku. Chtéji dokonce
ovliviiovat a pretvéret $kolstvi podle svych predstav. Jenze
spiSe stagnujici systém vefejného skolstvi jim ¢asto neni
schopen vyhovét.

Zatimco soukromé stfedni $koly, hlavné pak gymndzia
vznikaly uZ od devadeséatych let, v poslednim obdobi se
zdjem rodicu presouvd k nestatnim zdkladnim $kolam.
Jenom v leto$nim roce jich ptibyly rekordni ¢tyfi desitky.
Ze jde o dlouhodobéjsi a silici trend, dokazuje srovnani
za nékolik uplynulych let. Od skolnfho roku 2010/2011
se pocet soukromych zdkladnich $kol vyjma cirkevnich
zvysil podle ministerskych statistik ze 74 na vice nez
dvojndsobek. Pocet cirkevnich zdkladnich $kol stoupl
do loriského skolnfho roku z 31 na 40 $kol. Naopak vefej-
ny sektor musel nékolik desitek $kol odepsat. Napiiklad
obce jako nejvétsi zrizovatel ptisly za uplynulych pét let
o vice nez 30 8kol, pocet $kol vedenych pod kraji se sniZil
o dvacet. Stat a samospravy nicméné stdle dominuji -

z vice nez 870 tisic zdkl jich do soukromych a cirkevnich
zdkladnich $kol v poslednim $kolnim roce chodilo pouze

necelych 16 tisic. Ze zhruba 4100 zdkladek ptipadd na ne-
statni pouze asi pét procent $kol.

bTvtam jsou doby, kdy rodice své
Sestileté dité predali systémuabrali
jako danouvéc, Zejsou to Skola
astat, kdourcuije pravidia.

Také ,,vzpoura“ rodi¢li proti vefejnému $kolstvi je zatim
mens$inovou zdleZitosti. Podle loniské ankety spole¢nosti
Projekt Kalibro, kterd poskytuje $koldm srovndvaci testy
a dotaznikové vyzkumy, je vétsina rodicu s kvalitou vefej-
nych zdkladnich $kol stéle celkové spokojend. Nespoko-
jenych ale postupné pribyva. ,,Pocetné posiluje skupina
rodict, kterd md na pribéh a vysledky vzdélavani svych
déti vys$si ndroky a soucasné dostatek schopnosti a pro-
sttedk za témito ndroky jit,” zdtraziiuje feditel Kalibra
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CESKE SKOLSTVI

David Soucek. Ndro¢néjsi byvaji hlavné vysokoskolsky
vzdélani lidé. V loniském dotazniku vyjadrili mensi spoko-
jenost nez rodice s niz$im vzdéldnim napfiklad v tom, jak
skola jejich déti uci cizi jazyky nebo pomdhd k rozvijeni
podnikavosti. ,,Kromé obecné vyssich ndroki na skolu
maji i vyssi zdjem zapojit se do jejiho Zivota nebo se podi-
let na nékterych jejich rozhodnutich,” dopliiuje Soucek.

Skola hrou podle rodiét

Data z priizkum se shoduji se zdvéry akademik, ktefi
se dlouhodobé zabyvaji ¢eskym vzdéldvacim systémem.
,Rodice se nehodlaji smifit s tim, Ze vefejné $kolstvi je
mnohdy hodné neefektivni a téZkopddné. Vidi, Ze na-
pfiklad v odpolednim doucovani angli¢tiny se déti nauci
mnohem vice neZ dopoledne ve $kole,” ¥{kd Arnost Vesely
z Fakulty socidlnich véd Univerzity Karlovy. Dospéli
podle néj ¢asto maji také jinou predstavu o tom, co by se
ve $kole ucit mélo a nemelo. ,,A kone¢né chtéji, aby se

s kazdym zdkem zachdzelo jako s jedine¢nou osobnosti
a plné se respektovala jeho individualita.“

Rodi¢ovskd nespokojenost podle odborniki ¢astéji
nez drive vyusti v pfemisténi ditéte do soukromé nebo
cirkevni $koly. MnoZi se ale i radikédlnéjsi rozhodnuti, kdy
se skupina rodi¢ti dohodne a zaloZi si vlastni komunitni
$kolu. Jedna takovd, nazvand Zédkladni $kola v pohybu,
vznikla letos v Pardubicich. SnaZi se vyucovat formou hry
a rozvijet pfirozenou zvidavost déti. Ucitelé nezadévaji
domaéci tikoly a pfestavky nehldsi pravidelné zvonéni, ale
vyhlasuji se podle potfeby. ,Chceme, aby nase déti mély
v rodinném prostiedi a malém poctu $anci prirozené
hledat a pak se i vénovat tomu, co je jim vlastni,” vysvét-
lila feditelka Lenka Fialova. Zfizovatelsky spolek ¢erpa
naptiklad z metod montessoriovské §koly, matematiku se
snaZzi vyucovat podle didaktiky profesora Milana Hejného,
Cist se u¢i metodou sfumato, kterd umoznuje kazdému
prvidckovi postupovat podle vlastniho tempa.

Zkusenost z pardubické skoly naznacuje, Ze ve vét-
$iné pripadt nejde rodi¢tim o vykon, ale spi§ o osvojeni
dlouhodobé vyuzitelnych dovednosti, navyki a postojt,
jako je naptiklad schopnost spolupracovat a komunikovat
s ostatnimi, prezentovat vysledky své prédce, dale se vzdé-
lavat nebo byt dtlisledny a vytrvaly, ale soucasné tolerantni
k ostatnim. Rodice si také vice nez diive uvédomuji, Ze
chyby a nedostatky ve vzdéldvani déti zptisobené v raném

Podle Daniela Miinicha z centra ekonomického vyzku-
mu CERGE-EI existuje pfimd souvislost mezi vznikem -
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Pél tvari Ceské zakladlky
Ekonom vybral hiavni typy tuzemskych zakladnich Skol a pétici osobnosti,
jejichz nazory formujinove trendy v ceském Skolstvi.

Alternativni cesty

Montessori, Waldorf, Daltonsky plan, Zacit spolu, prirodni

Skoly a Skolky a do jisté miry i cirkevni Skoly. Jednotlivé pristupy
ametody se riizni, spole¢né zlistava vymezeni vici tradicnimu
systému —alternativni Skoly se snazi nabidnout privétivejsi zptsob
vyuky tam, kde klasicka forma narazina détskou dusi. Zaci
takovych skol si uzivaji volnéjsi rezim a neformalni prostredi, ucitelé
je mnohdy neznamkuiji a netlaci k vykontm. O to aktivnéji se maji
déti podilet na vyuce. Vznikajii malé soukromé skoly z popudu
rodicu. VSechny ale musivzdélavat v souladu s ramcovym
vzdélavacim programem ministerstva Skolstvi.

Elitni privdtni iistav

Dédictvi po monarchii

Jak vypada bézna ceska zakladni Skola? Prisny viadce
katedry, ktery pozaduje poslusnost a ob&as sahne

i k pohlavku, to uz je davno minulost. Jak ukazala Sikana
ucitelky ze stredni skoly v prazskych Malesicich, odhalena
az po jejim umrtiletos v Unoru, v pozici tyranych se ocitaji
spiSe pedagogoveé. Néktere stereotypy, jez systému
vtisklo rakousko-uherské mocnarstvi, ale pretrvavaji. Kritici
statnim skolam vytykaii biflovani misto rozvijeni tvarcich
schopnosti, dliraz na hodnoceni misto komplexniho
rozvoje, autoritativnost misto osobnéjsiho pristupu. Nazory
na potrebné zmeény se lisi a systém se ménijen pomalu.

Spornd integrace

Absolvovani nékterého z nich otvira dvere ke studiu

na svétovych univerzitach a bere se jako start k Uspésné kariére.
Nejznaméjsi a nejvyhledavanéjsi soukrome skoly financuiji
velkopodnikatelé — napriklad Open Gate nechal vybudovat
nejbohatsi Cech Petr Kellner. Jiné zalozili novatorsky uvazujici
pedagogové. Déti do nich vétsinou posilaji rodice, pro které je

Specialni Skoly se z prehledu vymykaiji, v poslednim roce se
o nich ale diskutuje prinejmensim stejné jako o téch béznych.
Otéazka zni, zda vzdélavat déti se zdravotnim postizenim

a specifickymi naroky zvlast, nebo je integrovat mezi ostatni?
Spolec¢né vzdélavani prosazuje souc¢asna ministryné skolstvi
Katerina Valachova, nemala cast pedagogu i verejnosti

vzdélani potomku prioritou. A zaroven simohou dovolit platit
Skolné. Ackoli soukromeé skoly davaji prilezitost i nadanym détem
ze socialné slabsiho prostredi, zlstavaji doménou majetnéjsich
vrstev. Povest elitnich zafizeni maijii nékteré statni Skoly.

je naopak proti. Inkluze se pritom tyka hlavné takzvanych

zakladnich Skol praktickych, nékdejsich zvlastnich skol, které

navstévuji déti s lehéim mentalnim postizenim nebo jinymi
psychickymi handicapy. Specialni Skoly, uréené pro déti

s vaznéjsim postizenim, funguiji dal samostatné.

Na jedné hromadeé

Zakomunismu jim témér odzvonilo, ale po sametové revoluci
znovu pribyvaly. Pokracuijici vylidnovani venkova malotridky
neznidilo. Podle tidajti ministerstva Skolstvi bylo v Cesku loni
1450 zakladnich Skol s aspori jednou tfidou, kde se spoleéné
vzdélavali zaci z vice ro¢niku. Malotridky funguji podobné jako
pred staletimi. Ucitelé museji zvladat riiznorody pristup podle
véku zaku, na druhou stranu vyuka je pro déti pristupné;jsi —

v malotfidkach byva méné zakl nez v tradicnich tridach.

Pri porovnani znalosti Zaci z malotfidek nezaostavaji, podle
testovani Ceskeé skolniinspekce dosahuijiv priméru lepsich
vysledku.




Hledaci novych cest

OndrejKania

Miladik, ktery svym pribéhem nazorné ukazal,
Ze tradi¢ni vzdélavaci systém si nevirady

s nékterymi typy osobnosti. Na zakladni
Skole nosil ¢tyrky a na stredni ho povazovali
za povalece, pak se ale dostal na stredni Skolu
ve Spojenych statech. Po navratu s kolegou
zalozili spole¢nost na zprostredkovani studia
v zahranici a letos koupili vétSinovy podil

v prazském EKO gymnaziu (nyni Prazské
humanitni gymnazium), kde zavadéji nové
metody vyuky. Nedavno vyzval ke zruseni
predmétl podle vzoru noveé finské vzdélavaci
koncepce.

lvana Janeckova

Spolu se svym manzelem Tomasem, bratrem
znaméjsiho burzovniho podnikatele Karla
Janecka, vybudovala alternativni Skoly Duhovka,
které funguii podle konceptu montessori. Skola
se zaméruje na rozvoj individuality déti, vstricne
prostredi atempo vyuky. Prvni Skolku zalozili
manzelé pred osmilety poté, co nemohli najit
misto ve statni Skolce pro nejstarsiho syna.

V souc¢asnosti Duhovka Group zahrnuje dvé
Skolky, zakladni $kolu a osmileté gymnazium.
Podle Janeckoveé se détem v jejich Skolach
dostava stejného mnozstviinformacijako

v bézné skole.

Ondej Steff

MartinRoman

Drive nejvlivnéjsi manazer polostatni firmy

se stale vice profiluje jako inovator ¢eského
Skolstvi. Vystudovany pravnik se zaméril
navzdeélavani jesté v dobé, kdy Séfoval
energetické skupiné CEZ. V roce 2007 ovladl
PORG a postaral se o jeho ,naklonovani*.

O &tyFi roky pozdéji spustil projekt Cteni
pomaha, jez ma veést déti ke Ctenia zaroven
rozvijet jejich socialni citéni. Po odchodu
zdozoréirady CEZ se vrhl na studia
pedagogiky v Britanii a nedavno ziskal
magistersky titul na University College London.
Propaguije tzv. formativni metodu vzdélavani,
ktera hleda co nejefektivnéjsi postupy vyuky.

Bretislav Svozil

Alchymista ¢eského Skolstvi s presahem
dorliznych obort, napriklad etnografie
nebo ekologie. Drive vedl zakladni Skolu
v moravském Debliné. V sou¢asnostije
manazerem projektu Open School Space.
Jeho soucasti je Skola Labyrinth, ktera
otevrela tento mésic a cerpa z konceptu
tzv. laboratornich skol. Ten vznikl pred
sto lety ve Spojenych statech a vychazi
ze spoluprace univerzit a Skol riznych
stupnu. Zakladem je propojeni poznatkul
ametod z rliznych obort a jejich pouziti
ve vyuce.

Hledame-li nékoho, kdo by si mohl délat narok na oznac¢eni hybatele, ¢i snad dokonce gurua polistopadového
Seského 8kolstvi, nutné narazime na Ondfreje Steffla. Uz v roce 1990 zalozil soukromé gymnazium PORG

v Praze-Libni, prvni nestatni skolu po sametoveé revoluci. Pres dvacet let Séfuje spole¢nosti Scio, jejiz srovnavaci
testovani je zrejmé nejuznavanéjsim meéritkem vysledkl tuzemskych zaku a studentd. Neuznava znamkovani
akritizuje malichernosti v debaté o eském vzdélavani, napriklad statni maturity povazuje za marginalii. ZdGrazruje
vyznam vzdélavani mimo klasickou skolni dochazku. V poslednich letech se pustil do zakladani skol se znackou Scio.

-TEXT- TOMAS PERGLER

FOTO: ARCHIV



Jak vidi skolstvi pramysinik

Dalibor Dedek,

maijitel firmy Jablotron

Co by nemélo chybét skole, kam byste chtéli davat své
déti?
Ucitelé typu Igor Hnizdo z Obecné skoly.

Potrebuje skolstvi znamkovat v klasické skale 1-5?
Myslim si, ze je to vhodné.

Je kli¢ova maturita z matematiky?
Ano!

Kolik déti by podle vas mélo sedét ve tfidach, aby byla
vyuka efektivni?

Myslim, ze pro vyuku teorie zvladne schopny pedagog mozna
az 40 zaku. Na prakticka cvi¢eni vsak musi byt tridy ¢lenény
do skupinek s nejvyse 15 zaky.

Kdybyste dnes mohljit znovu do skoly, co byste se tam
chtél naucit?

Chtélbych tam hlavné nalézt skutecné pedagogy, ktefi
rozumi tomu, co maji ucit, ale hlavné to umi atraktivni

a srozumitelnou formou predat.

Ma cenu reformovat stavajici Skolstvi, nebo je zapotrebi
budovat paralelni systém?

Zastavme proboha neustalé reformy. Jsem zastancem
evolucniho zdokonalovani namisto pokust.

Mate néjakou idealni zahranicni predlohu vzdélavaciho
systému?

Ne. Ale myslim, ze vSe je otazkou kvalitnich a motivovanych
uciteld a pristupu rodicu. Podivejte se, jaké vysledky maji

v nasich Skolach déti Vietnamcu. Mozna jejich tlak na vzdélani
nese lepsi vysledky nez premira péstovani osobnosti Skolaku.

Vyfiesi problém vzdélavani vyssi platy ucitel(?
Pokud by byly nastaveny tak, aby do skolstvi prilakaly
skutecné schopneé pedagogy, tak ano.

Meéli by rodice prispivat na vzdélani svych déti?

Ano. Alespor symbolicky. Co je zdarma, to nemav lidském
vnimani hodnotu. Zaved| bych ale to, Ze pokud ma student
dobreé vysledky, je mu Skolné kompenzovano.

alternativnich $kol a tim, jak se prohlubuji rozdily v né-
zorech na podobu a roli statnich $kol ve vefejné debaté.
Pravé skutecnost, Ze roste pocet schopnych a vlivnych lidi,
ktefi se o $kolstvi a vzdéldvani vdZné zajimaji, v disled-
ku jesté vice tfib{ pohledy na sprdvné fungovani resortu.
,Také jde o generacni efekt. Ctvrtstoleti po listopadu
zacinaji mit déti lidé, ktefi prozili mlddi ve svobodé,” fika
Miinich a ptipomind, Ze skolstvi bylo po sametové revoluci
dlouho ve stinu jinych témat. Ostatné ministerstvo $kolstvi
zrovna nepatfilo mezi ttady, o které by se vedly hadky

pri sestavovani koalic. Jeho atraktivita pozdéji stoupla
spiSe kvuli pfisunu a rozdélovani dotaci Evropské unie. Je
moznd pfiznacné, Ze soucasnd ministryné Katetina Vala-
chovd nevzesla z oboru a nemd s pedagogikou velké zku-
$enosti - je prdvnicka se zaméfenim na vladni legislativu.

b Pretrvava tady potreba se chovat

nadrazeneé, ve Skolach se vvka,
nenizvvkem, aby dité prezentovalo
sviljnazor.

Velka jména z byznysu

Skoly nezaklddaji jen rodic¢e, podnikavé zaloZeni peda-
gogové nebo cirkve. Pribyvaji také soukromé vzdélavaci
instituce, za nimiz stoji lidé z nejvyssich pater byznysu.
Prikopniky jsou jiz zminéni Petr Kellner a Martin Roman.
Mimochodem, oba své projekty podstatné rozsitili.

Ke gymnéziu Open Gate pfibyla zdkladni $kola a k PORG
v prazské Libni se ptidala dalsi dvé gymnézia a zdkladni
$koly v Kréi a Ostravé. Roman si po odchodu z CEZ vybral
pedagogiku jako svoji novou pracovni{ ndplii. Po neddvno
dokoncenych studiich v Londyné se zifejmé chce vice
prosazovat v odbornych diskusich. Zdiraziiuje, Ze ¢eskym
uciteldm chybi pozndni modernich metod vyuky, a vyzyva
pedagogické fakulty, aby studenty priibézné seznamovaly
s vysledky védy a vyzkumu.

Vedle dvojice zndmych miliardarti, kteti do $kolstvi
vstoupili uz béhem minulého desetileti, stoji za zminku
také néktefi jejich ndsledovnici. Naptiklad Pavel Ivanyi,
vykonny feditel investi¢ni skupiny DRFG, ktery zaloZil
mezindrodni §kolu International School Brno. ,,Tvrdim, Ze
$kolstvi je obrazem spole¢nosti. Pretrvavé tady potieba
se chovat nadfazené, ve $kolach se vykd, neni zvykem, -
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Jak vidi Skolstvi dlouholety
bankér

Pavel Kavanek.

byvaly §éf CSOB

Co by nemélo chybét Skole, kam byste chtél davat své
déti?

Radost, inspirace, rozmanitost. Podpora celistvého
rozvoje, nejen rozumu.

Potrebuje skolstvi znamkovat v klasické skale 1-5?
Instituce Skolstvi to asi potrebuje, vzdélanosti a vychovée
to ublizuje.

Je kli¢ova maturita z matematiky?
Matematika a la Hejny nebo Khan Academy je dllezita,

Kolik déti by podle vas mélo sedét ve tfidach, aby byla
vyuka efektivni?

Déti by ve tridach sedét nemély. Pro r(izna témata je treba
nalézat vhodny pocet.

Kdybyste dnes mohl jit znovu do skoly, co byste se
tam chtél naugit?

Nenasilnou komunikaci, respektive empatické
naslouchani.

Ma cenu reformovat stavajici Skolstvi, nebo je zapo-
tiebi budovat paralelni systém?

Reformovat stavajici Skolstvi nejde. Je treba postavit novy
tvar. Paralelni rozmanitée pristupy mohou byt inspiraci pro
jeho jednotlivé soucasti.

Mate néjakou idealni zahrani¢ni predlohu vzdélavaci-
ho systému?

Nejednu. Nikoliv pro ,Skolstvi“, ale pro vzdélavaci

systém se da nalézt spousta vhodnych ainspirativnich
soucasti.

Vyfiesi problém vzdélavani vyssi platy ucitel(?
Nevyresi, ale mohou pomoci.

Meéli by rodice prispivat na vzdélani svych déti?
Ano, je nutné, aby rodice prispivali (nefinanéné) svym
zajmem a podporou a neodkladali pasivné déti do Skoly.

aby dité prezentovalo svilij ndzor. Musime lidem a ucite-
ltm fict, Ze to chceme délat jinak, tikd. Pfi obsazovdni
sboru vsadil hlavné na ucitele ze zahranici, z pétadvaceti
jich jsou Cesi pouze tfi. Podobny pohled na véc jako
Ivdnyi md také Ondfej Kania, podnikatel narozeny uz

po sametové revoluci, kterého podnitila vlastni zkuSenost
béhem stredoskolskych studii ve Spojenych statech, aby
si s kolegou poridil gymndzium v Praze. Vlastni projekt
$kolek a $kol Montessori zafinancoval Tomdas Janecek,
bratr a nékdejsi spoluinvestor burzovniho podnikatele
Karla Janecka.

Misto ucitele je tu priivodce

Podrobné vysvétlovat, ¢im jsou vlastné vyhlasené soukromé
Skoly lepsi neZ ty béZné, je nejspis$ zbyte¢né. Rozdily jsou
vesmeés dobfe zndmy. Ten hlavni je v pfistupu k procesu
uceni - neboli dobrd $kola vi, jak ucit, aby se Zaci uméli
naucit. Dtraz se klade na aktivni zapojeni Zdka do probira-
né latky, na diskusi a rozvoj kritického mysleni. Samozfej-
mostf{ je niZsi pocet z4k ve tfid€, osobnéjsi a méné autori-
tativni pristup ucitele, ale tfeba i diikladnéjsi vyuka cizich
jazykt a zdjezdy i stadZe v partnerskych Skoldch v zahranici.
Z pohledu 74kt mnohych privétnich $kol je jisté prijemné,
Ze si mohou oproti bézZnym $koldktim rdno pfispat.

bSkolni rad liberiské Skoly PORG se

vewe -

svym konzervativnéjSimpojetimblizi
ohecné Skole, Fad Open Gate se oproti
tomuvice rozepisuje o pravech Zaka.

V konkrétnich metodach se jednotlivd nestatni pojeti
od sebe lisi. Staci se podivat do $kolnich fada. Naptiklad
ten z libetiského PORG se svym konzervativnéj$im pojetim
bliZi obecné skole (hned ¢tyti odstavce kuprikladu vénuje
pravidléim pro pouZivéni elektronickych piistrojii). Rad
Open Gate se oproti tomu vice rozepisuje o pravech Zdka -
at uz jde o projevovani ndzort a ptipominek, nebo moznost
obrétit se pfimo na feditele $koly, pokud neni spokojen
se svym hodnocenim. Na druhou stranu Kellnerova $kola
od déti vyZaduje, aby nosily uniformy a bydlely na interna-
tu. Ddl od tradi¢niho pojet{ jsou $koly zaloZené spole¢nosti
Scio. Tamnf Z4ci se kupfikladu nemusi obévat, Ze dosta-
nou pétku. Zakladatel Scia Ondrej Steffl je presvédceny,



Ze znamkKy nic¢i tvorivost a motivaci.
Skola také nepouZiva termin uditel, ale
Lpriavodce®, s nimz si $kolaci sestavuji
individudlni plan a jenz dévé zpétnou
vazbu jim i rodi¢tim. Podobné jako
pristupy se lisi také vyska skolného -
od jednotek tisic za mésic aZ po stovky
tisic za $kolni rok.

Bezrazitka to nejde
Stat se zatim nemusi obavat, Ze by
ztratil nad boomem soukromych
$kol kontrolu. Naptiklad si nemohou
urcit, co chtéji. VSechny se musi fidit
prislusnym rdmcovym vzdéldvacim
programem. Stat nebo samosprdva
také mohou regulovat svoji konkuren-
ci a obcas toho vyuZivaji. Jako Gé¢innd
bariéra funguje postoj ptislusné obce,
jejiZ souhlas je vedle fady formulé-
1, povoleni a ziskanych akreditaci
jednou z podminek vzniku soukromé
$koly. O tom, Ze ne vSechny Zadosti
byvaji kladné vytizeny, se v posled-
nich letech presvédcily naptiklad
cirkevni $koly. Arcibiskupské gym-
ndzium na prazskych Vinohradech
neuspélo s pldny na rozsiteni, protoze
ufednici na praZzském magistratu
rozhodli, Ze osmiletych gymnazii je
v hlavnim mésté uz dost. Na podobné
zdlvodnéni narazil fdd augustinidna,
kdy?z si chtél ke $kolce a zdkladni
$kole v prazské Kr¢i oteviit jesté
gymndzium.

Zastdnce nemaji soukromé $koly ani
v soucasné ministryni. ,,Osobné nejsem
priznivcem zakldddni soukromych
$kol. Nenf systémové, aby vznikala
novd a novd zatizen{ podle toho, jak
déti stdrnou od matetskych po sttedni
Skoly,” fekla Valachovd v jednom z roz-
hovorti pfed zacatkem tohoto $kolniho
roku. Rodice, ktef zaklddaji alternativni
$koly, podle ministryné nemaji zajem
hovofit o kvalité téch vefejnych. ,,Obcas
za mnou ptichazeji kolegové z privatni

inzerce

CESKE SKOLSTVI

$kolské sféry s néjakymi ndmeéty, a kdyZ je vyzvu, aby je
rozpracovali i pro vefejné skolstvi, uz je pak nikdy nevidim,*“
uvedla. Nutno také dodat, Ze vefejné zdkladni skolstvi se kva-
litativné nehrouti. I mezi témito $kolami maji nékteré velmi
dobrou povést a jsou Zddané. A déti do nich posilaji i rodice,
kteti by mohli platit bez problém1i vysoké skolné. >

Plyn levnéjsi v ramci neregulovane

slozky jeho ceny az 0 30 %"

s nasim novym tarifem Rodina+. K tomu navic
asistencni sluzby AXA ASSISTANCE zdarma.™

840 555 333 | callcentrum@ppas.cz WWW.ppas.cz

*Kalkulovana cenova tspora z neregulované slozky ceny plynu dle pasma spotfeby v porovnani oproti ceniku 1/2016/ZP/MODOM. **
,Pojisténi asistenénich sluzeb v domacnosti* Pojistny program Zaklad PP-D-PP-ZAKLAD ze dne 1. 7. 2014 poskytované za podminek
uvedenych na www.ppas.cz.
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Jak vidi Skolstvimanazer
s mezinarodni zkusSenosti

Pavel lvanvi,

feditel investiéni skupiny DRFG

Co by nemélo chybét skole, kam byste chtél davat
své déti?

Kantori, ktefi maji zajem o své zakazniky, déti a jejich
rodiCe, a takto je i vnimaji. Kantori, ktefi k détem pristupuiji
vstricné a maji zajem jim nabizet maximalni vyzvu
apomocnou ruku.

Potrebuje skolstvi znamkovat v klasické skale 1-5?
Ano, ale je zapotrebi ho doplnovat slovni zpétnou vazbou
adiskusi o vysledcich.

Je kli¢ova maturita z matematiky?
Ano, ale ve dvou verzich. Alfa pro leh¢i, financné

ekonomické zaméreni a beta pro tézsi, exaktni predmety.

Kolik déti by podle vas mélo sedét ve tfidach, aby byla
vyuka efektivni?
Tak 20-25. U vyuky v cizim jazyce maximalné 15.

Kdybyste dnes mohl jit znovu do skoly, co byste se tam
chtél naucit?
Néco o sobé&, o mém okoli, 0 svété.

Ma cenu reformovat stavajici Skolstvi, nebo je tieba
budovat paralelni systém?

Nemuzeme si dovolit nereformovat stavajici Skolstvi. To

tu bude, i kdyz se dale bude vyvijet paralelné soukromé
Skolstvi. Jedno pak mlze doplhovat a podporovat to druhé.

Mate néjakou idealni zahranicni predlohu vzdélavaciho
systému?

Taurcité neexistuje. Musime se ucit ze vseho dobrého

ve svété. Ale nato jsme moc arogantni a porad se
presvédcujeme, ze nase Skolstvi,je jedno z nejlepsich®.
Vyriesi problém vzdélavani vyssi platy ucitel(?

Urcité ne, ale bez vyssich platli Skolstvi nevylepSime.

Meéli by rodice prispivat na vzdélani svych déti?
Ano, ale pouze dle moznosti tak, aby Sancina Spickovou
vyuku meél kazdy.

Riziko podle expertti nespocivd ani tak v celkovém
poctu, ale spis v selekci chytrych a bohatych déti. Od-
bornici uz varuji, Ze pokud se vefejné skolstvi nezménti,
spolecenské a ekonomické elity si pro své déti vylobbuji
a vytvori paralelni $kolsky systém. , To by samoziejmé
vedlo k nérustu rozdild jak ve spole¢nosti, tak regiondlné.
Predskolni a zdkladni skolstvi by pfitom mélo socidlni
a ekonomické rozdily sniZovat,” fikd Daniel Miinich.
Podobné obavy md i jeho kolega z CERGE-EI Filip Pertold:
,Pokud bude pokracovat zaostdvani vefejného skolstvi
za o¢ekdvanim lidi, povede to k vetsim nerovnostem
ve spole¢nosti a izolaci jednotlivych skupin obyvatel, které
se nebudou uz prakticky nikde potkdvat, snad kromé
voleb, kde to pak dopadne velkou deziluzi té méné po-
¢etné skupiny.“ Z ministerstva $kolstvi ale zatim podobné
obavy slyset nejsou.

Uvahy, Ze by $lo hrozicimu elitf'stvi zabrdnit rozsire-
nim stipendif, zpochybriuje zkusenost otce zminéného
v ivodu ¢ldnku. Prave nad timto tématem jedinkrét
zapochybuje o bezchybnosti vybérového soukromého
gymnadzia. ,,Byt se $kola snaZi a dél4, co muze, rozdi-
ly v zdzemi se projevuji. A s rostoucim vékem déti se
zvyraznuji,” ¥ikd Pavel. I kdyZ se ve $kole nosi uniformy,
je zndt, Ze déti z movitéjsich rodin maji drazsi obleceni.
Jako nejvyraznéjsi symbol pro zaclenéni slouZi technika,
hlavné chytré mobily a tablety. Mezi détmi se pak formuji
skupinky podle majetkového statusu rodi¢i. Nepomdaha
ani pravidlo, Ze déti-stipendisté musi od pondéli do patku
bydlet ve $kolnim interndtu. Potomci platcti takovou
povinnost nemaji. ,,Asi se s tim nedd moc délat, se stejnym
problémem se piece potykaji i stipendisté na Oxfordu,”
podotykd otec.

Jak soupeteni klasického statem prosazovaného
systému s novatorskymi ptfistupy dopadne? ,Lze oceké-
vat, ze k tradi¢nimu vzdélavani, jak ho zndme uz skoro
dvé stoleti, bude silit alternativa, kterd ho casem prekonéa
a nahradi,” ptedpovidd David Soucek z vyzkumné spolec-
nosti Kalibro. Jini odbornici soudi, Ze stat mtiZe pordZce
predejit. Podle Miinicha by nemél vzdélavaci alternativy
omezovat, ale mél by zlepsit vefejné skolstvi prave i tim,
Ze ho otevfe rliznym piistuptim, zlep$i hodnoceni pedago-
gl, soustiedi se na jejich pfipravu nebo bude vice sledovat
vysledky vzdéldvan{ na mistn{ i ndrodni Grovni. ,, Aby se
oslabily motivace elit hledat ¢i vytvéret pro jejich déti néco
specidlniho,“ vysvétluje Miinich. Pravé ve zvy$ené angazo-
vanosti rodin vidi paradoxné také nadéji. ,Zajem vefejnosti
o Skolstvi a vzdélavani je dileZity pro potfebné zmény.”
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Prologis Park Prague-Airport
NOVA BUDOVA PRISTANE UZ BRZY

Kdyz se fekne ,logisticke prostory v Praze-zapad",
co vas napadne jako prvni? Lukrativni lokalita?
Energeticka aspora nebo flexibilita?

Diky Spickové modernim budovam v Prologis Park
Prague-Airport mizete maximalizovat efektivitu vaseho
dodavatelskeho fetézce.

* 11 700 metri ¢tverecnich dostupnych modernich prostor

* Energeticky Usporna feseni

* Vynikajici infrastruktura a spojeni méstskou hromadnou
dopravou

TakZe, kdyz se fekne ,logistické prostory v Praze-zapad"...
Jakeé jméno vés napadne jako prvni?

Va3 lokalni partner pro globalni obchod™ ‘
Prologis je s vice nez 985 300 m? v 9 parcich vedoucim
poskytovatelem distribucnich nemovitosti v Ceské republice. q ’

PrologisPragueAirport.com PROLOGIS.



