AKCNi PLAN

Cislo piipadu: 2020CZ477972
Na&zev organizace v revizi: Ustav fyziky atmosféry AV CR, v. v. i.

Kontaktni idaje organizace: Bo¢ni Il 1401, 141 00 Praha 4, Ceska republika

DATUM PODANI: 6. 1. 2021

1. UDAJE O ORGANIZACI

Prosim uvedte klicové udaje o vasi organizaci.

ZAMESTNANCI A STUDENTI FTE
Vyzkumni pracovnici celkem = zaméstnanci, drzZitelé stipendii, PhD. studenti na plny | 64,55
nebo Cdstecny uvazek zapojeni do vyzkumu

Z toho mezindrodni (tj. cizi statni prislusnosti) 5,15

Z toho financovdni externé (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0

Z toho Zeny 19,45

Z toho uroveri R3 nebo R4 = vyzkumni pracovnici s velkou mirou autonomie, obvykle | 42,30
drZitelé statutu samostatného vyzkumného pracovnika nebo profesora

Ztoho uroven R2 = ve vétsiné organizaci odpovidd post-doktorandské tirovni 8,25

Z toho droven R1 = ve vétsiné organizaci odpovidd doktorandské trovni 14,0
Celkovy pocet studentd (je-li relevantni) -

Celkovy pocet zaméstnanct (véetné vedoucich, administrativnich, pedagogickych a | 86,55
vyzkumnych pracovnik()

FINANCOVANI VYZKUMU (udaje za posledni fiskdini rok) €
Celkovy rocni rozpocet organizace 4158 356
Rocni financovdni organizace z verejnych zdroju (uréené pro vyzkum) 2 678 808
Rocni financovadni organizace z verejnych zdroju ziskané v soutéZi s jinymi | 1371562
organizacemi (urcené na vyzkum, vcetné financovani z EU)

Rocni financovdni ze soukromych, nevlddnich zdroji uréenych na vyzkum 91235

PROFIL ORGANIZACE (velmi strucny popis vasi organizace, max. 100 slov)

Ustav fyziky atmosféry Akademie véd Ceské republiky (UFA) patfi k prednim narodnim vyzkumnym
institucim. Predmétem cinnosti je védecky vyzkum zemské atmosféry v celém jejim vertikdlnim
rozsahu, jejich interakci s ostatnimi geosférami a spole¢nosti, vyzkum magnetosféry a kosmického
prostoru zaméreny na slunecni soustavu, monitorovaci a speciadlni méreni, jejich zpracovani a

predavani do celosvétovych datovych siti a vyvoj specialnich pfistroju.

UFA se ¢leni na 5 védeckych oddéleni a technickohospodaiskou spravu. Kromé toho Ustav provozuje

5 observatori.




2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Uvedte prosim prehled silnych a slabych stranek soucasné praxe ve vasi organizaci v nasledujicich

Ctyfech tematickych okruzich Charty a Kodexu.

Tematické okruhy
Charty a Kodexu

SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesionalni
aspekty

Silné stranky
- UFA zajistuje svym pracovnikiim dostatek védecké svobody
- etické principy jsou pIné implementovany dle Etického kodexu AV CR

- zaméstnanci UFA dodrzuji veskeré podminky profesionalniho
pfistupu k projektové praci

- UFA ma ve své interni dokumentaci veskeré legislativni pozadavky na
¢innost verejné vyzkumné instituce zapracovany

- UFA ma kvalifikovany administrativni personal pro podporu
védeckych pracovnik

- otdzka diskriminace a rovného pfistupu je zpracovana ve vnitinich
predpisech, které jsou v souladu s narodnimi predpisy a védecti
pracovnici tento princip nevnimaji jako problémovy

Slabé stranky

- chybi celoustavni dokument o dlouhodobych strategickych cilech
Ustavu

- chybi systematicky vykondvana a jednotna prezentace Ustavu
navenek

- prezentace vysledkld vyzkumu smérem k laické vefejnosti neni
systematicky feSena a je zaloZena na individudlnim pfistupu
jednotlivych védcd nebo oddéleni

- postupy pro moznou spolupraci s komercni sférou nejsou formalné
nastaveny

- vétsina dulezZitych internich dokument( neni dostupna v anglickém
jazyce




- neexistuje jednotny systém pro kazdoro¢ni hodnoceni zaméstnancl
svymi nadfizenymi, ktery by je motivoval a tim i ovliviioval jejich
pracovni vykony

- vedouci oddéleni potrebuji posilit své manazerské schopnosti

- chybi agenda pro sdileni informaci napfic jednotlivymi oddélenimi,
neni zde nastavena jednotna forma komunikacni strategie (zalezi na
jednotlivcich, podpora uUstavu je mala)

Nabor novych
pracovnikd

Silné stranky
- ndborovy proces je v souladu se zdkonikem prace

- naborovy proces je srovnatelny s podobnymi organizacemi v Ceské
republice i v zahranici

- uchazedi o zaméstnani na UFA nejsou diskriminovéni podle véku,
pohlavi, ndboZenstvi, ndrodnosti, etnického plivodu, zdravotniho
postiZeni, politickych nazor{ nebo ekonomickych podminek

- UFA je schopen pfijmout a vyskolit potiebné mnoZstvi védeckych,
administrativnich i technickych pracovnikl potfebnych pro svij provoz

- preruseni kariéry nema vliv na hodnoceni uchazece, kvality uchazece
jsou posuzovany dle jeho profesionalni historie a vykonnosti

- zkuSenost s mobilitou je povaZovana za vyznamny ptinos k védecké
kariére, zahranicni zkusenosti jsou vnimany jako mozZnost posilit
mezinarodni spolupraci a konkurenceschopnost pracovnich tymu

- uzndavani kvalifikace je dostatec¢né transparentni, nové nastupujici
védecky pracovnik je sezndmen s Atesta¢nim a Kariérnim fadem AV CR

- fluktuace zaméstnancu je nizka

- nova pozice personalisty, ktery bude asistovat s vybérem novych
pracovnikd

Slabé stranky

- neexistuje jednotny dokument shrnujici pravidla ndboru a proces

v

vybéru a adaptace napfic jednotlivymi oddélenimi

- volné pracovni pozice nejsou vidy zverejnény v mezindrodni formé
(EURAXESS)




- pocet pracovnik(l do velké miry zavisi na ziskanych grantech a
projektech, proto je z dlouhodobého hlediska obtizné planovatelny

- zpravidla chybi popisy pracovniho zarazeni/kvalifikacniho stupné,
véetné jasné nastavenych kompetenci

- zpétna vazba uchazeélim o pracovni pozici neni vidy poskytnuta

v 7

- neexistuje samostatny kariérni rad UFA

- absence personalni strategie (¢astecné je zplsobena tim, Ze
uspésnost grantovych projektl nelze predvidat a také nedostatkem
uchazecl s potfebnou kvalifikaci a vzdélanim na trhu prace)

Pracovni podminky a
socialni zabezpeceni

Silné stranky

- dodrZovéni pracovnich podminek je zaruéeno ceskou legislativou a
Kariérnim fadem AV CR, rovné? je definuje Kolektivni smlouva

- védclim je poskytnuto vybaveni pro vykon jejich vyzkumu, které je
srovnatelné s mezinarodnimi standardy

- UFA nabizi pracovniklim moznost zkraceného tvazku

- UFA podporuje zapojeni zen do vedoucich pozic a umozfiuje sladéni
rodinného a pracovniho Zivota nabidkou zkracenych tGvazkd, prace z
domova a flexibilni pracovni doby

- UFA nabizi zaméstnanciim moZnost prace z domova, pokud o ni maji
zdjem a jejich pozice to umoziuje

- védecti pracovnici od Urovné V4 maji smlouvu na dobu neurcitou, coz
zvysuje stabilitu zaméstnani

- novy plné elektronicky financni systém pro predavani a administraci
finanénich podkladd a cestovnich prikazt

- vyuka na univerzitach je vnimana jako dulezita soucast pracovni
naplné védcl, UFA umoZiiuje svym zaméstnanctim vyuku na
univerzitach diky moZnosti organizovat si svou pracovni dobu dle
potieb

s vz

- volebni rad Rady instituce UFA umozfiuje kazdému vyzkumnému
pracovnikovi od Urovné V3 volit a byt volen do Rady UFA a tim je
zajiSténa ucast vSech na rozhodovacim procesu




Slabé stranky
- chybi pfehledny a motivujici Ustavni kariérni rad

- pfili§ vyznamna slozka mzdy je tvofena grantovymi a projektovymi
prostfedky na Ukor garantovanych mezd, coz mze ovlivnit stabilitu
pracovnich tym

- informace o vyzvach k mobilitnim projektim nejsou systematicky a
efektivné sireny

- neni definovan postup pro podavani stiznosti, neni ustanoven
nestranny ombudsman pro feseni spord a stiznosti

- neexistuje standardizovany proces predani vsech potfebnych
informaci pro nové nastupujici zaméstnance, chybi manudl pro nové
nastupuijici, ktery by zahrnoval jak legislativni normy, tak ptiklady z
dobré praxe (spoluautorstvi, zptsob nakladani s vysledky védeckého
vyzkumu atd.)

- pracovni prostiedi na UFA nenf pIné dvoujazy¢né, zvlasté u
administrativniho a technického personalu chybi kurzy A

Vzdélavani a Skoleni

Silné stranky

- fungujici systém odbornych seminarl pro sdileni vysledkd védecké
prace

- pravidelna setkani a feSeni aktualnich problém v ramci nejvyssiho
managementu (feditel Ustavu + vedouci oddéleni + védecky tajemnik +
zastupce feditele + zastupce odbor(l) — Ustavni rada

Slabé stranky

- chybi uceleny systém dalsSiho profesniho rozvoje, navazany na interni
hodnoceni pracovnik(.

- chybi oficidlni pozice mentora pro nové nastupujici védecké
pracovniky obzvlasté na nizsich stupnich védeckého zatazeni

- chybi systematické pravidelné hodnoceni pracovnik( pro posileni
zpétné vazby

- chybi moznost odbornych skoleni, pfipadné informace o jejich
existence nejsou systematicky Sifeny (vedeni tymu, manaZerské
dovednosti, time management, prezentacni dovednosti pro
popularizaci atd.)




- jsou zde patrné nedostatky v oblasti manazerskych schopnosti u

vedoucich pracovnikd.

3. AKENi KROKY

Akéni plan a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pfistupném misté na webovych

strankach organizace.

Uvedte prosim odkaz na webové stranky organizace vénované HR Strategii:

*URL: www.ufa.cas.cz/zakladni-informace-o-ustavu/hr-projekt/

Vyplite prosim souhrnny seznam vSech jednotlivych aktivit, které maji byt provedeny v HRS4R vasi

organizace k feseni slabych nebo silnych stranek identifikovanych v GAP analyze:

projektech a
dotacnich/grantovych
moZnostech -
vytvoreni sekce na

vedenim ustavu a
odborovou organizaci

c) Reditel s vedoucimi
oddéleni

Navrhované Zasady Nacasovani Odpovédné Indikdtor (-y) /
AKTIVITY z GAP (alespon osoby cil (-e)
analyzy | ¢tvrtleti /
semestr roku)
Volny text - max. 100 slov Citovdny
z GAP
analyzy
1) Nastaveni 4 2Q/2022 Vedeni instituce-reditel | Dokument (ucelend
.. ve spoluprdci s koncepce) uverejnény
strategie ustavu vedoucimi oddéleni a na webovych
( rozdélend do vice technickohospoddrskou | strankdch, informace
&asti — strategie spravou vSem zaméstnancim
17k trateqi na celoustavnim
vyz meU, strategie shromdzdéni v Fijnu
mezindrodni 2021, pribéznd
spoluprdce, strategie informace o postupu
Fizeni lidskvch zdroit praci ridicimu vyboru
y J (a pres néj ddle do
atd.) jednotlivych
Definice vizi, posldni oddéleni)
UFA
2) Nastaveni a 1,2, 3,45, a) 2Q/2021 a) Projektové oddéleni | a) Sekce na
ied int , 25,32, 34, (technickohospoddrskd | intranetovych
sjeanoceni interni 36,37 b)2Q/2021 sprava) ve spoluprdcis | strdnkdch ustavu,
komunikace védeckym tajemnikem informace
a) Agenda pro Sdl'leni C) 30/2021 zaméstnancim
. f , b) Persondlni rozesland mailem a
Injormaci o d) 4Q/2021 specialista spolu s také sdélend na

celoustavnim
shromdzdeéni v fijnu
2021

b) Dokument
uverejnény na




intranetu, kde budou
informace
uverejriovdny a
archivovdny

b) Popis procesu
feseni konfliktu a jeho
uverejnéni

¢) Nastaveni systému
fizeni / vedeni
(sjednoceni minimdlni
frekvence porad v
ramci celé instituce,
preddvdni informaci,
predchdzeni eskalaci
problémi atd.)

d) Zvyseni povédomi
védeckych pracovniki
o oblasti etiky
védecké prdce a
ochrany dusevniho

d) persondini

specialista  spolu s
vedoucimi oddéleni

intranetovych
strdnkdch instituce,
informace o
dokumentu na
celoustavnim
shromdzdeéni v fijnu
2021

c) Interni smérnice,
ktera stanovi
minimdlni  frekvenci
porad  jednotlivych
oddéleni 1x mésicné,
rozesland

zameéstnancim e-
mailem a uverejnénd
na intranetu instituce

d) uverejnéni
Etického kodexu AV
C¢R na intranetovych
strankdch,  zdkladni
informace o etice
védecké price a
ochrané  dusevniho
vlastnictvi uvedeny v
Manudlu pro nové
nastupujici (viz bod
4d Akéniho planu) a

vlastnictvi tak, aby pravidelné
byly viemi védeckymi aktualizovdny,
ik Ly zarazeni tohoto
pracovniky spravne tématu do
pochopeny pravidelnych  porad
oddéleni minimdiné 1
X rocné
3) Modifikace 11, 26, 28, a) 4Q/2021 a) Vedouci jednotlivych | a) Elektronicky
. . ih 33, 36, 40 oddéleni spolecné s formular pro
systemu interniho b) 1Q/2021 persondinim atestacni fizeni
hodnoceni, vcetné specialistou (védetti pracovnici),
sjednocem' systému interni smérnice o
vy P c) 3Q/2021 b) Persondini pravidelném
odmériovani specialista ve hodnoceni ostatnich
0) MOdI:fI'kGCE spoluprdci s pracovnikd,

jednotného systému
hodnoceni védeckych
pracovniku (atestacni
fizeni) — zavedeni
elektronického
formuldre a zlepseni
zZpétné vazby
hodnocenym
pracovnikum;
vytvoreni jednotného
systému
kaZdorocniho

technickohospoddrskou
sprdvou

c) Reditel s vedoucimi
oddéleni

kazdorocni souhrnna
pisemnd informace o
probéhlém hodnoceni
ostatnich pracovniki
od vedoucich
oddéleni pro reditele,
doporuceni pro
hodnotici pracovniky,
informace o novém

systéemu zasland
mailem vsem
pracovnikim a
uverejnéend na
intranetu,




hodnoceni ostatnich
pracovniku

b) Kariérni féd UFA —
dotaznikové Setreni,
zda je vnimdna
potfeba
samostatného
kariérniho radu.

Na intranet umistit
zameéstnanciim
dostupny prehledny
vytah z kariérniho
Fadu AV CR

¢) Rozdélovani
odmén-sestaveni
vyctu aktivit, které by
mély byt zohlednény
odmeénou (formou
doporuceni vedoucim

b) vysledek
dotaznikového
Setreni z porad
jednotlivych oddéleni
—findIni rozhodnuti v
zdpisu z jedndni
pracovniho tymu,
vytah z kariérniho
fadu a jeho umisténi
na intranetu a
informace o ném
vsem zaméstnancim
na celoustavnim
shromadzdéni v rijnu
2021

c¢) Interni dokument —
doporuceni pro
vedouci pracovniky,
uverejneni
dokumentu na
intranetu a
informovadni
vedoucich oddéleni
na ustavni radé a
ndsledné vsech
zaméstnanci na

pracovnikim) poraddch
jednotlivych oddéleni
4) Zpracovdm’ 4,12,13, 14, | a) 2Q/2021 a) Persondlini a) Interni smérnice
ib 15, 16, 17, specialista ve obsahujici popis
procesu naboru a 18, 21, 30, b) 1Q/2021 spoluprdci s vedoucimi | procesu ndboru a
adaptace 40 oddéleni vybéru véetné sablon
a) Standardizace c) 3Q/2021 pro uverejnéni
idel b) Persondini inzergtd na volné
praviae: procesu d)2Q/2021 specialista pozice, uverejnénd na
naboru internich  strdnkdch

b) Informace o
novych mistech na
internetové stranky
ustavu, AV CR a na
Euraxess, moznost
vyuZiti socidlnich siti

c) Skoleni v oblasti
ndboru — proskoleni
vSech vedoucich
jednotlivych oddéleni
a dalsich relevantnich
pracovniki ndboru

d) Manudl pro nové
prijaté zaméstnance
uverejnény v Ceské i
anglické verzi

¢) Persondini
specialista

d) Persondini
specialista ve
spoluprdci s pracovnim
tymem

instituce a rozesldna
vS§em zaméstnancim

mailem,  relevantni
pracovnici stvrdi
porozumeni

dokumentu svym

podpisem v zdpisu z
vybérového fizeni

b) Uverejnénd
pracovni mista v
archivu,  pravidelné

kaZdorocni reporty z
oblasti ndboru

c) BezZici  kurzy,
dochdzkovy list, pocet
proskolenych

d) Manudl uverejnény
na intranetovych
strdnkdch instituce a
predany kaZdému
nové nastupujicimu
pracovnikovi,




sledovdni zZpétné
vazby od nové
nastupujicich

5) Nastaveni 89 a)ib)4Q/2021 a) Pracovni skupina — a) Dokument — —
iednotné t popularizdtofi ve strategie -
Jednotne prezentace c) 2Q/2021 spoluprdci s uverejnény na
navenek technickohospoddrskou | webovych strankdch
0) Vytvo feni a sprdvou ustavu,  seznameni
v v zaméstnancd s
uverejneni b) Pracovni skupina — rozpracovanym
komunikacni a popularizdtofi ve dokumentem na
marketingove’ spoluprdci s celoustavnim
. technickohospoddrskou | shromdZdéni v Fijnu
strategie sprdvou 2021 a zasldni odkazu
na  findIni  verzi
b) Vytvo feni a ¢) Pracovni skupina — mailem vsem
v .y . popularizdtofi ve zaméstnancim
uverejneni strategie spoluprdci s
pro popularizaci technickohospoddfskou | b) ~ Dokument -
spravou strategie -
v, , p uverejnény na
C) Porizeni nového webovych strankdch
vybaveni pro ustavu,  sezndmeni
popularizaci zaméstnancl s
v p p o rozpracovanym
védeckych vystupi a dokumentem na
jeho vyuziti pro celodstavnim
popularizaéni ucely shromdZdéni v Hjnu
2021 a zasldni odkazu
na  findIni  verzi
mailem vSem
zaméstnancum
c) Zarizeni
Planeterrella,
dovybaveni
prezentacni mistnosti
na observatori
Milesovka, mnoZstvi
usporddanych
prezentaci/predndsek
za rok
6) Propo jen is 8 2Q/2022 Oddéleni Dokument — interni
Yy technickohospoddrské smérnice — rozeslany
komercni Sf erou - sprdvy ve spoluprdci s v§em zaméstnancim
sestaveni pravidel reditelem a vedoucimi mailem a uverejnény
pro spolupra’ci S oddeéleni na intranetu
komercéni sférou
7) Navrzeni moznosti | 30 37, 38, a) 2Q/2021 a) Pracovni skupina a) Dokument -
dalsin délévdni 39 okruhy  skoleni —
aistho vzaelavani b)2Q/2021 b) Financni priprava soucdsti Manudlu pro

védeckych

pracovniki, véetné
kariérniho rozvoje

a) Sestaveni seznamu
Skoleni, okruhd, které
je mozné absolvovat,

mozZnosti stdzi,
letnich skol atd.

oddéleni
technickohospoddrské
spravy

nové nastupujici
zaméstnance (viz bod
4d Akcniho planu)

b) Interni dokument

Ipravey C
vzdélavani-zavadéjici
rozdéleni prostredku
na vzdeélavani do




relevantnich pro fe;’;’j‘/“’"{yff}
. ., i, oddéleni, informace o
jednotlivd oddéleni mosnost; cerpat
prostredky na
vzdéldvani zasland
v v .o mailem vsem
b) Vycélenéni zdroji Zaméstnancam,
pro financovdni - pocet podporenych
Vznik ”fondu Skoleni ro¢né
vzdéldvani” pro
jednotlivd oddéleni
podle zdjmu a potieb
jednotlivych
pracovnikd, garant
vhodnosti a
potfebnosti bude
vedouci oddéleni
8) Dvojjazyc'nc'l 10, 24 a) 1Q/2021 a) Technicko- a) Uverejnéni
instit hospoddrskad spradva, preloZenych
II’;S Ituce b) 3Q/2021 pracovni skupina dokumentu na
a) Preklady internich intranetovych
dokumentd do AJ ¢) 2Q/2021 b) Technicko- strankych instituce,
hospoddrskad spradva, dvojjazycna verze
pracovni skupina nové vzniklych
b) Jazykové kurzy pro internich dokument(i
administrativni ¢) Sprdvce webovych uverejnénd na
ik strdnek intranetovych
pracovniky strdnkdch instituce
C) Dvojjazyéné b) BezZici  kurzy,
p p dochdzkové listy,
webové Stranky a pocet ucastniki a
jejich pravidelnd pocet hodin kurzii
aktualizace
c) Odkaz na
anglickou verzi
webovych strdnek,
pravidelnd
aktualizace obsahu a
kontrola dostupnosti
informaci v ceském i
anglickém jazyce

Zavedeni Open Recruitment Policy je klicovym prvkem strategie HRS4R. Uvedte prosim, jak vase
organizace bude pouzivat OTM-R nastroj a jak hodlate implementovat / jiz implementujete zasady OTM-
R naboru. | kdyz mGze dojit k uréitému prekryvani s fadou aktivit zminénych vyse, uvedte prosim kratky
komentar demonstrujici tuto implementaci. Pfipadné prosim ukaZzte propojeni mezi OTM-R Checklistem
a celkovym Akénim planem.
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V roce 2019 byla nové obsazena pozice samostatného personalniho specialisty. V predchozich letech
byla tato ¢innost vykonavana velmi nesystematicky a proces naboru prozatim neni nikde zpracovan
a zaznamenan tak, aby byl dan jednotny postup pro vSechna oddéleni instituce. Nabor se fidil
pozadavky AV CR . V rdmci nastaveni Open Recruitment Policy (akce €. 4) vytvofime popis naborového
procesu, zadvazné pokyny pro nabor novych zaméstnancli, poskytneme moznost odbornych skoleni
pro cleny vybérovych komisi a nastavime pravidla uverejiiovani novych otevienych pracovnich pozic
jak na strdnkdch instituce a dalSich védeckych webovych strankdch, tak na webovém portalu
Euraxess, a to v Ceském i anglickém jazyce. Pro nové nastupujici zaméstnance bude vytvoren
prehledny manudl se vSemi potfebnymi informacemi, které zaméstnanec obdrzi pfi nastupu,
zahrnujici jak obecné administrativni informace, tak i informace dulezité pro cinnost védeckého
pracovnika. Proces naboru i manual pro nové zaméstnace bude uverejnén v ¢eské i anglické verzi na
internetovych strankach instituce, aby poskytl informace jak zdjemcim o praci, tak i nové
nastupujicim a stavajicim zaméstnancim.

Jak uvadime v Checklistu OTM-R, mnoho principli OTM-R politiky jiz je v instituci praktikovano,
prestoZe nejsou nikde zaznamenany a kodifikovany. V ramci akce ¢. 4 Akéniho planu bychom tuto
nepopsanou oblast radi pokryli a tyto postupy zaclenili do novych pokyn( pro nabor.

4. IMPLEMENTACE

Ramcovy prehled ocekavaného procesu implementace:

V rdmci GAP analyzy bylo identifikovano 8 okruh(, na které se nase instituce musi v nasledujicim
obdobi soustfedit, aby bylo mozné naplnit principy Charty a Kodexu a zavést standardy HRS4R.
Téchto 8 okruhl je mozné rozdélit na hlavni a podpurné aktivity.

Vystupem hlavnich akci jsou strategické dokumenty a interni predpisy a smérnice. Proto kazdy
z téchto vystupll bude projednan a schvélen Radou instituce. Vétsina hlavnich akci v sobé obsahuje
vice dilcich ukoll, které tematicky spadaji pod hlavni okruh. Jedna se o tyto aktivity:

1) Nastaveni strategie Ustavu

2) Nastaveni a sjednoceni interni komunikace
3) Modifikace systému interniho hodnoceni
4) Zpracovani procesu naboru a adaptace

5) Nastaveni jednotné prezentace na venek

6) Propojeni s komercni sférou — sestaveni pravidel pro spolupraci s komeréni sférou
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Podplirné aktivity slouzi k napravé drobnéjsich nedostatkd, identifikovanych v GAP analyze. Jedna
se predevsim o moZnosti rozvoje zaméstnancd formou skoleni a kurzd. Podplrné aktivity jsou:

7) Navrzeni mozZnosti dal$iho vzdélavani védeckych pracovniki

8) Dvojjazycna instituce

Proces implementace:

Realizace akci z akéniho planu bude zajistovana pracovni skupinou ve stejném sloZeni jako v prvni
fazi projektu, doplnéna o feditele instituce a jeho zastupkyni a dale o dva zacinajici védecké
pracovniky tak, aby v ni byly zastoupeny viechny 4 kategorie védeckych pracovnikd R1-R4. Ke kazdé
akci bude pfrirazen koordinator z pracovniho tymu, ktery ji bude mit na starost a bude fidit jeji
realizaci. Pracovni skupina se bude schazet kazdy mésic (osobni setkani nebo online schiizka), aby
zhodnotila pokrok v jednotlivych aktivitach, konzultovala problémy pfi realizaci a stanovila ukoly
do dalsiho obdobi.

SloZeni pracovniho tymu pro obdobi implementace:

Mgr. Alena Novakova, projektovy koordinator

Bc. Zuzana Gutierrez, personalni specialista

Ing. Marta Arazimova, vedouci THS

Ing. Karolina Severova, koordinator mezinarodni spoluprace
Mgr. Romana Beranova, Ph.D., védecky pracovnik (R3)
RNDr. Vojtéch Blizidk, Ph.D., védecky pracovnik (R3)
RNDr. Katefina Podolska, Ph.D., védecky pracovnik (R3)
Ing. Stépan Stverak, Ph.D., védecky pracovnik (R3)
RNDr. David Pisa, Ph.D., védecky pracovnik (R3)

Mgr. ZbySek Mosna, Ph.D., védecky pracovnik (R3)
Mgr. Miroslav Hanzelka, védecky pracovnik (R1)

RNDr. Zuzana Rulfova, Ph.D., védecky pracovnik (R2)
doc. RNDr. Radan Huth, DrSc., feditel UFA (R4)

Ing. Dalia Obrazova, CSc., zastupce feditele UFA (R4)

Ridici vybor, jeho? funkci bude v obdobi implementace zastavat Ustavni rada, bude monitorovat
postup na projektu a dohlizet na dodrzovani pInéni zavazk(. O ¢innosti pracovni skupiny bude Fidici
vybor informovan na konci kazdého mésice zpravou projektového koordinatora.
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Zapojeni zainteresovanych subjektd bude v pfipadé potfeby zpétné vazby pfimym oslovenim, o
vystupech projektu budou védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci instituce informovani jak od
zastupcl jednotlivych oddéleni v pracovni skuping, tak na webovych/intranetovych strankach v
sekci urcené projektu.

Harmonogram pribéhu realizace:

Ke kazdé akci bude pfifazen koordinator a bude zpracovan detailni plan jednotlivych akci, podle
kterého se bude implementace fidit. Implementace vétsiny akci mlZe probihat nezavisle na
ostatnich, kromé aktivity ¢. 1 Nastaveni strategie Ustavu, nebot tato aktivita bude vazana na
predchazejici udalosti a aktivity. Nejdlezitéjsi z nich je nastup nového reditele instituce, ktery
probéhne v 1.Q/2021. Novy feditel bude do zna¢né miry urcovat strategické sméfovani Ustavu v
nasledujicich letech, bod ¢. 1 Akéniho planu bude tedy plné v jeho kompetenci. Tvorbé celkové
strategie instituce bude také predchazet zpracovani jejich ¢asti (strategie fizeni lidskych zdroju,
komunikaéni a marketingova strategie, strategie pro popularizaci).

Akéni plan je vytvofen na obdobi 2 let (1Q/2021 - 4Q/2022) a jeho implementace je podpofena
dotacnim projektem Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a télovychovy Ceské republiky, &islo projektu:
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014500. Hlavnim cilem tohoto projektu je rozvoj védecké instituce v
souladu s ustanovenimi v Charté a Kodexu pro evropské védecké pracovniky.

Nezapomerite také obsdhnout vSechny aspekty zminéné v nize uvedeném seznamu, které podrobné
popiste:

Seznam * Podrobny popis a radné zdGvodnéni

Jak bude fidici vybor a / nebo pracovni | Pozici fidiciho vyboru v obdobi implementace bude
skupina pravidelné dohlizet na priibéh | zastdvat Ustavni rada (ve slozeni feditel + vedouci
implementace? oddéleni + védecky tajemnik + zastupce reditele a
zastupce odborl), kterd se setkava pravidelné
kazdy mésic. Ridici vybor obdrii pfed svym
jedndnim  kazdy mésic od projektového
koordinatora vystup z jednani pracovni skupiny a
zavéry a doporuéeni z jednani Ustavni rady budou
opét predany zpét projektovému koordinatorovi.
Ridici vybor pirezkouma a posoudi kli¢ové aktivity a
bude dohliZet na proces implementace.

Dokumenty, které budou v rdmci projektu
vytvoreny a budou mit celoustavni platnost, bude
projedndvat a schvalovat Rada instituce, bud na
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svych pravidelnych setkanich, nebo v pripadé
potieby per rollam.

Jak hodlate
pracovniky -

zapojit  vyzkumné

hlavni zainteresovanou

skupinu - do procesu implementace?

Védecti pracovnici budou o hlavnich milnicich

projektu informovdni mailem, na webovych
strankdch instituce a pfimo na poradach
jednotlivych oddéleni od zastupcl pracovni

skupiny. KaZzdoro¢né bude také informace o

hlavnich  vystupech  projektu pfeddna na
celoustavnim shromazdéni zaméstnancd. Veskeré
uverejnéné informace o projektu na
budou
poskytnuty v ¢eském i anglickém jazyce. Pokud se

vyskytne v nékterém rfeSeném bodé potieba zpétné

webovych/intranetovych strankach

vazby od védeckych pracovnikd, bude stejné jako v
pripravné fazi resena dotaznikovym Setfenim s
moznosti vyuZiti fizenych pohovord.

Jak budete postupovat pfi sladovani
stdvajicich zasad vasi organizace
s politikou HRS4R? Ujistéte se, Ze HRS4R
bude uznavdna ve vyzkumné strategii
vasi organizace jako zastfeSujici politika
lidskych zdroja.

V dopisu o pristoupeni k Charté a Kodexu pro
evropské pracovniky jsme se zavazali dodrzovat
principy, uvedené v téchto dokumentech a
implementovat HRS4R. Velkd ¢ast HRS4R principU
jiz je v soucasné dobé na instituci pIné uplatrfiovana
a ostatni jsou uplatfiovany alespori ¢astecné. Kazdy
mésic bude o postupu na projektu podana zprava
Ustavniradé, kterd zastava v projektu pozici fidiciho
vyboru. Vsechny hlavni ¢asti implementace budou
projednany a schvaleny Radou instituce.

Jak zajistite implementaci navrhovanych
aktivit?

Pracovni skupina se bude pravidelné setkavat kazdy
mésic a bude pribéiné sledovat a upresfovat
proces implementace na zdkladé podrobného
pldnu jednotlivych aktivit. Své vysledky bude
prezentovat fidicimu vyboru formou mésicnich
zprdv, ftidici vybor bude dohlizet nad celym
procesem a v pfipadé potieby navrhne jeho Upravy.
Ke kazdé aktivité bude pfifazen koordindtor z
pracovni skupiny, ktery bude zodpovédny za jeji

implementaci.

Jak budete sledovat pokrok v realizaci
(harmonogram)?

Bude pfipraven harmonogram pro kazdou ¢innost a
pracovni skupina bude odpovédnd za monitorovani
postupu praci v jednotlivych aktivitach. Pokroky v
realizaci budou obsahem meésicnich hlaseni, ktera
bude preddvat projektovy manazer fidicimu
vyboru. Implementace HRS4R je také soucasti
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dotaéniho projektu MSMT, ve kterém je kazdych 6
mésicl  vyZadovano  vypracovani podrobné
monitorovaci zpravy. Tyto zpravy budou slouZit
také jako podklady k aktualizaci harmonogramu a
monitorovani postupu realizace.

Jak budete mérit pokrok (indikatory) s
ohledem na dalsi posouzeni?

Kazdd cinnost v AkEnim planu ma stanovené
indikatory, podle kterych je moZné pokrok v
realizaci sledovat. Pokrok bude posuzovdn ve
vztahu k plvodnim zjisténim, ktera shrnuje GAP
analyza. Pokrok bude zjistovan stejnymi metodami,
jako plvodni GAP analyza, tedy dotaznikovym
Setfenim a fizenymi pohovory.

Dalsi poznamky / komentare k navrhovanému procesu implementace:

V prlibéhu roku 2020, kdy vznikaly GAP analyza a Akcni plan, jiz byla zapocata prace na
implementaci nékterych bod( (napf. preklady Casti internich dokumentd, nové webové
stranky instituce). Implementaci v oblasti pracovnich podminek si vyzadala pandemie COVID-
19, z tohoto dlivodu byl uspiSen proces nabidky moznosti prace z domova a s nim spojené

legislativni opatfeni (dodatek k pracovni smlouvé).

V 1Q roku 2021 dojde ke zméné na postu feditele instituce. Pfedpokladdme, Ze novy feditel
prevezme zdvazky, vyplyvajici z tohoto Akcéniho planu a tvorba hlavnich linie strategického
smérovani v nasledujicich letech dle bodu ¢. 1 bude pIné v jeho kompetenci.
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