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KRACIS, CESKO

CESKA EKONOMIKA ANI SKOLSTVIi NEJSOU
PRIPRAVENY NA BUDOUCNOST

V CEM CESKO ZAOSTAVA A V CEM JE PREMIANTEM

Podle statistik Cesko brzdi nap¥iklad nedostate¢nd rozvinuta infrastruktura nebo mala schopnost rozvijet lidské
zdroje. Z pohledu ratingovych agentur ma ale z postkomunistickych zemi nejlispésnéjsi ekonomiku.
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omaci ekonomika roste solid-

nim tempem jiz Sestym rokem

a nezaméstnanost je na nej-
dekady. Ovsem podle studie Aspen
Institutu, ktery pravidelné analyzu-
je klicové oblasti fungovani ¢eského
statu, kali obrazek stavu ¢eského hos-
podafstvi - na prvni pohled pozitivni -
hned nékolik skutecnosti. Jednak se
zemi navzdory az pfekotnému tempu
rustu stale ptili$ nedafi dohanét vy-
spélejsi sousedy. A pak - zasadni pro-
ména svétové ekonomiky, souvisejici
pfedevsim s automatizaci a robotiza-
ci, mtize konkurenceschopnost Ceska
v budoucnosti oslabit.

To vSe umocriyje fakt, Ze se po le-
tech zotavovani ¢eské i svétové eko-
nomiky letos objevuji naznaky zpo-
maleni. Pro Cesko by mél byt znepo-
kojujici predevsim pokles produkce
automobilového pramyslu v Némec-
ku, jez je jeho nejvétsim ekonomic-
kym partnerem. Podle Aspen Institu-
tulze ocekéavat, ze podobnym vyvojem
projdou v brzké dobé i dal$i odvétvi.

L,V ¢eské ekonomice a ¢eské spole¢nos-
ti to bude mit dopad jak na zaméstna-
nost, tak na vysi platd, ale napiiklad
inapotencidl firem investovat do dal-
$iho rozvoje,” stoji ve studii.

Text dale konstatuje, Ze Ceska
ekonomika za stavajici situace neni
schopna nakrizovousituaci s takovy-
mi rysy dostatecné reagovat. Alespon
ne z kratkodobého hlediska. Pfi¢inou
je, ze Cesko je pofad spiSe povéstnou
montovnou produkujici v prvni fadé
subdodavky, misto aby nabizelo hoto-
vé vyrobky a sluzby s ptidanou hod-
notou. ,Jinymi slovy, pokud globalni
fetézce, na nichz je exportné zavis-
14, nebudou posilat své objednavky,
nema ¢eska ekonomika mnoho co na-
bidnout,* zni zavér.

Ani dlouhodoby vyhled neni z hle-
diska konkurenceschopnosti ptizni-
vy. Kazdoro¢ni analyzy Employment
Outlook, jez vytvari OECD, upozor-
uji na fakt, Ze relativné vysoce pra-
myslové zemé, jako jsou pravé Cesko,
Slovensko nebo Slovinsko, budou vy-
razné zasazeny postupujici automa-
tizaci.

V klicovych odvétvich ¢eské eko-
nomiky, predev$im v primyslu a sta-
vebnictvi, uz nebude zapotiebi tolik

Kde Cesko zaostava
poradi ze 141 hodnocenych zemi

zdanéni prace 135.
snadnost nalezeni
kvalifikovanych

zaméstnancl 134.
moznost a ochota

stéhovat se za praci 133.
z4téz vladni regulace 121.
obtiznost pfi najimani

zahranicni pracovni sily 16.
dlouhodoba vize viady m.
Cas pottebny k zaloZeni

byznysu m.
vlada zajistujici stabilitu

politiky 95.
kritické mysleni

ve vzdélavani 79.
kvalita silni¢nf

infrastruktury 78.

adaptabilita pravniho ramce
na digitalni obchodni modely 72.

lidské prace. Jedna z hlavnich konku-
ren¢nich vyhod, tedy relativné levna
pracovni sila, v nasledujicich letech
nemusi hrat tak dulezitou roli amutize
se naopak stat brzdou.

Ptiklad hledej v Nizozemsku

Cesko se bude potykat i s fadou dal-
$ich vyzev. Nékteré z nich shrnula
ratingova agentura Moody’s letos
v tijnu, kdyz vylepsila ¢esky rating
ze znamky ,Al“ na ,Aa3“. Podle Moo-
dy’s bude muset Cesko kvtili starnuti
populace nutné provést penzijni re-
formu a také reformu systémuvefejné
zdravotni péce. Pokud by tuto oblast
zanedbalo a reformy neudélalo, hrozi
podle agentury vazné zhors$eni vetej-
nych financi. Dojit by k tomu mohlo
zhruba v poloviné tficatych let.

Jsou tualeiakutni problémy, napti-
klad $patna dostupnost bydleni. ,Ten-
to problém je opét zaleZitosti politika.
Ti mohou legislativnim usnadnénim
procesu vystavby novych byttinemo-
vitostnimu trhu poskytnout vzpruhu
asoucasné vytvorit tlak na pokles cen
nemovitosti,“ rozviji zprava Aspen In-
stitutu tuto oblast.

Jestlize se Cesko nechce stat obéti
postupujici automatizace arobotizace
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INDEX ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU

Schopnost jednotlivych ekonomik maximalizovat rozvoj lidskych zdrojt

Dénsko 220,58 Litva 115,62
Svédsko 213,88  Némecko 108,49
Finsko 191,96  Recko 95,61
Velka Britanie 180,79  Cesko 91,69
Nizozemsko 173,69  Slovensko 86,1
Francie 156,04  Lotyssko 77,08
Rakousko 142,62  Polsko 70,37
Spanélsko 141,66  ltalie 64,1
Estonsko 134,18  Chorvatsko 60,97
Belgie 129,72  Madarsko 53,66
Slovinsko 125,99 Rumunsko 16,73

Pozn.: Index rozvoje lidskych zdroji bere v potaz pocet novych absolventd
postgradualniho studia, podil vysoko$kolakd v populaci a miru celoZivotniho vzdélavani

NEJUSPESNE)Si EKONOMIKY BYVALEHO

VYCHODNIHO BLOKU

Podle ratingovych agentur

Cesko 9  Lotyssko 18
Estonsko 10 Bulharsko 25
Slovensko 13  Madarsko 25
Slovinsko 15  Rusko 26
Litva 17 Rumunsko 27
Polsko 17  Chorvatsko 29

Pozn.: Graf vychazi z hodnoceni tfi celosvétové nejdilezitéjsich ratingovych agentur
(Moody’s, Standard & Poor’s a Fitch) a zachycuije, o kolik hodnoticich stupfid
v souhrnu kazda ze zemi zaostava za hodnocenim Némecka, jehoz dluhopisy jsou

globalnim etalonem bezpeénosti a spolehlivosti. Cim niz3i &islo, tim tedy lepsi vysledek.

Udaje zachycuji stav k 8. Fijnu 2019.

a naopak chce dosdhnout dlouhodo-
bé udrzitelného ekonomického ristu,
musi se soustiedit na technologické
inovace a rust produktivity. Vyrobu
s vy$si pfidanou hodnotou ostatné
podpotil letos v1été i stat novelou za-
kona o investi¢nich pobidkach. Po-
slednich dvacet let byl systém nasta-
ven tak, aby podporoval vznik novych
pracovnich mist. V dobé rekordné niz-
ké nezaméstnanosti se ale cil méni.
Firmy by mély byt vice motivovany
k investicim do vyzkumu a vyvoje ¢i
ke spoluprdci s univerzitami.

Pokud se ale Cesko chce skute¢né
dostat mezi vysoce rozvinuté ekono-
miky, mélo by se podle hlavniho eko-
noma Czech Fund Lukase Kovandy,
ktery se na studii Aspen Institutu po-
dilel, inspirovat jinde a ptevzit odtud
fungujici prvky. ,Naptiklad Nizozem-
sko je z hlediska investort lakavym
mistem pro umisténi sidla pfedevsim
diky stabilnimu a velice funk¢nimu
pravnimu prostiedi. Kdo se rozhod-
ne sidlit pravé v Nizozemsku, miize
se spolehnout tfeba na to, Ze jeho in-
vestice bude v pripadé sporu velmi
dobfe ochranéna,” rika Kovanda. Jak
dodava, neni ndhodou, Ze pravé tam,
podobné jako do Némecka a Lucem-

burska, z Ceska odtéka nejvétsi objem
dividend.

Infrastruktura, vzdélani

Ceskou ambici by tak mélo byt zajistit
stabilni a mezindrodné vysoce uzna-
vané pravni prosttedi, aby ho vyhle-
davaly zahrani¢ni firmy. Klicové zaro-
ven bude vytvotit vhodné podhoubi
pro rist kapitalové silnych ¢eskych
firem, které budou nasledné expando-
vat do zahranidi a pfivazet odtamtud
dividendy. To se nepodatibez vylepse-
ni infrastruktury, tedy zahusténi dal-
ni¢ni sité nebo vybudovani tras vyso-
korychlostni Zeleznice.

Tady ale Cesko opét zaostava. Vloni-
ském roce se podatilo dokoncit jen
¢tyfi kilometry dalnic, letos by to
podle Reditelstvi silnic a dalnic CR
mélo byt 34 kilometra. Jednodussi
a ¢asové kratsi dojizdéni by pritom
podle Kovandy mélo i dalsi pozitivni
efekt. Ceské pohrani¢iby se ptiblizilo
k méstim jako Praha ¢i Brno a tim by
se zmirnila tenze mezi pohrani¢nimi
oblastmi a centrem, coz by ve vysled-
ku napiiklad tlumilo politickou pola-
rizaci,“ domniva se.

Dokonéeni na nasledujici strané
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louhodobé od ¢eskych politikti zazniva, ze by

stat mél davat mnohem vice penéz na obranu

asplnit co nejdiive zavazek viici Severoatlan-

tické alianci. Ten je jasny: na obranu maji vla-
dy clenskych zemi vyclenit dvé procenta hrubého do-
mactho produktu. Cesko nyni do obrany dava lehce
pres jedno procento HDP a na dvé by se mélo podle
odhadt ministerstva obrany dostat v roce 2024. Bez-
pec¢nostni analytik a prorektor vysoké skoly CEVRO
Tomas Pojar ve studii pro vyro¢ni konferenci Aspen
Institutu uvadi, ze mezi spole¢nosti i politiky je hoj-
né rozsiteno presvédceni o penézich do obrany jako
o vydajich bez vlivu na ekonomiku.

yPriklady ze svéta vsak ukazuji, Ze skute¢nost miize
bytizcela opac¢na. Staty, které sofistikované investuji
do vlastni obrany a zaroven systematicky podporuji
obranny vyzkum, maji pak nejen rozvinuty inovativni
obranny primysl, ale i konkurenceschopnéjsi pramysl
jako takovy,* st0]1 ve studii.

Toho jsou si védomy Rusko a Cina. Obé zemé v po-
slednich letech zvysily investice do vojenského vy-
zkumu a vyvoje. Naopak evropské staty je snizovaly.
,Obecné viak platilo, Ze obranny vyzkum obvykle po-

stihly ékrty dtive a hloubéji nez jiné ¢asti obrannych

rozpo¢ti,” dopliiuje Pojar.

Cesko v tomto ohledu patfi mezi alian¢nimi staty
k priméru. V roce 2018 ministerstvo obrany ve svém
rozpoc¢tu na védu a vyzkum vy¢lenilo 436 miliona ko-
run, coz odpovidd asi 0,7 procenta z celkovych vydaji
resortu, byt doporucend jsou dvé procenta. Oproti
roku 2017 slo do této oblasti loni o 21,5 milionu vic.
»Mame vice nez nékteré zemé na zapad od nas, tte-
ba Belgie,“ uznava DuSan Svarc, poradce prezidenta
Asociace obranného a bezpe¢nostniho priimyslu CR.
Jenze to podle néj nestaci. ,Jsme exportné orientova-
na zemé, proto by u nas méla byt ta dynamika vyssi.

Ministerstvo obrany sdélilo HN, Ze ¢astky na obran-
ny vyzkum avyvoj hodla v nasledujicich letech zved-
nout. A to minimalné v tadech desitek milionti korun
podle toho, kolik penéz budou vyzadovat konkrétni
projekty.

Vice rozjet vyzkum a vyvoj timto smérem planuje
i Evropska unie. Z ¢asti penéz, které ji posﬂajl’ ¢lenské
staty, vznikne evropsky obranny fond, vnémz ma byt
nasttadano ptes 330 miliard korun. Cerpat znéj dota-
ce na vyvoj vojenskych technologii z néj bude mozné
od roku 2021 do roku 2027.

Vedle podpory obranného pramyslu by novinka
méla ptimét clenské staty k vzajemné spolupraci a ko-
operaci. Dosud totiZjjednotlivé vydaly stovky miliont
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do miliardovych
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dostanete se

| pfi servisu
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které v Cesku
tfeba nejsou.

Dusan Svarc
poradce prezidenta
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préimyslu CR

CHEMICI JSOU SPICKA

Prislusnici 31. pluku radiacni, chemické
a biologické ochrany z Liberce se
osvéd(ili i na mezinarodnich misich.
Tato oblast by méla byt jednou z téch,
které chce armada rozvijet i s pomocf
evropskych dotaci.

FoTO: CTK

eur na vyvoj stejnych vojenskych technologii, misto
aby se dohodly na spole¢ném postupu. Proto je pro
¢erpani evropskych dotaci podminkou, aby na jed-
nom projektu pracovaly tfi spole¢nosti, kazda z ji-
ného statu.

Nez se novy fond s miliardami eur pfipravi a za dva
roky otevte, spustila Evropska komise dota¢ni pro-
gram na leto$ni a pfisti rok. V ném je vy¢lenéno
500 miliont eur, tedy pies 12 miliard korun. Uz v 1été
proto zacaly ¢eské spole¢nosti hledat mozné vhodné
partnery k zaloZeni spole¢nych podnika. ,Mame in-
formace o tom, Ze se ptipravuji konsorcia se zapoje-
nim statt visegradské (:tyfky aRakouska,“tika mluvci
ministerstva obrany Jif{ Caletka.

Dalii schiizka zastupcii firem z Ceska, Slovenska, Pol-
ska, Madarska a Rakouska by se méla uskute¢nit podle
informaci HN v tomto tydnu. Jedna se vytvoreni kon-
sorcii ke ¢tyfem projektam. ,Jednim z nich je obrana
proti drontim s nazvem Eshield,“ konkretizuje Caletka,
ackoli jeho ministerstvo se jednani netcastni. Zcela
mimo véak neni. Ufad Lubomira Metnara (za ANO)
s podniky prislusné kroky konzultuje a dava jim infor-
mace o tom, zda jsoujejich plany vsouladus tim, o jaké
technologie bude mit vbudoucnu zajem ¢eskd armada.

Vedle toho se podle Svarce z asociace zbrojati chys-
ta i mezinarodni spoluprace v oblasti defektologie,
tedy zkoumani vad materialy, projektovani a vystavby
kritické infrastruktury a detekce chemickych a radiac-
nich latek. V této oblasti patti ¢esti vojaci dlouhodobé
ke svétové $picce. Uvniti Visegradské skupiny se ex-
pertijesté budou snazit ptijit na dalsi mozné zptsoby
spoluprace. V jinych ptipadech by se ¢eské podniky
mohly dohodnout se zastupci zemi mimo V4. ,Zatim
se vSe pfipravuje a neni ]1ste jestli nakonec na tyto
projekty dostaneme penize,” upozorfiuje Svarc.

Uspét se zadosti o unijni dotace bude pro Cesko po-
dle odborniku klicové. ,Bez podpory evropskych fondit
bude v mnoha oblastech konkurenceschopnost Ces-
kych subjekta upadat amuZe dojit az k]euch zaniku,*
rozklada Pojar ve své studii. Pfesto podle néj i Svarce
existuje jeSté jedna cesta - ticast Ceskych zbrojnich
podniki na pripravovanych obtich armadnich zakaz-
kach ministerstva obrany.

»Mélo by to obii dopad na primysl. Kdyz se zapoj i-
te do téchto miliardovych zakazek, dostanete se i pr1
servisu k technologiim, které v Cesku tfeba nejsou,*
popisuje Svarc. Na to, aby domaci priéimysl na tyto
chystané akce nezapomnél, apelovali v minulém tyd-
nu prezident republiky Milo$ Zeman i premiér Andrej
Babis (ANO) pfi shromazdéni armadnich velitelt.

V leto$nim roce chce ministerstvo obrany pode-
psat smlouvu na potizeni 12 vrtulniki za 17,6 miliar-
dy korun a osmi izraelskych radari za 3,5 miliardy
korun. U obou zakazek je vyrobce zadan, aby alesponi
z 30 procent zapojil tuzemské firmy. Podobnou pod-
minku bude muset splnit ten, kdo dostane i nejvétsi
zakazku v historii armady. Jde o potizeni 210 bojovych
vozidel péchoty za vice nez 50 miliard korun. Vitéze
tendru planuje ministerstvo obrany ur¢it v prvni po-
loviné pristiho roku.

Dokonéeni z pfedchozi strany

Jak studie Aspen Institutu zdtraziiu-
je, naprosto zasadni pro konkuren-
ceschopnost Ceska je nutnost zlepsit
vzdélavaci systém. Pietrvava v ném
fada zasadnich problémd, at uz to je
kvalita ucitelti i samotné vyuky ¢i za-
staralost vyucované latky.

Jak tvrdi garant studie Bohumil
Kartous ze vzdélavaci spole¢nosti
EDUin, jednim z neduhu ¢eského
skolstvi je napiiklad fakt, ze zhruba
70 procent absolventt zakladnich
skol je pii pfechodu na stfedni $ko-
lu nuceno k brzké specializaci. Podle
Kartouse je narozhodovani o vlastni
budoucnosti v patnacti letech pfilis
brzy. MuZe se dokonce stat, Ze vzhle-
dem k prekotnému vyvoji svéta se
mlady ¢lovék bude do hloubky véno-
vat oboru, ktery za par let nemusi exi-
stovat. ,Tito mladi lidé z odbornych
stfednich skol navic ptichazeji na vy-
sokou $kolu ¢asto neptipraveni, pro-
toze jim chybi v§eobecné vzdélani,*
uvadi Kartous jeden z vyznamnych
davod, pro¢ tolik studentt vysokou
skolu nedokondi.

Ceskojevtomto ohledu vyjime¢né;
bakalatské studium tady v poslednich
letech nedokon¢ila vice nez tietina vy-
sokoskolak. V zahranicije to zhruba
pétkrat méné.

Jak Kartous rovnéZ upozoriuje,
Ceska praxe je v zasadnim rozporu
s tim, co ve své analyze doporucuje
Harry A. Patrinos ze Svétové banky.
TotiZ 7e je tfeba zabranit brzké spe-
cializaci pti vzdélavani déti.

Dusledky nahodilosti

Jednim z dalich problému ceského
Skolstvi je nahodilost vzdélavaci po-
litiky. Zavadéji se novinky a zasadni
zmény, aniz by tomu ptredchazel vy-
zkum hodnotici mozné dopady. Podle
spoluautora studie, vykonného fedite-
le institutu IDEA Daniela Miinicha, je
typickym prikladem inkluzni vyhlaska
narychlo pfipravend v roce 2015. Sko-
ly v jejim dusledku jednak zaplavila
rozsahla administrativa, jednak po-
dle néj zacaly sméfovat nemalé sumy
penéz do mist, kde jich nebylo tolik
zapotiebi.

,Dalsim piikladem budiz debata
o statnich maturitach nebo vypjaté
debaty o cut-off skdre v ptijimacich
zkouskach na stiedni $koly (spor
o zavedeni minimalni bodové hrani-
ce v testech - pozn. red.). Vérohodné
evidence v téch debatach byl zoufaly
nedostatek, fika Miinich.

Obecné podle néj plati, Ze o skutec-
ném stavu ¢eského skolstvi vlastné
vime velmi mélo, protoZe neméame
k dispozici pottebna data. Cesko na-
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dobé neni
dostatecné
atraktivnim
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pro praci.

priklad doposud stéle statisticky ne-
sleduje, jaky obor lidé vystudovali.

»O platové vynosnosti jednotlivych
vzdélanostnich obora tak stéle skoro
nic nevime. Podobné se Cesko dlou-
hodobé netcastni mezinarodniho
Setfeni zaku 8. ti{d v matematické
aprirodovédné gramotnosti TIMMS.
Pfitom je znamym faktem, Ze nejvét-
$i problémy ma ¢eské skolstvi pravé
na druhém stupni zakladnich $kol.
Kvuli této absenci o podstaté problé-
mu skoro nic nevime a nevime ani to,
jestli se véci méni k lepsimu,“ stézuje
si Miinich.

Ceské gkolstvi se podle néj rovnéz
potyka s vyraznymi rozdily v Grovni
vzdélavani v jednotlivych regionech.
At uzjde o vysledky soucasnych zaka
¢i o rozvrstveni obyvatel regiont po-
dle dosazeného vzdélani. Ve vSech roz-
hodujicich ptikladech se ukazuje, Ze
nejpostizenéjsimi kraji jsou Ustecky
aKarlovarsky. V obou neptesahuje po-
dil vysokoskolak 13 procent obyva-
tel, zatimco v Praze vysokoskolskym
diplomem disponuje vice nez 38 pro-
cent lidi. Jde o dlouhodobé neteseny
stav, u néhoz se podle autort studie
navic nedd ¢ekat brzka zména k lep-
Simu.

Jak tika Miinich, jednim z diivodii
markantnich rozdilti mezi kraji jsou
rozdily vsocidlné-ekonomickém zaze-

mi rodi¢t. ,,Urcité se na véci podepisu-
jeiskutecnost, Ze vyrazny vliv na fun-
govani a financovani zakladnich skol
maji obce a na stredni $koly kraje jako
jejich ztizovatelé. Je ptirozené, Ze pro
ekonomicky a socialné slabsi obce
a kraje nebudou mistni $koly tako-
vou rozpoctovou prioritou,“ dodava.
Naznacuji to i statistiky, podle nichz
je vsocialné-ekonomicky slabsich kra-
jich vyraznéjsi nedostatek aprobova-
nych uditeltw.

Bolesti ¢eského vzdélavaciho sys-
tému je i obrovsky vliv rodinného
zazemi na dosazené vzdélani. Jak
upozoriiuje OECD, zhruba pouha
Ctyti procenta déti, jejichz rodice do-
sahli jen zékladniho ¢i u¢tiovského
vzdélani, ziskaji vysokoskolsky ti-
tul. To je nékolikanasobné méné nez
vjinych srovnavanych zemich.

Zmény jsou mozné

Nejjednodussim a relativné nejrych-
lejsim zptisobem, jak vylepsit ceské
skolstvi, by podle expertti byla zmé-
na zasadnich zkousek, tedy maturi-
ty a ptijimacek na stfedni skoly. ,Jak
cesky jazyk, tak matematika jsou
zkouseny nevhodnym zptisobem.
Déti jsou nuceny pamatovat si od-
borné terminy, misto aby se ucily ja-
zyk i matematiku uZivat v situacich,
kteréje v zivoté Cekaji,* fika napiiklad

ekonom Filip Pertold z institutu CER-
GE EI a think-tanku Institut pro de-
mokracii a ekonomickou analyzu
(IDEA).

Podle Kartouse by pomohlo, kdyby
se na zakladnich $kolach zavedl sys-
tém takzvanych portfolii. ,Zjedno-
dusené feceno jde o souhrn toho, co
dané dité za devét let zakladni $kol-
ni dochazky vyprodukovalo. A nejen
ve §kole. Zahrne se tam napiikladi to,
kdyZ sportuje nebo ma tfeba vytvarné
nadani. Vytvaiise tak velmi konkrétni
obraz mladého ¢lovéka, ktery pred-
klada pti prijimacim fizeni na stied-
ni skolu,“ vysvétluje expert z EDUin.

Vytvoreni a otestovani novych
zkousek podle ngj sice zabere néko-
lik let, ale vysledky se pak dostavi
okamyzité. ,Zatimco kdyZ se snazite
zménit zpusob vzdélavani nebo tfe-
ba vybéru uditelt, vysledky se projevi
s daleko vét$im Casovym odstupem,
tfeba azza ¢tvrt stoleti,* fika Kartous.

Kone¢né pakv teském vzdélavacim
systému stale chybi efektivni nastroj,
ktery by umoznoval fediteltim $kol di-
verzifikovat odménovani ucitel po-
dle jejich kvality. Kariérni ¥ad, jehoz
navrh pfipravila predchozi vlada, byl
nasledné odmitnut v legislativnim
procesu a sou¢asna vlada jeho revizi
a pripadné zavedeni ve svém progra-
mu nema.




