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Markéta Hronova !:

Cesku chybi Sest tisic aktivnich ugitelll a situace se méa zhorsit. Stat pedagogim stéle jen
slibuje zasadni zvySeni platd, néktereé kraje a mésta jim uz nabizeji financni bonusy. Jsou ale
| jiné zpUsoby, jak pedagogy prilakat nebo si je udrzet.

edédk promé bylajasnavolba,“vypravi tfiactyticeti-
lety Antonin L.z Prahy.,Chtéljsem doopravdy uit.
Délat néco uzite¢ného nejen pro sebe, ale i pro lidi.
Ve ¢tvrtaku jsem ale $kolu opustil. Nedokazal jsem
ji skloubit s osobnim Zivotem. Zasadni roli hraly
finance.“ Nyni se sedm let Zivi jako fotograf a do-
vednosti nabyté na pedagogické fakulté uplatriuje
pri fotografickych workshopech. Podobnych piibéhii jsou tisi-
ce. Odchody ucitelti fesil i feditel waldorfské skoly v Praze Ivan
Smolka. Jeho $kolaje mald a alternativni, vétsinu pedagogického
sboru tvortili muzi. ,Dokud byli mladi, mohli si to dovolit. Jen-
Ze jak si postupné zakladali rodiny a potiebovali je uzivit, fikali
mi: Hele, my bychom tu hrozné radi ztstali, ale to nemiizeme
prezit,“ popisuje feditel.

Podle priizkumu ministerstva skolstvi (MSMT) Cesku chybi
Sest tisic ucitelii a do péti let by jich mély skoly postradat jede-
ndct tisic. Nejhorsije situace vmatefskych §kolach a na prvnim
stupni zakladnich $kol. Podle kvétnového vyzkumu EDUka¢ni
LABoratofte ohrozuje $est z deseti ucitelek v matetské skole
syndrom vyhoteni, dvacet procent uzjim trpi. Podle aprobaci
se nedostava matematikari, angli¢tinari, ceStinaia a fyzika-
fl. Stfedni $koly zase maji problém sehnat ucitele odbornych
predméti.

Na prvnim misté mezi dtivody odlivu u¢itelii se uvadi $patné
odménovani, zejména ve srovnani s jinymi vysokoskolskymi
profesemi. Podle iidajti ministerstva byl pramérny plat ¢eského
ucitele v prvnim ¢tvrtleti leto$niho roku 36 224 korun mésic-
né, tedy asi 4,5 tisice nad pramérnou hrubou mzdou ve staté.
Nastupujici ucitel na zakladnich a sttednich skolach dostava
obvyKkle tarifni plat 28 020 korun hrubého.

Ucitelé méni profesiiproto, Ze pfi nizké nezaméstnanosti je
mnoho pracovnich piilezitosti. Zejména absolventi si stézuji
také na nedostatecnou podporu pti prechodu z vysoké skoly
(viz infobox) ¢i zahlceni papirovanim - ucitelé musi vypliiovat
tematické plany, individualni studijni plany, vykazy.

Situaci se snazi zachranovat ztizovatelé §kol. V Kralovéhra-
deckém kraji zacaly soukromé firmy pretahovat ucitele teleko-
munikaé¢ni a vypocetni techniky ¢i strojirenstvi, kraj jim tedy
zacal davat k platu v praméru pres ¢tyfi tisice mésic¢né, aby
je ve 8kolach udrzel. ,Kazdoro¢né takto podporujeme zhruba
230 ucitel,” fika mluvdi kraje Dan Lechmann.

Podle feditele Stfedni pramyslové $koly Hradec Kralové
Pavla Jankovského to funguje. ,Starsi ucitelé ziistali a podatilo
se nam ziskat také nové mladé lidi,“ pochvaluje si. Svou roli
hralo i to, ze jim vyhovoval §kolni reZim. Naptiklad poradaji

citel -

letni tabory a hodilo se jim prazdninové volno. Nékteti kandi-
dati zase nechtéji pracovat takzvané od nevidim do nevidim
ve fabrice. ,Systémové to ale neni, jiné kraje nam to trochu
zavidi,“ ptipousti Jankovsky.

Krizova je situace v Praze, protoze tabulkové platy jsou vsu-
de vrepublice stejné, ale vhlavnim mésté jsou vysoké naklady
nabydleni a také spousta ptileZitosti pracovat vjinych oborech.
Mésto se to snazi kompenzovat nabidkou byta, v posledni dobé
jich zanizsindjemné pridélilo dvé sté, zvlast podporuje odborné
vzdélavani ¢i vyuku matematiky. Dlouhodobé se snazi davat
vic penéz na odmény a plogné také uciteltm vylepSuje platy.
yLetos jsme na posileni mzdovych prostiedk ve vSech praz-
skych skolach vy¢lenili zhruba jednu miliardu korun,“ potvrzuje
tiskovy mluv¢i metropole Vit Hofman.

Nékde zkouseji piiplatky, jinde marketing

Nedostatek ucitelt jeivadé jinych evropskych zemi. Ve Velké
Britanii to fesi uz nékolik let s pomoci program, které maji
posily do $kolstvi naldkat. Nékteré se zamétuji na ziskani
vystudovanych pedagogti zpét, jiné podporuji ucitele ptimo
v problémovych §kolach, dalsi hledaji posily v zahranici. Té-
mér v§echny jsou spojeny s finan¢ni pobidkou ¢i kompen-
zaci. Nové prichozim se nabizi sleva na dani ve vysi 12 tisic
liber, plné hrazené vzdélavani véetné raznych dalsich kurzt
¢i podpora zku$eného kolegy. Navic plat nejméné 23 tisic liber
ro¢né, ktery v oblastech, kde je ucitelti nedostatek, stoupd az
na 29 tisic liber ro¢né, coz je primérny plat v zemi.

,Vlada se nyni chce zaméfit na to, aby ucitelé ve své profesi
zustavali a neodchazeli jinam. Napiiklad omezenim pracovni
zatéze, coz je jeden z nejcastéjsich divodd, proc ucitelé skoly
opoustdji,“ fika Stépan Kment, ktery v Britanii studoval a pra-
cuje jako analytik vzdélavaci organizace EDUin.

Britové také vyplaceli stipendia tém, ktefi se rozhodli studo-
vat ucitelstvi pfedméti, v nichz se jich nejvic nedostava. Jenze
nebyla podminéna setrvanim v profesi, takze jejich u¢innost
byla zpochybriovana. Podobna stipendia zavedl Karlovarsky
kraj, ktery bojuje s nedostatkem kvalifikovanych ucitelt nej-
vice. Vyplaci je ¢tyti roky, zatim ale takto udi jen dva kantoti,
ostatni jesté studuji nebo nesplnili podminky (ptestali ucit
v kraji) a penize museli vratit.

Loni na podzim pro britské ministerstvo skolstvi rozjela
znama agentura Havas naborovou marketingovou kampari.
Pribéhy lidi, kterym jejich kantofi ovlivnili Zivot, oslovovaly
Brity vtelevizi, na internetuisocialnich sitich. V Cesku se o ni-
¢em takovém zatim neuvazuje. ,Piedpokladame, ze obdrzime

N 8

Podle vyzkumu Pedagogické fakulty
Masarykovy univerzity v Brné vic
nez nizké platy nebo zlobivi zaci
ucitele trapi, ze jiprhikdo nepomaha
v néroéném piechodu z fakulty

do kazdodenni prace. Jen asi
desetina respondentii souhlasila

s tim, Ze'na jejich Skale existuje
funkéni systém uvadéni zaginajicich
ucitelt do praxe:-Nejcastéji si
nevédi rady s kazenskymi problémy,
vedenim Skolni dokumentace,;
hodnocenim 24k, praci s détmi se
specialnimi vzdélavacimi potiebami
&i v komunikaci s rodigi. ;Skola
casto fika, ze uvadeéjiciho ucitele
ma4, ale vdrtivé vétsiné jde spis
o.informagi, kde najde zachody,

kavovar a na kterou tfidu si dat
pozor*fika uéitel Daniel Prazak.
0d-letosniho $kolniho roku se
angazuje v programu Zaginajici
ucitel, ktery v ramci projektu SYPO
organizuje Narodni institut pro dalsi
vzdélavani,

Zlepsit obraz ucitelské profese
se snazi nékolik soutézi. Hlavni

. mésto hleda nejSikovné;jsi kantory

“ v sout&zi Prazsky utitel, uz dlouha
, léta se v Cesku voli Zlaty Amos,

" letos potreti se vybirali kandidati

do celosvétového kola soutéze
Global Teacher Prize. Smysl je

jasny — vyzdvihnout ptibéhy
Sikovnych a uspésnych kantord,

dat o nich védét verejnosti a také

je motivovat. Ovlivnit minéniidi Ize

i zverejiiovanim dobré praxe tfeba
na Twitteru. Daniel Prazak z prazskeé
Zakladni skoly Strossmayerovo
namésti témér denné tweetuje
zazitky ze Skoly a poznatky

ke vzdélavani."Shira pozitivni ohlasy,
uz ma pres:4/5 tisice sledujicich

a odpovida mu i Séfka ¢eského
Googlu Tatana le Moigne. ,Jashé,
obéas neni vSechno fizové, ale
inspirativnich ucitelt a dobrych
pribéhd je spousta. Chci je posilat’
dal," Fika. y
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je prumérny vék
ucitell a ucitelek

v materskych,
zakladnich

a strednich skolach.

1/3

== [UCITELU

v prtizkumu
ministerstva

skolstvi oznacila
nedostatecné
financéni ochodnoceni
jako dtvod k odchodu
ze skolstvi.
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PROCENT
NOVYCH
UCITELU

ze skol, kteréspemaiji
systém uvadeéni

do praxe, uvazuje

o0 odchodu z profese.
Tam, kde jej maji, je
to 12 procent.

PROCENTA
UVAZKU

z celkového poctu
150 600 ucitell

v Cesku pripada
na muze.

v ramci spoluprace zemi OECD alespon ramcové informace
ovysledcich,“uvadi mluvéi MSMT Aneta Lednova k akci Bri-
th. Jejich ministerstvo $kolstvi v analyze dopadu predchozi
kampané piiznava, Ze jde tézko oddélit vliv marketingovych
aktivit od dalsich faktord, které k registraci do programu pro
zajemce o praci ve $kolstvi vedly. Nicméné odhaduje, 7e kam-
pan ptispéla k 67 tisicm registraci, z nichz nakonec 13 tisic
prihlasenych zacalo studovat ucitelstvi, sedm tisic v nedo-
statkovych predmétech.

Kment zdurazriuje, Ze nejde jen tak prevzit cely britsky mo-
del, okopirovat ho a ¢ekat, Ze bude mit stejny tispéch. Rada
z opatfeni by podle néj ale pomoci mohla. Naptiklad kampari
zaméfenad na vylepSovani minéni o ucitelich.

Paradoxem situace je nizka prestiz ucitele ve spole¢nosti.
V kazdoro¢nim priizkumu Centra pro vyzkum vetejného mi-
néni (CVVM) se ucitel na vysoké a na zdkladni skole pokazdé
umisti v prvni pétici nejvazengjsich povolani. Pfitom si rodice
Casto stézuji, Ze ucitelé chtéji po jejich détech nesmysly, nebo
jim predhazuji volné prazdniny a vy¢itaji jim, Ze si oduci svych
Sest hodin a jdou dom. ,To je ten rozdil mezi psychologii, so-
ciologii a ekonomii. Rozdil mezi tim, co lidé citi, co simyslia co
skutec¢né délaji,“ narazi ekonom zabyvajici se vzdélavanim
Daniel Miinich z CERGE-EI na fakt, Ze Cesi si vazi ucitelt jen
deklarované. U¢innosti kampané piili§ nevéii. ,Realita by mu-
sela odpovidat tvrzeni v reklamé. Klamava reklama by mohla
zpusobit vic $kody nez uzitku,“ mini.

Podle sociologa Daniela Prokopa lidé hodnoti spolecenskou
potiebnost ucitele. Vysoka je bez ohledu na to, jestli je s kon-
krétnimi uciteli clovék spokojen, nebo ne.

Politicka saga: platy na130 procentech republikového priuméru
Atak se téma chybéjicich ucitelti staci opét k penézim. Mini-
sterstvo $kolstvi na Slovensku, které je na tom velmi podobné
jako Cesko, povazuje za tispéch, Ze zac¢inajicim pedagogiim
od zati stoupnou platy v pfepoc¢tu zhruba 01800 korun. Podle
Slovenské komory ucitelt to ale nestaci. ,Do $kol nastoupi
asi deset procent absolventt pedagogickych fakult. Stat si-
tuaci dlouhodobé nefesi, soucasna opatfeni jsou nedosta-
tecna a viceméné marketingova,” uvadi jeji viceprezidentka
Soria Puterkova.

Svédska vlada posila kazdému uciteli pouze minimalni plat
ajeho skute¢na vyse zdlezi na dohodé s feditelem skoly. V re-
gionech, kde je kantori mélo, maji vyssi platy, na vic penéz si
ptijdou i ucitelé predmét, v nichZ jsou nejvic zadani. Zarover
by mél byt feditel schopen vice platit toho, kdo praci vénuje
vice ¢asu a tsili neZjini.

Ceskavladavsili vice naplnit ucitelské stavy spoléha na zvy-
Sovani platu. ,,Pfedpokladame, Ze zlep$eni urovné odménovani
miiZe velmi podstatné motivovat ke vstupu do $kolstvi Cerstvé
absolventy studia ucitelstvi, stejné jako odborné kvalifikované
ucitele k navratu do t¥id, potvrzuje Lednova.

Vsichni aktéfi debaty o ucitelich v Cesku se shodnou, Ze toje
zdklad, pres ktery nejede vlak. Aktudlné ministr skolstvi Robert
Plaga (ANO) uciteltim slibuje do Sestilet 130 procent primérné-
ho platu v zemi. Totéz ale slibovala uz v roce 2006 jedna z jeho
ptedchiidkyn Petra Buzkova (CSSD). ,Jiz v roce 2003 politici
slibili u¢iteltim 130 procent priimérné mzdy v Cesku. V té dobé
pobirali 105 procent. Po patnécti letech jsou na110 procentech.
Timto tempem by 130 procent dosahli za Sedesat let. Mezi udi-
teli panuje velka frustrace z toho, ze sliby politiki nejsou plné-
ny,“ komentuje proces predseda spolku Pedagogicka komora
Radek Sarkozi.

K tomu, aby za tohoto stavu ucitelé ze $kol neodchazeli, by
navrhoval benefity. ,Ur¢ité by pomohlo uzdkonéni sabatiklu
(ro¢ni volno na studium - pozn. red.) nebo zvyseni piiplatki
za tfidnictvi. Za prvni republiky ucitelé razné benefity méli -
ptiplatek podle velikosti mésta ¢i vysluhy,“dava ptiklad. Dale by
pedagogové podle Sarkoziho urdité ocenili, kdyby méli penize
na pracovnika, ktery by se misto nich vénoval administrativé.

Sam Plaga se nechal slySet, Ze zvySovani platii stacit nebude.
Nakonferenci Skolstvi 2018 mluvil o tom, 7e je nutné fesit i nad-
mérné zahlcovani administrativou ¢i zménu ramcovych vzdé-
lavacich programt, podle kterych dnes kantofi uci. JenZze zatim
nic z toho neni v praxi vidét. Nazméné naplné hodin se nékolik
let stale pracuje, administrativni zatéZ zistava nezménéna.

Ministr $kolstvi zacal jinym opatfenim. Prosadil novelu, kte-
ra od zaf umozni ucit véem vysokoskolaktim, kdyz si do tii let
dodélaji pedagogické vzdélani. S tim Sarkozi a spolek Pedago-
gickd komora ostte nesouhlasi. Podle Miinicha je to spis§ zoufaly
krok, ktery si vyzadala zoufala situace: ,Roky se tu nic nedélalo,
ted se to narychlo hasi.“

Pritom pred pétilety zacal platit zakon, ktery naopak vsech-
ny nekvalifikované ucitele nutil doplnit si vzdélani. Pak fada
ucitelti pied diichodem odmitala studovat a zacali odchazet.

Samy fakulty uznavaji, ze musi zménit zptsob vyuky, aby
lépe pripravovaly uditele na to, co je ve $kolach ¢eka, a nesou-
stiedily se jen na diikladné zvladnuti uc¢iva. Studenttm casto
chybi znalosti o tom, jak jednat s problémovymi zaky ¢i s ro-
dici. Po vystudovani fakulty do $koly nenastoupi aZ polovina
absolventu. Ucitel Daniel Prazdk, ktery se angazuje i v nékolika
projektech na zlepseni vzdélavani v Cesku, kritizuje také fakt,
Ze mladi ucitelé po Skole jsou Casto zahlceni dfiv, nez se staci
vibec rozkoukat. Neni viibec neobvyklé, ze nedostudovani
kantori dostanou v krajich, kde je u¢itelt nedostatek, t¥idnictvi
a na starost predmét, k némuz nejsou aprobovani. ,To je pak
stresuje a ze $kol odchazeji,“ popisuje své zku$enosti Prazak.
Podle Miinicha jsou prvni dva roky kli¢ové. ,Co si mlady ucitel
neosvoji béhem nich, pak uzjen tézko zméni,“ varuje.

Markéta Hronova
marketa.hronova@economia.cz

Pribeh navratu
do skoly, nikoliv
ojedinely

azdy chce, abyjeho déti ucili ti nej-

lepsi a nejzapalenéjsi kantofi, ale

nikdo neusiluje o to, aby méli také
. ty nejlepsi platy, zlobi se Ondfej
Snevajs, ucitel angli¢tiny a informac¢nich
technologii na Zakladni $kole Horka nad
Moravou nedaleko Olomouce. Ze se stal
ucitelem, pry tak néjak samo vyplynulo -
léta ptisobil jako skautsky vedouci, po na-
rozeni vlastniho ditéte si uvédomil, Ze ho
bavi pifedavat védomosti a Ze $kolni rezim
pujde dobte skloubit s péci o rodinu. Na-
stoupil do soukromé $koly, kde celkem
spokojené tfi roky ucil.

Problém nastal ve chvili, kdy si jeho
7ena, rovnéz ucitelka na stfedni skole,
chtéla dodélat doktorat. ,Jeji prispévek
par tisic korun a muj ucitelsky plat nam
nemohly stacit. Abych uzivil rodinu, na-
stoupil jsem do banky,“ vypravi osma-
tticetilety kantor. Na vysoké skole vy-
studoval matematiku a ekonomiku, ale
také katolickou teologii spolecné s pe-
dagogickym minimem. V bance se tedy
vénoval ekonomii, kterd je mu blizka,
a prace ho bavila. Po tfech letech uz mu
ale pripadalo, Ze se jeho denni rezim sta-
le opakuje. Nikam dal se ve své pozici
nemohl rozvijet, pokud by se neptesté-
hoval do Brna nebo do Prahy, coz jako
rodina spole¢né zavrhli. V tu dobu uz
manzelka doktorské studium ukoncila
a opét nastoupila do skoly.

Snevajsovi prace s détmi chybéla. Ci-
til, Ze ho uspokojuje daleko vic nez pra-
ce v bance, a zacal premyslet o navratu.
Ve skole v Horce pro néj bylo misto, tak si
s manzelkou fekli, Ze to zvladnou, a on se
vratil k détem. ,,0d té doby stdle premys-
lim, jestli to byl spravny krok. S platem
jsem Sel o ¢tyticet procent dold. Zijeme
od mésice k mésici. JenZe prace s détmima
pro mévelkou ptidanou hodnotu, ktera se
penézi nevykoupi,“ vysvétluje.

Pocit, Ze je s détmi odmala, vidi je vy-
rlstat a objevovat svét, pry za to stoji.
,Casto jsem s détmi vic nez jejich rodice.
Jajejen nevzdélavam,jaje i vychovavam
aiusvych vlastnich déti chci, aby to délal
vyspély a uvédomély ucitel, ktery nemusi
myslet na to, jak prezije,“ fika.

Asi dva a ptil roku pomahaly uspory na-
Setfené ze zaméstnani v bance, pak uz to
ale pry nestacilo. Aby rodina mohla lépe
7it, chodi si manzel a otec privydélavat
jako skladnik. Ptes $kolni rok po vecerech
nebo o prazdnindch. ,Pfijde mi to smutné.
My to jesté zvladneme, mame jedno dité.
Ale tfeba muj bratr, také pedagog, ma tti
déti a to uz je opravdu naro¢né, nabizi
srovnani. Kdyby ve volném ¢ase nedopl-
fioval rodinny rozpocet, chtél by se vic vé-
novat ptipravé na hodiny.

K setrvani u oblibené profese ho pre-
svédcily i dobré podminky v jeho $kole.
Reditel svym kolegtim umoziiuje déle se
vzdélavat, posila je na skoleni o novych
metodach uceni, snaZi se uplattiovat ino-
vativni metody, naptiklad Hejného ma-
tematiku. ,Ve sboru mame Sest uciteld
muZl, coZ je oproti bézné praxi docela
dost. Véiim, ze je to pravé i diky prostredi,
které ve $kole mame. A urcitéje to promé
lepsi, nez kdyby tam pracovaly jen samé
zeny,“ hodnoti Snevajs. Skola se navic za-
pojuje do rtiznych programd, které teba
pomdhaji zac¢inajicim uciteltim s prvotni-
mi problémy, nez se rozkoukaji, coz také
prispiva k tomu, Ze ucitelé ze $koly brzy
neodchézeji jinam.

Stat by podle néj mél ucitelam ptidat,
jinak ve skolach nebudou kvalitni peda-
gogové. Zaroven se mu ale nelibi, Ze se
celd debata smrs$tuje jen na zvySovani
platt. ,Diskuse by méla byt $irsi, ale ja
o ni nevim. Ze se pokazdé slibi o néjaké
procento k platu navic, to nestaci. Pak
se mluvi uzjen o povinné maturité z ma-
tematiky nebo o inkluzi. Ja bych chtél
od vlady slyset, co od ¢eského skolstvi
oc¢ekava a co pro splnéni téchto cilt sku-
tecné déla. Zatim vétSinou zistava jen
u slib,“ mysli si Snevajs.

Podle Setteni ministerstva skolstvi se
kazdy rok vrati zpatky do $koly asi ¢ty-
ti tisice ucitel. Pokud nejsou divodem
k odchodu penize, byvé to ¢asto vyhoten.
Casti ,odpadlik“ ale nakonec déti chybi.
,Jednoho krasného dne jsem si uvédomi-
la, Ze stejné v duchu porad u¢im. A kdyz
jsem zase jednomu klientovi misto uza-
vieni Zivotni pojistky dobte poradila, co
s détmi, doslo mi, Ze do $koly prosté pa-
tfim, vSechno ostatni je nahrazka,“ po-
tvrzuje Milena Jakoubkova ze Zakladni
$koly v Uvalech.



