STRATEGIE PRO ROZVOJ

MEZISEKTOROVE SPOLUPRACE,
NAKLADANI S DUSEVNIM VLASTNICTVIM
A PRO TRANSFER ZNALOSTI

UEM AV CR

HR AWARD

Aktivita ¢. 6 - strategické nastaveni a rozvoj mezisektorové spoluprace
a transferu technologii

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
MINISTERSTVO SKOLSTV

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Vychodiska

Narodni a mezinarodni kontext

Dlouhodobé cile UEM

Zakladni cile

Zpracovala: Ing. Zuzana Kodymova



Ustav experimentalni mediciny AV CR, jako jedno z pracoviit AV CR, si je védom odpovédnosti za vyuziti
vysledkd vyzkumu v praxi, a proto fadi aktivity na podporu mezisektorové spoluprace a transferu
znalosti mezi své strategické cile.

Strategie pro rozvoj mezisektorové spoluprace, nakladani s dusevnim vlastnictvim a pro transfer znalosti
je jednim ze strategickych dokumentd organizace. Ucelem tohoto dokumentu je vymezit hlavni cile
strategie spolu s aktivitami, kterymi budou jednotlivé cile tohoto strategického zaméru postupné
napliovany.

Strategie je urcena jak pro interni potfeby zaméstnancl a vedeni organizace, tak pro externi partnery
s cilem transparentné predstavit dlouhodobé zaméry a specifikovat ndstroje pro jejich dosazeni. Vedle
dlouhodobych cilli, konkretizuje dokument také dil¢i aktivity pro obdobi nadchazejicich tfi let.

Strategie vznikla vramci projektu ,Rozvoj kapacit Ustavu experimentdlni mediciny AV CR, v.v.i.”
financovaného z OP VVV, jehoz zamérem je nastavit vnitfni prostfedi organizace tak, aby odpovidalo
podminkdm popsanym v Charté pro vyzkumné pracovniky a splfiovalo kritéria pro udéleni ocenéni HR
Award. Strategie rovnéz reflektuje vysledky Uvodni analyzy realizované v rdmci projektu HR Award.

Findlni podobu dokumentu a jeho pfipadné novelizace projedna a schvaluje Rada instituce.

Motivace

Hlavnim cilem vefejné vyzkumné instituce je uskutecniovat kvalitni védecky vyzkum, ktery reflektuje
aktualni a predvidatelné potfeby spolecnosti. Neoddélitelnou soucasti tohoto poslani je podpora Sirokého
vyuziti vysledkii vyzkumu v praxi formou transferu znalosti. Vramci tohoto lze spatfovat tfi

vevs

nejvyznamné;jSi motivacni aspekty mezisektorové spoluprace a transferu znalosti:

Spolec¢enska odpovédnost

Na transfer znalosti je tfeba nahliZet i v souvislosti s odpovédnosti védecké obce vici spole¢nosti. Je-li
védecky vyzkum financovan z verejnych prostiedkl (tedy prostifedkl danovych poplatnikd), je
spolecenskou povinnosti védecké komunity pfispét k tomu, aby vyzkum, ktery ma potencidl byt

.....

smyslu cCisté komercializace, ale napf. i uplatnénim vysledkd v nekomercni sfére.

Zdroj prijmu

Neopominutelnym motivacnim prvkem je (v pfipadé komercniho vyuZziti vysledkd vyzkumu) nadéje na
prijmy z komercializace, které jsou dlilezitym zdrojem prostfedkd pro vyzkum. A to jak v podobé finanénich
motivaci plivodcim, tak v podobé financ¢ni podpory dalsiho védeckého usili pracovisté.



Nastroj propagace

V neposlednifadé je vyzkum a jeho vysledky, které prokazaly spoleéenskou prospésnost (a/nebo komeréni
Uspéch) velmi vhodnym prostfedkem propagace a popularizace védy smérem k laické verejnosti. Je
zfejmé, Ze verejnosti je véda vnimdana predevsim prostiednictvim spolecenského pfinosu. Transfer
znalosti by tedy mél byt nevyhnutelné Gzce provazan s propagacnimi aktivitami a popularizaci védy
a dosazenych vysledkd. Pozitivni vnimani védy (v uzsim smyslu Akademie véd) spoleénosti je tedy dalSim,
daleZitym motivem k transferovému usili a jeho podpore.

Z hlediska dosavadnich aktivit Ustavu, lze kategorizovat nékolik oblasti mezisektorové spoluprace
a transferu znalosti, které v této oblasti ve vétsi ¢i mensi mife realizuje:

Vyzkum provadény ve spolupraci s aplikaénimi partnery

Do této kategorie spadaji ¢innosti obvykle nazyvané aplikovanym vyzkumem nebo vyvojem. Jednd se o vyzkum, kdy
aplikacni partner je jiz zndm dopredu, o budouci vysledky jevi zdjem a obvykle na vyzkumném sili aktivné
spolupracuje. Vyzkumné E&innosti realizované na strané ustavu probihaji za vefejné prostfedky, jsou financovdny
aplikacnim partnerem, pripadné kombinaci zdroja.

V této oblasti UEM aktivné&, dlouhodobé spolupracuje s nékolika subjekty aplikaéni sféry, zejména formou
spoleénych vyzkumnych projektd financovanych castecné nebo celkové z vefejnych zdroji (zejména
programy MPO, TA CR, ale i zahrani¢nich jako napt. iniciativa spole¢ného programovani EU v oblasti
neurodegenerativnich onemocnéni (JPND projekt ADAIR, 2020-2022). Ddle se jedna predevsim
o spoluprace v oblasti tkanového inZenyrstvi a vyvoje materidl pro regenerativni medicinu, vyvoje
nanomaterial@, pricem? UEM je soudasti velké vyzkumné infrastruktury NanoEnvioCz
(www.nanoenvicz.cz) a v jeho ramci je prfedevsim odpovédny za analyzu mozné toxicity nové vyvijenych
nanomaterial(l, v rdmci infrastruktury spolupracuje UEM s védeckymi pracovisti i primyslem. UEM je
rovnéz soucasti narodniho uzlu infrastruktury EATRIS:CZ, jejimz cilem je provadét aplikacni kroky hlavné
v oboru personalizované mediciny.

Poradenstvi, expertni ¢innost

Jednd se o formu vyuZiti znalosti nakumulovanych predchozim vyzkumem, pricemz cilovou skupinou je jak komercni
sféra, tak napr. také statni sprdva. Déje se nejcastéji na vyzadani aplikacni stranou.

UEM poskytuje poradenské a expertni ¢innosti, tato spoluprace je viak zatim spise okrajova a nahodilg,
neni aktivné nabizena a vznika spiSe na zadkladé konkrétni poptavky ze strany aplikacni sféry.



http://www.nanoenvicz.cz/

Uplatiovani vysledka nezavislého vyzkumu v praxi

Tato kategorie byvad nazyvdna transferem znalosti v uZzsim smyslu a jednad se o hledadni vyuZiti pro vysledky, které
vznikly nezavislym vyzkumnym usilim. Aplikacni partner neni zpocdtku zndm a musi byt teprve vhodnym postupem
nalezen. Predadni prav k vyuZiti vysledku se obvykle déje formou udéleni licence.

K uplatiiovani vysledkl nezavislého vyzkumu v praxi vyznamné prispél v predchozich letech projekt GAMA
(TA CR), ktery financoval témér dvacet internich ,proof of concept” projektd. Na zakladé dosavadnich
zkuSenosti a vysledkUl lze konstatovat, Ze tento projekt prispél podstatnou mirou k posunu vnimani této
problematiky v rdmci instituce a k ¢dsteénému nastaveni procesu a pravidel komercializace. V pfimé vazbé
na projekt bylo uzavieno nékolika licen¢nich smluv na vyuziti vysledk( s komerénimi partnery z aplikacni
sféry. Po ukonceni projektu se ale pokracovani v zahdjenych aktivitach transferu vysledk(l smérem do
aplikac¢ni sféry a ke komercializaci ukdzalo se stavajicimi personalnimi a finanénimi zdroji jako obtizné
udrzitelné.

Vznik start-up a spin-off spole¢nosti

Obvykle jde také o vyuZiti vysledkd, které vznikly nezdvislym vyzkumem, aplikacni partner neni k dispozici a prokdzani
komercniho potencidlu vysledku je dosahovdno jeho uvedenim na trh nové, pro tento ucel zaloZenou firmou.

V roce 2008 zalozil UEM svoji spin-off spole¢nost Bioinova, jejimz cilem bylo zvysit aplikaéni potencidl
a ucinnost transferu inovaci vzeslych z vyzkumnych instituci do klinické praxe jejich napojenim na
podnikatelskou a aplika¢ni sféru. Od roku 2016 je Bioinova samostatnym subjektem bez majetkové ucasti
Ustavu, nicméné UEM i nadéle se spole¢nosti Bioinova spolupracuje vramci nékolika spoleénych
vyzkumnych projekt.

Mobilita

Transfer znalosti formou persondini mezisektorové mobility je napr. typicky pro vysokoskolské prostredi, kdy
spolupracujici aplikacni partner ziskava mimo vysledky spolecného projektu také kvalifikované pracovniky (studenty-
absolventy, napr. graduované diplomanty nebo doktorandy).

Mobility zaméstnancll (zejména studentl a postdoktorandl) jsou dlouhodobé vedenim podporovany,
financovani je zajisténo predevsim v ramci grantovych projektd. Mobility probihaji pfedevsim meazi
vyzkumnymi institucemi, mensi ¢ast mobilit probiha s aplikaéni sférou.

Narodni a mezinarodni kontext

ve vazbé na strategické dokumenty narodni a evropské urovné

Vyzkum a vyvoj na UEM, jeho strategické fizeni vychdazeji a jsou v souladu, obdobné jako nize uvedené cile
a strategie, se zakladnimi strategickymi dokumenty Ceské republiky a evropskymi dokumenty, k nimz patfi
zejména:




= Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+

= Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci,

* |novacni strategie Ceské republiky na obdobi 2019-2030,

= Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (N4rodni
RIS3 strategie),

= Kohezni politika EU a jeji finanéni nastroje, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Dlouhodobé cile UEM

v oblasti mezisektorové spoluprace, transferu znalosti a nakladani s dusevnim vlastnictvim

UEM je jednim z vyznamnych center zakladniho biomedicinského vyzkumu v Ceské republice, je primarné
zaméfen na zakladni a integrujici vyzkum v biomediciné. Vyzkumny program v UEM pokryva soucasné
trendy oboru a umoziuje interdisciplinarni pfistupy k reSeni zavaznych otadzek v biomediciné.

Dlouhodobym cilem je ptinaset relevantni vysledky vyzkumu a vyvoje, které budou efektivné prenaseny
do aplikaéni sféry a prohlubovat mezisektorovou spolupraci jak v rémci CR, tak i se zahraniénimi subjekty.

Na zakladé definovanych narodnich priorit?, konkrétné priority 5. Zdrava populace se UEM zamé&¥i v rdmci
smérovani aplikovaného vyzkumu zejména na nasledujici oblasti:

1. Vznik a rozvoj chorob

e Nadorova onemocnéni

e Nervova a psychicka onemocnéni (Neurodegenerativni)

e Onemocnéni pohybového aparatu a zanétliva a imunologicka onemocnéni
o Infekce

2. Nové diagnostické a terapeutické metody

e Invitro diagnostika

Nizkomolekuldrni [éCiva

Biologickd léciva véetné vakcin

Drug delivery systémy

Genov4, bunécna terapie a tkanové nahrady
e V/yvoj novych lékarskych pristroja a zafizeni

3. Epidemiologie a prevence nejzdvaznéjsich chorob

o Nadorova onemocnéni

e Nervova a psychicka onemocnéni (Neurodegenerativni)

e Nemoci pohybového aparatu a zanétliva a imunologicka onemocnéni
o Infekce

1 Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci



Zakladni cile

A. Rozvijet spolupraci ve vyzkumu a vyvoji napfic sektory, posilit spolupraci zejména s aplikacni sférou
v rliznych formach

B. Vytvéaret vhodné podminky pro efektivni transfer znalosti (vnitfni nastaveni procest a efektivni
sprava vysledkd vyzkumu)

C. Efektivné chranit dusevni vlastnictvi, motivovat k jeho vytvareni, ochrané a nakladani s nim

Cil A: Rozvijet spolupraci ve vyzkumu a vyvoji napric¢ sektory,
posilit spolupraci zejména s aplikacni sférou v rltznych
formach

= Al Aktivni vyhledavani pfileZitosti pro spoluprace s vyznamnymi subjekty aplikacni sféry, pfedevsim
pfi feseni projektl aplikacniho vyzkumu véetné mobilit, smluvniho vyzkumu, ale i vyzkumné sluzby
a zvysit tak i pfijmy z neverejnych zdroju

Dil¢i aktivita Kdo Cilovy stav k 12/2023

Vytvofeni a prezentace OPPTT2a V03 | *je vytvofena jednotnd nabidka a evidence
nabidky moZznych spolupraci | PR spolupraci véetné mobilit

Ustavu *zvySeni poctu realizovanych projektd se

subjekty aplikacni sféry napt. prostfednictvim
sluzeb vyzkumné infrastruktury
*rostouci trend prijma z neverejnych zdrojd

= A2 Zapojovani do regionalnich a nadregionalnich struktur, sdruzeni, klastr a konsorcii v relevantnich
oborech podporujicich mezisektorovou spolupraci

Dil¢i aktivita Kdo Cilovy stav k 12/2023

Clenstvi ve sdruzeni jako OPPTT, PR *navazané nové kontakty a spoluprace
napf. Transfera, CzechBio, prostfednictvim téchto sdruZeni

vyuZziti informacnich kanald *prezentace vysledkl Ustavu ve vytvarenych
téchto spolkl (zejména databazich

databaze vysledk), CeTTAV

2 0ddéleni projektové podpory a technologického transferu
3 Vedouci oddéleni



® A3 Zapojeni do feseni mezinarodnich projektl VaVal mezioborové a mezisektorové spoluprace, zejm.
v ramci programu Horizon Europe, zapojeni do bilaterdlnich meziinstitucionalnich a mezinarodnich
projektovych tyma a konsorcii

Dilci aktivita Kdo Cilovy stav k 12/2023
Pravidelné vyhodnocovat OPPTT, VO, PR?* | Zapojeni do pfipravy alespoti 5 zdmérd
informace a zpracovavat projektd Horizon Europe 2020 a dalSich

prehled o moznostech
zapojeni do mezinarodnich
projektl

B A4 Zvysovani povédomivédeckych pracovnikl a studentll o potfebach trhu, komercializaci, spolupraci
s aplikacni sférou

Dil¢i aktivita Kdo Cilovy stav k 12/2023

Realizace vzdélavacich aktivit | OPPTT, VO, PR, | *realizace vzdélavani na téma komercializace

a informovani zaméstnanctii o | CeTTAV® a spoluprace s aplikacni sférou

aktivitach dstavu v oblasti *Pravidelné informovani zaméstnancu

spoluprace s aplikacni sférou prostfednictvim internich informacnich
kanala

Cil B: Vytvaret vhodné podminky pro efektivni transfer
znalosti
a technologii

Aktivity:

= Bl Posileni odbornych kapacit pfi posuzovani komerc¢niho potencidlu jednotlivych vysledk

Dil¢éi aktivita Kdo Cilovy stav k 12/2023

*Uprava zpUsobu posouzeni OPPTT, RpK® Revize vnitfnich smérnic upravujicich proces
identifikovanych vysledkd pro zajisténi Sirokého odborného posouzenim
*rozsireni ¢clenl Rady pro z hlediska potencidlu realného komeréniho
komercializaci o dalsi uplatnéni

zastupce pro oblast

(klinickych studii, zdrav.

4 specialista PR
5 Centrum transferu technologii AV CR
6 Rada pro komercializaci



prostiredkd, rizikového
kapitdlu)

B2 Nastaveni transparentniho a dostatecné motivacniho prostfedi k vytvareni a identifikaci
konkurenceschopnych vysledk( s aplikaénim potencidlem

Diléi aktivita Kdo Cilovy stav k 12/2023
Revize stavajiciho OPPTT Uprava interni smérnice
motivacniho balicku
(financ¢ni/nefinanéni
motivace)

B3 Vytvoreni podminek (zejména financnich) pro rozvoj dosazenych vysledkd a vyhledavani vhodnych
partner( pro komercializaci

Dil¢i aktivita Kdo Cilovy stav k 12/2023
*Vytvoreni fondu pro Vedeni UEM, Uprava interni smérnice (vytvofeni a naplnéni
komercializaci a pravidel pro | OPPTT fondu dle planu pro projekt GAMA 2)

jeho vyuzivani

*Vyuzivani vhodnych
dota¢nich moznosti
podporujicich komercializaci

B4 Posileni spoluprace se subjekty, které plisobi v jednotlivych odvétvich vyvoje a vyzkumu a u kterych
je predpoklad, Ze budou schopni efektivné v rdmci aplikacniho sektoru vyhledavat potencialni zajemce
z aplika¢niho sektoru a zaroven poskytnou dostatec¢né odborné poradenstvi z hlediska uplatnéni
vysledk( Ustavu v praxi

Dil¢i aktivita Kdo Cilovy stav k 12/2023

Pravidelnd jednani o Vedeni, OPPTT, | Uzavieni napf. smluv o zprostfedkovani a
mozZnostech a pfilezitostech externi navazujicich smluv z téchto kontraktl

na trhu vs. nabidka Ustavu poradce

B5 Podpora zakladani spin-off firem zaméstnanci Ustavu pfi fadném vyporadani pravnich vztahf,
zejména k dusevnimu vlastnictvi (pfedpoklada se vznik takovych spin-off firem bez majetkové ucasti
UEM)

Dil¢éi aktivita Kdo Cilovy stav k 12/2023

Informovani zaméstnancl o Zaméstnanci Uprava interni smérnice

moznostech a podminkdach UEM , vedeni Informovani zaméstnancu prostfednictvim
internich informacnich kanald




zalozeni spin-off, podpora

vedeni

B6 Podpora transferu technologii zejména formou poskytnutych licenénich prav k patentdm a zaroven

zvysSeni pfijmu z licenci

Dilci aktivita

Kdo

Cilovy stav k 12/2023

Nabidka vysledkd

k licencovani (Uprava a
zatraktivnéni webovych
stranek, dalsi informacni
kanaly, databaze)

OPPTT, PR

Nejméné 2 nové uzaviené licence
Rostouci trend pfijmU z poskytnutych licenci

B7 Propagace infrastruktury UEM vyuZivajici znalosti a dovednosti pracovnikd UEM (otevfené, PR,
maximalizace vyuZiti, nastaveni podminek)

Dilci aktivita

Kdo

Cilovy stav k 12/2023

Vytvoreni a prezentace
nabidky sluzeb souvisejicich
s vyuzitim infrastruktury

OPPTT, THS

Alespon 10% podil vyuZiti infrastruktury
externimi subjekty

B8 Zvyseni poctu poskytovanych externich konzultaci, poradenstvi, expertni ¢innosti

Dilci aktivita

Kdo

Cilovy stav k 12/2023

Vytvoreni a prezentace
nabidky komercnich
konzultaci, poradenstvi a
expertni ¢innosti pro externi
subjekty

OPPTT, VO

Poskytnuti alespon 7 (konzultacnich,
expertnich) sluzeb externim subjektim

Zvysovani povédomi laické i odborné verejnosti, aplikani praxe o dosaZzenych vysledcich Ustavu (web
Ustavu, socialni sité, intranet, celolstavni seminare)

Zvysovani povédomi védeckych pracovnik(l a studentl o moZnostech transferu technologii, internich

procesech
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Cil C: Efektivné chranit dusevni vilastnictvi, motivovat k jeho
vytvareni, ochrané a nakladani s nim

Aktivity:

= C1 Zvyseni povédomi zaméstnancli o nutnosti aktivné chrdnit vznikajici dusevni vlastnictvi Ustavu
s komerénim potencidlem s cilem zamezit dniku dusevniho vlastnictvi

Dil¢i aktivita

Kdo

Cilovy stav k 12/2023

Revize stavajiciho
motivacniho balicku

OPPTT

Uprava interni smérnice

= C2 Zefektivnit posuzovani zplsobu ochrany dusevniho vlastnictvi (chranit — forma / nechranit /

utajovat / pfestat chranit)

Dil¢i aktivita

Kdo

Cilovy stav k 12/2023

Nastavit jasné podminky pro
ochranu dusevniho vlastnictvi
vysledkd vyzkumu UEM —
jeho vyufZiti, zanik ochrany
atd.

OPPTT

Uprava interni smérnice

Snizeni poctu vysledkd s pravni ochranou, u
nichzZ je jen minimalni pravdépodobnost
komercializace ¢i jiného vyuziti v aplikacni
praxi

= (3 ZvysSovani povédomi védeckych pracovnik( i studentd o ochrané dusevniho vlastnictvi a nakladani

s nim
Diléi aktivita Kdo Cilovy stav k 12/2023
Realizace vzdélavacich aktivit | OPPTT, *realizace vzdélavaciho cyklu na téma
a informovani zaméstnancli o | CeTTAV ochrana dusevniho vlastnictvi pro

aktivitach ustavu v oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi

zaméstnance Ustavu

*Pravidelné informovani zaméstnancu
prostfednictvim internich informacnich
kanall
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