Pred nami Evropa!

(Co je v sazce u vysokych skol v EU)

Pavel Kovar

V unoru 2003 vydala Evropska komise
dokument podnécujici debatu o univerzit-
nim vzdélavani v propojené Evropé (EU),
jejimz ¢lenem se Ceska republika stane 1.
kvétna 2004. Definice pojmu univerzita
sem klade vSechna vzdélavaci zafizeni
poskytujici vysokoskolskou vyuku, tedy
i typu ,polytechnics®, ,Grandes Ecoles® ¢i
,<Fachhochschulen®. Za vznikajicimi vzdéla-
vacimi koncepty stoji predevsim zvySeni
konkurenceschopnosti evropskych vyso-
kych skol. Ziskavani mimoradnych talentd,
jejich udrZeni ve studiu a posléze na odpo-
vidajicich pozicich v oborech, v tvarci ¢in-
nosti a v ekonomicky vyznamnych aplika-
cich je predmétem stale narustajici soutéze
v mezikontinentalnim globalizovaném pro-
storu. Pojem ,znalostni Evropa“ vznikl jako
termin popisujici zadouci stav v EU na zase-
dani Evropské rady v Lisabonu (bfezen
2000). Od té doby Evropska unie buduje
tzv. evropsky vyzkumny prostor, dale
evropsky prostor celozivotniho vzdélavani,
ma podrobny program cili pro vychov-
né-vzdélavaci systémy a programy prace
pro sblizovani systémut vysokoSkolského
(Bolonsky proces) i odborného (Kodanska
deklarace) vzdélavani.

Znalostni spolecnost a jeji ekonomika
se opira o kombinaci Ctyf nezavislych slo-
zek: (1) vytvareni poznatkid v raimci védec-
kého vyzkumu, (2) jejich predavani ve
vzdélavacim procesu, (3) jejich Sifeni pro-
stfednictvim informacnich a komunikac-
nich technologii a (4) jejich vyuZivani pii
technologickych inovacich. Logicky z toho
vyplyva, Ze i role vysokoskolské vzdélavaci
soustavy nabyva na vyznamu v kontextu
zaméstnanosti, kvalifikovanosti, globalni
obcanské odpovédnosti, mocenské nezavis-
losti a zaroven socialni soudrznosti, uspé-
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chu v ekonomické sout€zi a védomi hodnot
v demokratickém zrizeni.

V Evropé dnes existuji asi 4 tisice vyso-
kych skol, v EU pftiblizné 3 300. Rozdily
mezi nimi jsou znacné — ve zpiisobu fize-
ni, provozu a organizaci, v podminkach zis-
kavani a zaméstnavani pracovnikt a v kvali-
fikacnich procedurach. Jejich principialni
fungovani je zaloZeno na 200 let starém
humboldtovském modelu se zakladem ve
vyzkumu a odvozené pedagogické c¢innos-
ti. Soucasné vyzvy jsou koSaté a nuti pre-
mySlet o vétsi diferenciaci uvniti vyssiho
vzdélani (rostouci zajem o studium, reorga-
nizace znalosti, tlak na spolupraci skol
a vyrobni sféry, internacionalizace, per-
spektivy celozivotniho  prizptisobovani
a rust poctu mist produkujicich znalosti).
Spontanné vznikaji instituce vice speciali-
zované na jisté oblasti vyzkumu i vyuky
nebo na snahy spojené se strategiemi regi-
onilniho rozvoje (integrace obyvatel for-
mou vzdélavani dospélych, rekvalifikace
apod.). Pritom odpovédnost za vysoké
Skoly zustava na clenskych statech — na
narodni nebo regiondlni urovni. Proto jsme
svédky trendu zvladat nastinéné pozadavky
prenesenim odpovédnosti v piiméfeném
méfitku do mezinarodni dimenze. Srovna-
telnost, prihlednost a vzajemné uznavani
vzdélavacich systéma po Evropé je hlavni
motivaci pro zvySeni mobility studentt
a ucitelt resp. védct, jinak spolecny trh
prace zvysi uniky mozka a lokalni ztrity
vynikajicich mladych i zkusenych lidi.

EU chce uskutecnovat podporu univerzi-
tam jak ve vyzkumu, tak vzdélavani. Tato
podpora znamena priblizné pokryti 1/3
rozpoctu z ramcovych programu (napf. exi-
stujici stipendia Madame Curie). Kromé
tzv. 6. rimcového programu, do znacné

miry podporujiciho vznik mladych a inter-
disciplinarnich tymt, mizeme zminit také
akéni plan ,Véda a spolecnost zfizeny
s cilem koordinovat na narodni urovni dia-
log s obcany, védeckou etiku, roli Zen ve
védé a védeckou vychovu (PhD studium).
Podpora pro vysoké skoly ma dale plynout
v oblasti technologickych inovaci ze struk-
turdlnich fondt a od Evropské investi¢ni
banky. V linii druhé, vzdélavaci, je uz néko-
lik let znamy a nckterymi Skolami hojné
vyuzivany program Socrates/Erasmus, pod-
minény Evropskym systémem uznavani
kredit (ECTS), ktery postupné zavedla jiz
vétsina nasich univerzit nebo jejich fakult.
Jiny program, Leonardo, se zaméfuje na
projekty mobility mezi Skolami a podnika-
telskym prostredim. Dale je tu moZnost pro
vysoké skoly acastnit se iniciativy eEurope,
jez podporuje on-line komunikaci mezi
studenty i mezi vyzkumniky. Navic stale
existuje program Tempus otevieny pro
vSechny zemé svéta a kromé toho navrh
programu Erasmus-World s cilem prilakat
ke studiu v Evropé vynikajici studenty
z ostatnich zemi svéta. Americka Fulbrigh-
tova komise by také neméla zistat nezmi-
néna ve stinu ryze evropskych aktivit,
nebot predstavuje nezanedbatelny prostre-
dek celosemestralni vymény jak renomova-
nych, tak mladych pracovnikl univerzit
mezi nami a USA, tedy euroatlantického
civiliza¢niho prostoru.

Nas vstup do EU bude ovSem vstupem
do prechodného obdobi — v ném (rozme-
zi 2-7 let podle jednotlivych stat) budou
usnadnény pro nase zajemce studijné-pra-
covni podminky jen n¢kde (zejména se to
tykad pracovniho povoleni, predevsim
v Némecku, Rakousku, Velké Britanii, skan-
dinavskych zemich...). Na druhé strané
bude ve vSech clenskych statech platit tzv.
,pravidlo pfednosti“ pro obcana z clenské
zemé EU pred neclenskymi zemémi. Nasi
studenti jsou povinni pfi snahach o studi-
um v EU splnit podminky pfijeti na danou
zahrani¢ni $kolu (pokud jsou nutné priji-
maci zkousky, pripadné test z domaciho
jazyka nebo Skolné). Postacujici k udéleni
trvalého pobytu by mélo byt prokazani
dostatku financ¢nich prostfedkt ke studiu
a zdravotni pojisténi z CR. Néklady na stu-
dium napft. ve Velké Britanii se po nasem
vstupu do EU vyrazné€ snizi — priblizné
z 9 000 liber za trimestr na 3 000 liber. Ve
Francii maji naklady na studium rozmezi od
137 do 890 Eur na mésic a student musi
prokazat 400 Eur mési¢né k zajiSténi Zivo-
byti (nicméné€ skutecné naklady, hlavné ve
velkoméstech, predevsim v Pafizi, mohou
¢init az 700 Eur). V Holandsku sehrava roli
Skolné — asi 1 400 Eur za semestr. Naklady
na zahranic¢ni studium jsou ovSem rozmani-
t€jSi v zavislosti na podminkach jednotli-
vych $kol nebo také obort. Dulezita je zaji-
sté moznost privydélat si — pracovni
povoleni pro studenty se pohybuje od 15
do 20 hod. za tyden. Levnéji je ve Spanél-
sku nebo Portugalsku, nejvyssi naklady
jsou ve Skandinavii a Velké Britanii. Vstu-
pem do EU se predevsim rozsifi moznosti
vyuzivat jiz bézici programy (napf. studenti
vyuzivajici vySe zminény Erasmus/Sokrates
mohli dosud jezdit pouze do zemi EU, od
kvétna budou moci studovat celkem ve 30
evropskych zemich).

Z vyuky na katedie botaniky Prirodovédecké
Sfakulty Univerzity Karlovy v Praze. Foro K.
Prdsil
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Stiedni st tapiserie z Velké auly Karolina

Az sem Slo o zodpovidani otazky, co zna-
mena okamzik vstupu do EU pro vysoké
skoly v CR. Podstatné;jsi vSak je, nakolik je
nase vysoké Skolstvi na tento moment pfi-
praveno. V kontextu neuspéchu s lonskou
snahou vysokoskolskych predstavitelt zis-
kat na vladni/parlamentni urovni podporu
pro pfipravenou a velmi dulezitou refor-
mu, vSechny potence blednou.

Reforma chce zavést do financovani Ces-
kych verejnych vysokych Skol vykonova
kritéria ve vSech oblastech jejich ¢innosti,
zohlediiuje predevsim parametry vykonu
ve vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojo-
vé oblasti a v jiné tvarci aktivité a dlouho-
dobou efektivitu investi¢ni ¢innosti.

Mezi principy jednotného systému fi-
nancovani maji byt: integrované rozvojové
programy vysokych $kol (podporujici na
rozdil od roztfisténych drobnych programit
rychlé zmény v Cinnosti), koeficienty eko-
nomické narocnosti studijniho programu,
selektivni podpora védecké aktivity podle
vykonu $koly, cilena podpora doktorandd,
institucionalni podpora spojend s interna-
cionalizaci ¢innosti skoly, zména postaveni
akademickych pracovnikt na zikladé kvali-
fika¢ni struktury a odstranéni negativnich
jeva v pracovné-pravnich vztazich, zohled-
néni vystupnich parametru ve vztahu k pa-
rametrum vstupnim atd. Takto postupné
zvySovana konkurenceschopnost nasSich
vysokych $kol by vyzadovala jednorazové
prostredky cca 3,5 mld. K¢. Pripo¢teme-li
nezbytnych 1,7 mld. K¢ na stanoveny
nartst studentt prijatych na vysoké skoly
v 1. 2004, pak cifra na rozpocet nastavajici-
ho roku ¢ini onéch povéstnych 5,2 mld. K¢.
Jak znamo, na reformni kroky se opét (tj. za
celé poprevratové obdobi) pfi schvalovani
statniho rozpoctu nedostalo, univerzitni
sféra dostala zase pouze ,na preziti“. Tim
prozatim pada pod stil minimalné osm zve-
fejnénych ocekavanych efekti potiebné
reformy, pocinaje prekonanim nejhorsich
nasledktt dlouhodobého podfinancovani
(instrumentalni, kapacitni a personalni
vybavenost) a konce ucinnéjsi samospra-
vou $kol a zvySenim urovné vzdélanosti
v CR. Znovu pfipomenime: v historickém
roce pfistoupeni k Evropské unii.

Bez ohledu na tento smutny obraz dobo-
vych, viceméné politickych determinant
ovlivilujicich vizi nasi nairodni budoucnosti
v mnohondrodnim celku Evropy, bychom
méli vidét potfebné sméry vnitiniho napre-
ni vile a necekat. Zrychlujici se informacni
propojovani svéta, jehoz jsme svédky, nas
nemuze nepresvéddit, ze znalosti a inovace
jsou vladnoucim faktorem naseho indivi-
dudlniho i institucionalniho byti a ze se
staly klicovou otazkou celé nasi soucasnos-
ti. Snaha pochopit, jak znalosti vznikaji,
jaké je jejich vyuziti a prenos, uz dala vznik-
nout rozsahlé literature nejriznéjsich
obort v mnoha zemich. V uspésné spolec-
nosti je prevazujici dil obyvatel oznacovan
jako znalostni pracovnici, ktefi jsou schop-
ni vyuzivat globalizujici se potencial infor-
maci a poznatki k tvaréimu transferu.
Instituci, od niZ se lze poucit, je mezina-
rodni vzdélavani. To se vyviji a pfizpasobu-
je uz od dob, kdy zacalo poskytovat kvalifi-
kacni vybaveni ve sfére ekonomického
rozvoje, obchodu, informatiky, bankovnic-
tvi a financovani nebo ve statni sprave.
Vzdy odtud vzchazelo pouceni o tom, jak
myslenky i lidé prechazeji z jedné kultury
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do druhé, resp. z jedné intelektudlni tradi-
ce do jiné. Nikdy to nebyl proces hladky.

Ta slozka univerzitniho poslani, ktera po
staleti uchovavala tradice, brani dnes pri-
zpusobovat se rychleji zménim. Dovoluje-
me, aby ve spolecensko-spravni sféfe naby-
valy na dulezitosti rizné expertni komise,
poradenské firmy a ziskové orientované
vycvikové agentury, které tradi¢nim vyso-
kym $kolam odebiraji nemalou c¢ast vzdéla-
vacich fondu (ve vétsiné narodnich spolec-
nosti jsou to vladni a podnikatelsky sektor,
které zaujimaji vadci pozici ve vécech zna-
losti a inovaci, zatimco verejné vysoké Skoly
se Casto strani i jen elementarni diskuse
o tom, co vSechno tento prechod znamena
— vzdyt budoucnost jeSt¢ nenastala, a tra-
dice nezavislosti resp. neangazovanosti ma
svou hodnotu). Na stil rozhodovacim orga-
nam prichazeji legislativni navrhy, v nichz
opravnéni rozdavat certifikaty na kvalifiko-
vanost muze pomérné€ snadno ziskat treba
i efemérni a konjunkturalistické, ale formal-
né nenapadnutelné spolceni.

Druhym problémem je, ze vSude ve své-
t€ je k dispozici tolik informaci, ze lidé
potfebuji navic jesté dalsi intelektudlni
dovednosti, jako napf. kritické a srovnavaci
mysleni, k tomu, aby dokazali rozlisit, které
znalosti jsou relevantni a uzitecné, kterych
je 1épe se zbavit a které je tfeba podrzet ve
védomi k eventudlnimu pozdéjsimu uplat-
néni. Jinymi slovy, problém exploze infor-
maci neni ani tak v moznostech pristupu
k nim, jako ve snaze intelektudlné pretize-
nych lidi zredukovat informace na zvladnu-
telné mnozstvi tim, Ze jich vétSinu vyloudi.

Treti problém spociva v tom, Ze vétsina
lidi ani nevi, Ze né€jaka ,informacni pro-
past“ existuje, a pokud to védi, pak jim bud
chybi motivace, aby s tim néco udé€lali,
anebo je to intelektudlné paralyzuje.

Jinak feceno, cesta od ,starého“ paradig-
matu k ,novému*, tedy k systému znalostni
spolecnosti, a nutnost prechazet kvili tomu
od makromysleni k mikromysleni (a na-
opak) bude nelehka a vyzadujici, aby jak
lidé, tak instituce provedli mnoho zmén ve
svém pristupu a chovani. Vysoké skoly jako
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tradi¢ni centra vytvareni a Sifeni znalosti
predevsim budou muset postupné své
ucebni plany, zptsob financovani, rezim
a fizeni pfizpusobit novym podminkam
a za druhé vyvinout metody, jak pfiStim
generacim predavat nové znalosti a doved-
nosti, z nichz nékteré dosud ani nejsou na
svété. Zvlastni pozornost bude tieba véno-
vat vzdé€lavaci soustavé urcené k tomu, aby
se dokazala preorientovat na vyuku znalos-
ti a dovednosti potrebnych ke vzdé€lavani
po cely zivot.

Perspektivy prenosu znalosti

Mezinarodni vzdélavani se zabyva zna-
lostmi (informacemi) a jejich prenosem
z jedné kultury do druhé. Je jakousi global-
ni laboratofi zkoumajici, jak se znalosti
z jednoho kulturniho prostiedi transportu-
ji, zuzitkovavaji a pouzivaji k produkci dal-
sich novych znalosti. Zkouma také mezi-
kulturni styky a kulturu jako proménnou
kognitivni veli¢inu. Nejde jen o ,vzdélavaci
vyménu osob“, jak je tento okrajovy symp-
tom konceptu vyzdvihovin — koncepcni
a teoretické zaklady oboru spocivaji uz po
desetileti v globalni produkci, prenosu
a vyuziti znalosti. Prestoze zde postupné
vysoké Skoly pozbyly do znacné miry
svého vyznamu, je na misté zdiraznovat
jejich nezastupitelné postaveni v souvislos-
ti s roli v inovacich: jejich hlavnim zdrojem
je styk rtiznych kultur.

Atribut sloZitosti

Prenos znalosti je slozity, a to proto, ze
paradigmata sama coby ,déjinné vzorce®
jsou definovana znalostmi. A znalostni
schémata zakofenéna zejména v urovni
relativnich detailt budou s nejvétsi pravdé-
podobnosti diivodem strett a zpomalovani
zmén. Klicové je formulovat zasady zmén
a prizpusobit uc¢ebni modely se vSim, co
s nimi souvisi, budoucim trendim. Zdaraz-
néme nezbytny zakladni predpoklad: Ze se
myslenky mohou pohybovat v obéhu jen
v prostfedi demokracie a svobody. Zména
musi probihat klidné a ke zvladani konflik-
tG musi byt vyvinut odpovidajici mechanis-
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mus vcetné€ legislativnich nastroji. A dale
lidé musi intelektualné zvladnout poznava-
ci slozitost, aby dokazali chapat a uvést do
spravné souvislosti to, co bylo chybnymi
zasahy v minulosti rozpojeno.

Atribut kulturné podminénych
,narodnich“ znalosti

Paradoxem je, Ze vétSina vzdélavacich
soustav vychazi z ,domacich“ znalosti
a z predpokladu, ze ,mistni“ empirie ma
univerzalni platnost. Teprve ve styku s jiny-
mi kulturami zjiStujeme, Ze naSe znalosti
jsou ,kulturné zakotvené®, zZe se lidé poty-
kaji se zna¢nymi problémy pii pokusech
uplatnit ve svém domacim prostredi zna-
losti nabyté v zahranici. Jakmile takové zna-
losti vyzaduji apravu a prizptisobeni na
novou kulturu, nejsou uz pak, co byly
puvodné; stanou se z nich jiné znalosti.
Globdlni spolecnost predpoklada, ze
v delsi perspektivé budou lidé muset
poskytovat své sluzby kdekoli na svété, na
posledni chvili a bez zvlastnich pfiprav.

Atribut duleZitosti teorie

Globalni znalosti jsou roztfisténé, proto-
Ze jim chybi koncepcni zaklad, jaky svym
kognitivnim a kulturnim pristupem skyta
mezinarodni vzdé€lavani. Ke znalostem se
vztahuje fada pojmi jako studium, vyuka,
motivace, zpusob tazani — tedy zalezitosti,
které dosavadni prevladajici paradigma
Lsoutézivosti“ uz dlouho zanedbava. Souté-
Zivost neni synonymem teorie; jde o ucelo-
vy nastroj, jak dosahnout vyhody nad ostat-
nimi. Bez klicovych pojmu lidé nevédi, kde
jsou, kam jdou, a nepoznaji ani, Ze uz tam
jsou — a kdyby se tam dostali nahodou,
nevédéli by, pro¢ tam jsou, co tam délaji
a jak dlouho tam zstanou. Nase vysoké
Skoly jsou neustile pod silnym tlakem, aby
rozsifovaly své sluzby a zafizeni az za hrani-
ci toho, co jsou schopny poskytnout pfi
uspokojovani takovychto pozadavki. Odtud
potom jejich hyperaktivita pfi praci na pro-
jektech, ¢asto bez smyslu pro integrovanost
institucionalni nebo spolecenskou. Predpo-
klad, ze se to osvédcuje — vlastni vyukové
programy nevyjimaje — se malokdy opira
o teoretické zaklady. Nejde ani tak o to, na
jakych projektech a zadanich studenti ,pra-
cuji“, jako spis co, kdy a jak se ,uci“. Vysoké
Skoly jsou slabé i na to, jak najimat ¢i pro-
poustét lidi, jak si je péstovat a kultivovat,
jak ziskavat studenty a jak je usmérnovat.

Prekazky pifenosu znalosti

(1) Kognitivni slepota vici znalostem,
o jejichz existenci (zatim) nevime. Vyzkum
spolecenského poznavani poskytl dikazy
o tom, Ze ,0 ¢em lidé nevédi, Ze to existuje
— to fakticky neexistuje“. Jinymi slovy, zna-
losti ziskané jinymi lidmi v jinych kulturach
se prosté nenachazeji v naSem kognitivnim
prostoru, resp. védomi. Takové zjisténi ma
dalekosahlé dusledky pro ucebni plany
a pro pedagogické vedeni, protoze by bylo
zapotrebi zvlastniho usili, abychom zatim
netusené znalosti identifikovali a mohli tak
zjistit, zda by pro nas mohly byt relevantni.
Fenomén kognitivni slepoty dal vzniknout
zavazné teorii pfenosu znalosti. Tato teorie
predpoklada, ze k tomu, aby se pfenos
mohl uskutecnit, musi si lidé byt védomi
mezery ve znalostech (mezi tim, co védi,
a tim, co potiebuji védét), musi mit vhodné
diagnostické dovednosti, aby dokazali
identifikovat chybéjici znalosti, musi umét
strategicky uvaZovat, aby dokazali tuto
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mezeru preklenout, a musi byt také schop-
ni nové znalosti absorbovat ¢i aplikovat.

(2) Prace mozku — je takova, ze mozek
uprednostiiuje znalosti z jedné domény,
napf. akademického oboru. To do znacné
miry vysvétluje, pro¢ jsou nase vysoké
Skoly roztfistény na fakulty a ty zase na obo-
rové katedry nebo ustavy, a pro¢ neni snad-
né ziskat vétsi pocty akademickych pra-
covniki pro mezioborovy pfistup ke
komplexité. Zase to ma zavazné dusledky
pro vysoké skolstvi, protoze poznavaci teo-
rie se méni a budoucnost naznacuje, Ze
reSeni stale slozitéjSich lidskych problému
se musi opirat o mnohorozmérny a mezio-
borovy (odtud i mezikulturni) pfistup jako
faktor zasadniho vyznamu. U vétsiny schop-
nych jedinci vytvari prislusnost k néjaké-
mu akademickému oboru velmi silny pocit
identity, ktery zt€Zuje moznost vystoupit
z oboru a predstavit si, jak se pojmy z jed-
noho oboru nebo rezimu (napt. z aplikaci
v pramyslu) prevadéji do jiného oboru.

(3) Selekce informaci — tento problém
rovnéz souvisi s kognitivnimi védami zalo-
Zenymi na teoriich zpracovavani informaci.
Podle nich nase védomi akceptuje pouze ty
predstavy a informace, které uz nachazi
zakodované ve své strukture, a tak pfijima
jen véci, které jsou ,podobné*. Toto zjisté-
ni je zvlasté dulezité v mezinarodnim vzdé-
lavani, protoze identifikuje nasi kulturu
jako faktor ovliviwujici, které nové napady
budou prfijaty a které odvrzeny. Protoze
kultura funguje na podvédomé trovni,
nemusi si lidé ani uvédomovat meze svych
kognitivnich programi, a tak prichazeji
o znac¢nou ¢ast novych myslenek a znalosti.
Pro vysokoskolské ucebni plany odtud ply-
nou dva vyznamné dusledky: jeden spociva
v tom, Ze pii srovnavani mezi kulturami je
naSe potieba identifikovat podobnosti sil-
néj$i nez potreba hledat rozdily, takze
,odliSnosti“ se nemusi pohybovat ve stej-
ném méritku jako ,podobnosti“. Druhym
zavaznym dusledkem je to, Ze mezinarodni
vzdélavani uz neznamena prosté jen pozna-
vat jiné narody a kultury, ale také védét, jak
nase vlastni kultura ovliviiuje to, co vime
a jak poznavame jiné. Vliv na pedagogicky
proces je hluboky ve vSech kulturach,
zvlasté v postsocialistickych zemich.

(4 Pohled zvenci — dalsi prekazka kul-
turni a kognitivni povahy. Pri studiu jinych
narodu a kultur, i kdyZ se o nich dovidaime
tfeba jen z denniho tisku ¢i jinych médii, se
vytvari predstava o nich podle ,naprogra-
movaného“ zpracovani. Jinymi slovy: vidi-
me cizince z Ceské perspektivy a naopak.
Vstupni branou do jinych kultur je tu nahli-
zeni do nich nasi vlastni kognitivni struktu-
rou, pohled zvenci, jako bychom byli po-
zorovateli nahlizejicimi svym vlastnim
kulturnim objektivem. Proti tomu stoji pfi-
stup, podobny etnografickému zptsobu
studia jinych kultur tim, Ze do nich vstou-
pime a hledame vyznamy véci prostiednic-
tvim o¢i a zivoti domorodé populace.
Dusledky popsané prekazky jsou obrovské,
a to i pro ty, kdo se rozhodli zahrnout do
svého vysokoskolského vzdélani mezina-
rodni zkus$enost.

(5) Urceni kontextem — opé€t je tu sou-
vislost s vyzkumem poznavani. Vyplyva z ni,
ze veskeré uceni je dano kontextem a Ze
prenos znalosti a zkusenosti z jednoho kul-
turniho prostiedi do druhého neni automa-
ticky. To ma zasadni vyznam: pohled na to,
jak jiné kultury fesi své problémy, vede lidi
ke snaze, aby pospojovavali rizné aspekty
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své vlastni kultury, a tak rozvijeli nové
a Casto synergické metody, jak o nich uvazo-
vat. Také tato prekazka ma vazné duasledky
pro ucebni plany a pro metody vyuky inte-
lektualnich dovednosti. Vétsina nasich uceb-
nich plant vychazi z predpokladu, Ze nej-
dulezit¢jsi véci je probirand litka, a Ze
intelektualni dovednosti, které spoluptisobi
na tuto latku, se rozvijeji formou osmozy.
Pfitom se zanedbavaji dulezité intelektualni
dovednosti jako napf. tvirci a srovnavaci
mysleni, zCasti proto, Ze je zanedbavame
a zaméfujeme se radéji na probiranou latku.

Dokonce i grantové agentury a financuji-
ci organizace pozaduji na budoucich zada-
telich, aby ve svych navrzich uvedli, jak se
o vysledky svych projekti hodlaji ,,podélit*
s jinymi. Bylo by krasné, kdyby to fungova-
lo, jenZe s touto praxi souviseji realné pro-
blémy. Dovidime se jednak, Ze to neni tak
uspésné, jak se nam predkladalo k vérenti,
a za druhé, Ze vystupy jsou urcovany kon-
textem natolik, az mazZe byt obtizné apliko-
vat je jinde, byt i s vétsimi upravami. Kromé
toho nezfidka odhaluji koncepcni chudo-
bu, protoZze se zaméfuji na nejméné ucin-
nou teorii uceni, totiz na napodobovani.

(6) Vlastni kultura — svym zpusobem je
prekazkou globalniho poznavani sama nase
kultura. Na jedné strané nas vychovava a je
zdrojem $irsi identity a pocitu sounaleZitos-
ti, avSak na druhé strané nas uzavira do nasi
vlastni schranky, ktera omezuje to, co vidi-
me, jak to vidime a jak odliSni jsme od
jinych, ktefi do tohoto raimce nejsou zahr-
nuti. To je pfirozené vzhledem k celym
staletim zespolecCenstovani, kdy s$kolska
vychova méla slouzit dvéma protikladnym
ciliim: jednak chranit tradici, jednak usilo-
vat o zménu. Vit€zila ochrana tradic. Studi-
um kultury, ,nasi“ i ,jejich“, je zanedba-
vano — vinou toho, Ze prevladaji dvé
dominantni hlediska: politické a ekonomic-
ké. A prece, kulturné pojaty vyklad, do tak
zna¢né miry opomijeny, casto poskytuje
klicovy vhled do znalosti a inovaci.

Uspésni lidé budou muset mit v budouc-
nosti spektrum zpusobilosti, ale i flexibilni
dovednosti orientované na schopnost vy-
tvaret vztahy davéry s prislusniky mnoha
jinych kultur. Podle kulturologa vSak pro-
blém spociva v tom, ze v dobach spolecen-
skych a politickych zmén jsou to pravé
mezilidské vztahy, které utrpi jako prvni.
A tak davéra, na kterou se nyni pohlizi jako
na  kapital“, je podstatné dulezita — a zaro-
ven nedostatkova.

Pokud jde o casovou perspektivu, jed-
nou z kulturnich proménnych velicin je
,orientace na budoucnost“, kterd se pro
rozvoj znalostni a inovacni spolecnosti
povazuje za zvlasté dualezitou. Mnoho kul-
tur, zejména téch, které v nedavné minu-
losti existovaly pod diktatorskymi rezimy,
stale jeSté zije v minulosti anebo pfinejlep-
$im v soucasnosti, a to v jakési formé men-
tality prezivsich. Pro lidi s podvédomym
asilim popfit negativni minulost je dtlezité
pochopit povahu spolecenskych a kultur-
nich zmén, i to, jak se z pritomnosti dostat
do budoucnosti. Proto, abychom nabyté
dovednosti neuplatnovali na nizké funkcéni
uarovni, potfebujeme navic poznavaci do-
vednosti k tomu potfebné. Kromé samot-
nych znalosti o zméné tedy musime také
rozvijet své znalosti o znalostech: méli
bychom usilovat o metaznalosti — o nale-
zeni a predavani zpusobu, jak se efektivné
ucit, jaké udaje a jak sbirat a jak je vyhod-
nocovat nebo aplikovat.
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