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TEMPLATE 1 - GAP ANALYZA - PROCES

Cislo pfipadu: 2018CZ309843
Jméno organizace: Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR, v. v. i.

Kontakt: Dolejskova 2155/3, Praha 8, Ceska Republika, 182 23

ODESLANO: 15/11/2018

SOUHLAS S PRINCIPY CHARTY A KODEXU: 15/11/2017

PROCES

HRS4R proces musi zapojit vsechny vedouci pozice pfimo nebo nepfimo zodpovédné za problematiku
lidskych zdroji v oblasti vyzkumu. Mezi tyto pozice obvykle patfi prorektor pro vyzkum, vedouci
persondlniho oddéleni a dalsi clenové administrativniho oddéleni. Navic musi byt HRS4R strategie
konzultovdna se vsSemi zainteresovanymi stranami a musi byt zapojena reprezentativni komunita
védeckych vyzkumnych pracovniki (R1 - R4) a také musi byt jmenovdn vybor dohliZejici na tento proces a

pracovni skupina odpovédnd za tento proces.

Uvedte prosim ndzev, pozici a manaZerskou linii/oddéleni, které jsou ve vasi organizaci primo nebo
nepfimo zapojeny do procesu HRS4R:

Jméno Ridici Pracovni | Funkce/Oddéleni

vybor skupina
prof. Martin Hof, Dr. rer. nat. | vy Reditel Gstavu/Oddéleni biofyzikalni chemie
DSc. (R4)
RNDr. Ing. Martin Kalbac, Ph. D. | v v Zastupce teditele pro ekonomiku a technickou spravu/Clen Rady
(R4) instituce. Vedouci oddéleni/Oddéleni nizkodimenzionalnich
prof. RNDr. Patrik Spanél, Dr. rer. | v v Zastupce feditele pro védu/Clen Rady instituce. Vedouci
nat. (R4) oddéleni/Oddéleni chemie iontl v plynné fazi
doc. Mgr. Michal Farnik, Ph.D., | v Zastupce feditele pro vzdélavani/Clen Rady instituce. Vedouci
DSc. (R4) oddéleni/ Oddéleni dynamiky molekul a klastr(
prof. RNDr. Zdenék Samec, DrSc. | v Clen Rady instituce. Zastupce vedouciho/Oddéleni biofyzikalni
(R4) chemie
Ing. Zuzana Musilova, Ph.D. v v HRS4R Administrator/Oddéleni nizkodimenzionalnich systéma
Dr. Ing. Katefina Minhovad | v Vedouci odborl/Oddéleni nizkodimenzionalnich systém(
Macounova (R3)
Ing. Zita Zajackova v v Personalni oddéleni
Mgr. Jifi Brabec, Ph.D. (R3) v Oddéleni teoretické chemie
Mgr. Marek Cebecauer, Ph.D. v Koordinator ucasti Ustavu v ramcovych a strukturdlnich
(R4) programech EU/Oddéleni biofyzikalni chemie
Mgr. Kseniya Dryahina, Ph.D. (R4) v Oddéleni chemie iontl v plynné fazi
RNDr. Martin Ferus, Ph.D. (R4) v Vedouci oddéleni/Oddéleni spektroskopie
Ing. Marie Frycova, Ph.D. (R2) v Oddéleni struktury a dynamiky v katalyze




Mgr.Michal Horacek, Ph.D. (R4) v Zastupce vedouciho/Oddéleni molekularni elektrochemie a
katalyzy

RNDr. Jan Hru$ak, CSc. (R4) Oddéleni teoretické chemie

Mgr. Piotr Jurkiewicz, Ph.D. (R3) v Oddéleni biofyzikalni chemie

Mgr. Monika Klusackova (R1) Oddéleni elektrochemickych materiald

Antonin Knizek v Oddéleni spektroskopie

Mgr. Jaroslav Kocisek, Ph.D. (R4) v Oddéleni dynamiky molekul a klastr(

Frantisek Kunes v Vedouci oddéleni/Technické oddéleni

RNDr. Jan Langmaier, CSc. (R4) \ Oddéleni elektrochemie v nanoméfitku

RNDr. Magdalena Michlova, Ph.D. v Oddéleni nizkodimenzionélnich systém

(R1)

doc. Dr. Ing. Tomas Navratil (R4) \ Oddéleni elektrochemie v nanoméfitku

Ing. Jifi Rathousky, CSc. (R4) Predstavitel skupiny pro dusevni vlastnictvi/Oddéleni struktury a
dynamiky v katalyze

Mgr. Monika Remzova (R1) Oddéleni struktury a dynamiky v katalyze

Megr. Ludmila Simkova, Ph.D. (R2) Oddéleni molekularni elektrochemie a katalyzy

Ing. Blanka Sirova Ekonomické oddéleni

doc. Ing. Zdenék Sobalik, CSc. Oddéleni struktury a dynamiky v katalyze

Ing. Kvétoslava Stejskalova, CSc. Tajemnice pro vzdélavani/Management

Karel Stys v Technické oddéleni

RNDr. Hana Tarabkova, Ph.D. (R3) v Oddéleni elektrochemickych materiald

Dis. Lenka Valaskova v Ekonomické oddéleni

Veronika Valaskova \ Oddéleni nizkodimenzionalnich systému

Mgr. Markéta Zapletalova \ Oddéleni nizkodimenzionalnich systému

Mgr. Veronika Zelenkova, Ph.D. v Tajemnice pro védu/Management

Mgr. Magda Zlamalova (R1) Oddéleni elektrochemickych materiald

Ing. NadéZda Zilkové (R1) v Oddéleni nizkodimenzionalnich systému

Vase organizace musi oslovit zainteresované strany a zapojit reprezentativni komunitu vyzkumnych

pracovnikti od R1 do R4 a také jmenovat vybor dohliZejici na tento proces a pracovni skupinu

odpovédnou za implementaci HRS4R procesu.

Poskytnéte informace o tom, jak byla skupina vyzkumniki zapojena do GAP analyzy:

Skupina zUcastnénych | Format konzultaci Prispévky

stran

Védci R1-R4 Ucast na jednéni pracovni | - Reditelé a zastupci feditele byli jako hlavni ¢lenové fidiciho
skupiny. vyboru pravidelné informovéni o postupu pfipravy a vyvoji

GAP analyzy.

- Clenové pracovni skupiny (véetné zastupcl viech védeckych
oddéleni a persondlniho oddéleni) byli jmenovani a aktivné
prispéli k vyvoji GAP analyzy na zakladé jejich Uzkych diskusi s
vyzkumniky R1-R4 v jejich oddélenich.




Vedouci oddéleni

Ucast na jednani pracovni
skupiny.

- VSichni vedouci oddéleni absolvovali formalni Skoleni v
technikach fizeni tymU a bud se Ucastnili pracovni skupiny

pfimo, nebo prostrednictvim delegata.

- Identifikace probléma v pracovnich podminkach.

Zeny (védkyné) Ucast na jednéni pracovni | - Konzultacemi s védkynémi byly zjistény mezery v pracovnich
skupiny. podminkach a zastoupeni Zen ve vedeni.
PhD studenti Zastupci  studentd  se | - Zastupci pracovni skupiny zjistili na zakladé svych konzultaci v

Ucastnili setkani pracovni
skupiny.

oddéleni mezery v pracovnich podminkdch a socidlnim
zabezpeceni.

Cizinci (nemluvici ¢esky)

Zastoupeni na schazich

pracovni skupiny.

- Konzultace pracovni skupiny s cizinci, ktefi nemluvi cesky
odhalila vainé nedostatky v pracovnich podminkdch a v
etickych a profesnich oblastech.

Zaméstnanci
anglicky

nemluvici

Byli kontaktovani zastupci
pracovni skupiny.

- Konzultace pracovni skupiny s ¢leny persondlu bez znalosti
anglictiny identifikovala nedostatky ve vzdélavani a rozvoji

(potteba jazykového vzdélavani).

Popiste prosim, jak byl jmenovan Fidici vybor a jak funguje (schiize, rozhodnuti atd.):

Zastupce reditele pro ekonomiku a technickou spravu, RNDr. Martin Kalbac, Ph.D. inicioval HRS4R proces
v roce 2017. Ridici vybor dohliZejici na proces GAP analyzy a akéniho planu byl jmenovan feditelem prof. Martinem
Hofem, Dr. rer. nat. DSc. (Rozhodnuti feditele 7/2017 ze dne 4. prosince 2017).

Zaméstnanci byli vefejné sezndmeni s Evropskou chartou vyzkumnych pracovnikt, Kodexem chovani pro
pfijimani vyzkumnych pracovnik( a HRS4R strategii na shromazdéni zaméstnancd, které se konalo 3. bfezna 2018.
Nejméné jeden z ¢lend fidiciho vyboru se Gcastnil pravidelného zasedani pracovni skupiny k zajisténi pokroku
HRS4R procesu a projednaval vysledky tohoto zaseddni s ostatnimi ¢leny fidiciho vyboru béhem pravidelnych
schazi.

Zasedani fidiciho vyboru probéhla ve dnech: 09/01/2018, 05/02/2018, 26/02/2018, 26/03/2018,
18/04/2018, 01/06/2018, 16/07/2018, 03 / 09/2018 a 25/9/2018.

Popiste, jak byla jmenovdna Pracovni skupina pro analyzu nedostatkii:

Ridici vybor pozadal vedouci oddéleni o nominace jednoho nebo vice zastupct se zku$enostmi a zajmem o
otazky lidskych zdroji tykajici se vyzkumnych pracovnik(l na vSech urovnich, ktefi by byli ochotni byt soucasti
pracovni skupiny. Jejich G¢ast na HRS4R procesu musi byt aktivni, dobrovolnd a zodpovédna. Clenové pracovni
skupiny byli na prvni schiizi povéreni zavedenim konzultacnich procest se vsemi vyzkumnymi pracovniky ve svych
oddélenich.

Ridici vybor zajistil, 7e sloZeni pracovni skupiny bude rozmanité a bude zastupovat vyzkumné pracovniky
(R1-R4), administrativni a technicky personal. Tuto skupinu vedl zastupce feditele pro ekonomiku a technickou
spravu pro ekonomiku, RNDr. Martin Kalbac¢, Ph.D, byl zodpovédny za shromazdovani a predkladani vysledkd na
zakladé predchozich setkani. Dr. Kalbac informoval ostatni ¢leny fidiciho vyboru béhem Kolegia reditele (viz.
Jmenovani fidiciho vyboru).



Setkani pracovni skupiny probéhly dne 25. ledna 2018, 08/02/2018, 26/03/2018, 23/05/2018, 05/09/2018
a11/10/2018.



TEMPLATE 1 - GAP ANALYZA

Evropska charta pro vyzkumné pracovni a Kodex chovani pro pfijimani védeckych pracovniki: GAP analyza

Stav: do jaké miry tato organizace spliiuje | implementovano V pfipadé -, - / +, nebo +/- uvedte | JiZ pFijaté iniciativy a / nebo navrhy na zlepseni
nasledujici zasady? skutecny "rozdil" mezi zadsadou a

+=plné soucasnou praxi ve vasi organizaci.

+/- = témé¥ Pokud je to relevantni, uvedte

-/+ = &asteéné vSechny vnitrostatni/regionalni pravni

- = nedostatecné predpisy nebo organizacni predpisy,

které v soucasné dobé brani zavedeni

Etické a profesionalni aspekty

1. Svoboda vyzkumu + Ptedpisy

e Interni kritéria hodnoceni

Vyzkumni pracovnici by méli zamérit svij
https://intranet.jh-inst.cas.cz/jh_documents.html?doc=791

vyzkum na blaho lidstva a na rozsifeni hranic
veédeckych znalosti, pficemZ poZivaji svobodu
mysleni a vyjadiovdni a svobodu urceni metod
pouzitych k rfeSeni problémi v souladu s

e Eticky kodex vyzkumnych pracovnikii Akademie Véd Ceské Republiky
http://www.avcr.cz/en/about-us/legal-regulations/code-of-ethics-for-

etickymi zésadami a postupy. researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/index.html

Vyzkumni pracovnici musi vSak uznat hranice T B . L. B B - .
této svobody, které mohou vyplynout ze e Oficidlni interni kritéria pro hodnoceni védecké prace jiz plné
zvidstnich  okolnosti vyzkumu (sem  patfi respektuji zasady svobody vyzkumu.

dohled, poradenstvi a fizeni) nebo provoznich
omezeni, napf. z duvodu rozpoctu nebo
infrastruktury nebo, obzvldsté v pramyslovém
odvétvi, z ddvodi ochrany dusevniho
vlastnictvi. Tato omezeni vSak nesmi byt v
rozporu s uznanymi etickymi zdsadami a
postupy, které musi vyzkumny pracovnik
dodrZovat.



https://intranet.jh-inst.cas.cz/jh_documents.html?doc=791
http://www.avcr.cz/en/about-us/legal-regulations/code-of-ethics-for-researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/index.html
http://www.avcr.cz/en/about-us/legal-regulations/code-of-ethics-for-researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/index.html

2. Etické zasady -[+ e Neexistuje zadnd interni Predpisy
kontrolni komise, ktera b . - s . o :
; . - . y ) y Zasady etiky jsou shrnuty v Etickém kodexu pro védce Ceské akademie
Vyzkumni pracovnici musi dodrZovat uznané mohla poskytnout souhlas N
etickfé eostupy a zdk/adr.u' efické zdsady vhod’né s etickym  vyzkumem véd:
pro jejich obor(y) a etické normy uvedené v o, . , http:// Jen/about-us/| | lations/code-of-ethics-f
rizngch  ndrodnich, odvétvovjch  nebo zahrnujicim lidské p://www.avcr.cz/en/about-us/lega —r.egu a |<?ns code-of-ethics-for-
instituciondinich etickych kodexech. subjekty. researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/index.html
Navrhy
Zviditelnit Eticky kodex na nasich webovych strankdach.
Ustanovit dvé komise:
1.Komise pro eticky vyzkum zahrnujici lidské objekty:
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/fp7/89888/ethics-
for-researchers_en.pdf
2.Komise pro etiku védecké prace (véetné ombudsmana).
3. Profesni odpovédnost +/- ¢ Chybi ndvody a Skoleni. Predpisy

Vyzkumni pracovnici by méli vynaloZit veskeré
usili k tomu, aby jejich vyzkum byl prospésny
pro spolecnost a neduplikoval vyzkum jiz
provedeny nékde jinde.

Musi se vyhybat vSem druhum plagidtorstvi a
dodrZovat zdsadu dusevniho vlastnictvi a
spolecného vlastnictvi udaji v pripadé vyzkumu
provddéného spolecné s jednou nebo vice
dohliZejicimi  osobami  a/nebo  jinymi
vyzkumnymi pracovniky. Potfeba schvdleni
novych pozorovani predvedenim
opakovatelnosti pokust nesmi byt povaZovdno
za plagidtorstvi, pokud se vyslovné uvedou
udaje, které maji byt potvrzeny.

Vyzkumni pracovnici musi mit jistotu, Ze pokud
povéri jinou osobu urcitym aspektem své prdce,
tato osoba bude mit nezbytné schopnosti k jeho
vykonu.

Profesni odpovédnost je soucasti Etického kodexu pro védce AV CR:

http://www.avcr.cz/en/about-us/legal-regulations/code-of-ethics-for-
researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/index.html

Navrhy

Zahrnout profesni odpovédnost do uvitaciho informacniho balicku a
prirucky (WIPM).



http://www.avcr.cz/en/about-us/legal-regulations/code-of-ethics-for-researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/index.html
http://www.avcr.cz/en/about-us/legal-regulations/code-of-ethics-for-researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/index.html
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/fp7/89888/ethics-for-researchers_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/fp7/89888/ethics-for-researchers_en.pdf

4. Profesni pristup

Vyzkumni pracovnici by méli byt obezndmeni se
strategickymi cili ve své vyzkumné oblasti, a s
platebnimi mechanismy, a méli by vyZadovat
vSechna nezbytnd povoleni dfive, neZ zapocnou
vyzkumné prdce nebo obdrZi pristup k
poskytnutym zdrojim.

Pokud dojde ke zpoZdéni, novému definovani
nebo doplnéni vyzkumného projektu, vyzkumni
pracovnici o tom musi informovat své
zameéstnavatele, investory nebo dohliZejici
osoby, a rovnézZ je musi uvédomit v pripadé, Ze
dojde z jakychkoli ddvodi k predéasnému
ukonceni nebo pozastaveni projektu.

Zadné formalni navody a
Skoleni.

Navrhy
Zahrnout profesni pristup do WIPM.

5. Smluvni a zakonné povinnosti

Vyzkumni pracovnici na vsech stupnich musi
byt obezndmeni s ndrodnimi, odvétvovymi
nebo instituciondlnimi predpisy upravujicimi
odbornou pfipravu a/nebo pracovni podminky.
Patfi sem i predpisy tykajici se prdav k
dusevnimu vlastnictvi a ddle poZadavky a
podminky stanovené sponzory nebo investory
nezavisle na povaze jejich smlouvy. Vyzkumni
pracovnici  pristoupi k témto predpisim
poskytnutim poZadovanych vysledki (napr.
diplomové prdce, publikaci, patentd, zprav,
rozvoje novych vyrobkd, atd.), jak staveno v
podminkdch smlouvy nebo ekvivalentniho
dokumentu.

+/-

V  soucasné dobé je
obtizné, aby se véddi,
zejména zahranicni,
podrobili lékarskym
kontrolam, které zdkonné
pozaduje ceska legislativa
prace, a zajistit dodrzovani
vsech vnitfnich predpisd.

Nase interni  webové
strdnky nejsou pro nase
vyzkumné pracovniky
uzivatelsky privétivé,
protoZe potrebuji vynalozit
zvlastni usili k nalezeni
pfislusnych dokumentd.

Navrhy
Vyhodnotit spokojenost s nové nasmlouvanym anglicky mluvicim

lékarem.

Prelozit zakladni interni ptedpisy do angli¢tiny a umistit je na novou
transparentni stranku Ustavu fyzikalni chemie J. Heyrovského (UFCH
JH). Dokumenty dostupné pouze v anglickém jazyce budou prelozeny
do cestiny.

Smluvni a pravni zavazky budou zahrnuty do WIPM.




6. Odpovédnost

Vyzkumni pracovnici si musi byt védomi své
odpovédnosti vici svym zaméstnavatelim,
investor(m nebo jinym spfiznénym verejnym ci
soukromym subjektim a také, prevdiné z
etickych divodd, vici spolecnosti jako celku.
Vyzkumni pracovnici financovani z verejnych
zdroji jsou také odpovédni za efektivni
vyuZivani penéz dariovych poplatnikd. V
dasledku toho by se méli fidit zdsadami
fddného, pruhledného a efektivniho financniho
fizeni a spolupracovat pfi vsech oprdvnénych
auditech tykajicich se jejich vyzkumu, které
provedou jejich zaméstnavatelé/investofi nebo
etické vybory.

Metody sbéru a analyzy dat, vysledky a
pripadné | podrobné udaje by mély byt
pristupné vnitfnimu a vnéjsimu prezkoumdni,
kdykoli to bude nutné a poZddaji-li o to
prislusné organy.

\ soucasné dobé
neexistuje zadny vnitrni
standard pro archivacni
udaje pro pripadné externi
kontroly.

Predpisy

Financni fizeni je v soucasné dobé v souladu s Evropskou chartou pro
vyzkumné pracovniky a fidi se vnitfnim predpisem:
https://intranet.jh-inst.cas.cz/jh_documents.htm|?doc=690.

Akademicka rada AV CR (AR) projednala Open Access a European Open
Science Cloud (EOSC) béhem 17. Zasedani konaného 4. 9. 2018. AR
ustavuje pracovni skupinu pro monitorovani a koordinaci aktivit
tohoto otevieného pfistupu. UFCH JH musi dodrzovat pravidla AR AV
CR a ¢ekat na jeji doporuéeni.

Navrhy

Definovat interni standard pro archivaci dat pro pripadné dohledani
na externi vyzadani.

Sledovat navrhy AR AV CR.



https://intranet.jh-inst.cas.cz/jh_documents.html?doc=690

7. Radné postupy v oblasti vyzkumu

Vyzkumni pracovnici by méli za kaZdych
okolnosti pouZivat bezpecné pracovni postupy
v souladu s ndrodnimi prdvnimi predpisy,
véetné nezbytnych opatreni pro zdravi a
bezpecnost a vyhybdni se ndsledkum katastrof
spojenych s informacni technologii, napfr.
pripravou radnych zdloZnich strategii. Méli by
byt rovnéZ obezndmeni s poZadavky ndrodnich
prdvnich predpisi tykajicimi se ochrany ddaji a
ochrany ddvérnych informaci, a provddét
nezbytné kroky k jejich stalému dodrZovani.

Ochrana osobnich Gdaju je
v souladu s obecnym
nafizenim o ochrané Udajd
(GDPR), na némz se dohodl
Evropsky parlament a Rada
v dubnu 2016 (2016/679).

Interni smérnice: Skoleni
zaméstnancl v  oblasti
bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a pozarni
ochrany je k dispozici
pouze na nasem internim
webu v ¢eském jazyce.

Soucasné Skoleni o
ochrané zdravi a
bezpecnosti neni

provadéno elektronicky.

Predpisy

Natizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2016/679 — Anglicka a
Ceskd verze

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/8128146446970170.pdf

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/6899012812030891.pdf

Interni smérnice, Skoleni zaméstnanc( o bezpecnosti a ochrané zdravi
pfi praci a pozarni ochrané - pouze Ceska verze:

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/9459137285052997.pdf

Ndavrhy

Preklad interni smérnice, Skoleni zaméstnancl o bezpecnosti a
ochrané zdravi pfi praci a pozarni ochrany do anglictiny.

Zdravi a bezpecnost jsou v soucasné dobé plné provadény v souladu s
platnymi pravnimi predpisy a Skoleni je zavedeno. Doporucuje se jej
zménit na elektronickou formu.

8. Siteni a vyuzivani vysledkd

VSichni vyzkumni pracovnici by v souladu se
smluvnimi ustanovenimi méli zajistit, aby
vysledky jejich vyzkumu byly Sifeny a vyuZivdny,
napf. sdélovdny, preddvdny do jinych
vyzkumnych zarizeni nebo pripadné uvddeny
na trh. Zejména zkuseni vyzkumni pracovnici by
méli hrat vedouci roli pfi zajisténi plodného
vyzkumu a komercializace nebo zpristupnéni
jeho vysledkd (pripadné oboji) pokaZdé, kdy se
naskytne vhodnd pfileZitost.

V soucasné dobé neni
registrovani publikovanych
vysledkd  vzhledem  k

ukonéenym projektdm
mnohdy garanci
dostupnosti Uplnych
informaci. Kompilace

vystup( pro vyrocni zpravu
se provadi rucéné a je
nachylna k chybam.

Vyrocni zprava neni
dostupnd v anglické verzi.

Ndavrhy

Vytvoreni elektronické databaze vsech publikovanych a rozsifovanych
vystupll ve vztahu ke konkrétnim vyzkumnym projektdm i po jejich
dokonceni.

Vyrocni zprdva o vyzkumu také v anglické verzi.



https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/8128146446970170.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/8128146446970170.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/9459137285052997.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/9459137285052997.pdf

9. Verejny zavazek

Vyzkumni pracovnici by méli zajistit, aby s jejich
vyzkumnou cinnosti byla obezndmena Sirokd
vefejnost takovym zpusobem, Ze bude
pochopena nejen odborniky, a napomdhat tak
ke zlepseni védnich znalosti verejnosti. Primé
spojeni s verejnosti pomuiZe vyzkumnym
pracovnikim lépe pochopit zdjem verejnosti o
priority ve védé a technologii, a také jeji obavy.

Vztahy s verejnosti nejsou
provadény profesionalné.
Vizualni identita budovy a
nékteré dokumenty jsou
slabé. Chybi propagacni
zbozi a letdky. Reputace
Ustavu neni optimalni mezi
vysokoskolskymi studenty.

V soucasné dobé probiha pfima angazovanost verejnosti na nékolika
forech, véetné projektu "Tri nastroje", "Open Days", "Veletrh védy".

Navrhy

Profesionalizovat vztahy s vefejnosti a zlepsit informovanost studenta.

10. Nediskriminace

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit co nejpfinosnéjsi vyzkumné nebo
vyzkumné-vzdéldavaci prostredi a poskytnout
prislusné vybaveni, prostfedky a moZnosti,
zejména pro ddlkovou spoluprdci
prostrednictvim vyzkumnych siti, a dbdt na
dodrZovdni ndrodnich nebo odvétvovych
predpisu tykajicich se zdravi a bezpecnosti ve
vyzkumu. Investori by méli zajistit primérené
zdroje na podporu dohodnutého pracovniho
programu.

Ackoli neexistuje formalni
diskriminace cizincl, je
nékdy obtizné, aby se
zapojili do Ceské
komunikace. Na druhou
stranu, mnoho technickych
a administrativnich
pracovnik( povazZuje
komunikaci v angli¢tiné za
neslucitelnou.

Pfedpisy

Zakonik prace, No. 262/2006 Sb. — ¢eska verze:
https://www.mpsv.cz/files/clanky/2919/262-2006.pdf
Navrhy

Vytvofit podminky pro dvojjazyéné prostiedi, kde bude ceStina a
anglictina prijatelna pro vSeobecné poutZiti. Pro pfislusné zaméstnance
budou organizovany jazykové kurzy.

Prelozit oficidlni dokumenty do ¢eského a anglického jazyka.




11. Systém hodnoceni

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zavést pro vSechny vyzkumné pracovniky,
véetné zkusenych vyzkumnych pracovnikd,
systémy hodnoceni, které by umoZriovaly
pravidelné a prihledné hodnoceni pracovniho
vykonu nezdvislym vyborem (u zkusenych
vyzkumnych pracovniki nejlépe
mezindrodnim).

Tyto systémy hodnoceni by mély brat v dvahu
jejich védeckou tvorivost a vysledky, napr.
publikace, patenty, fizeni vyzkumu,
pedagogickou a lektorskou prdci, dohled,
instruktdz, ndrodni  nebo  mezindrodni
spoluprdci, spravni ukoly, ¢innosti spojené se
zlepsovdnim verejného povédomi a mobility, a
mélo by se k nim prihlizet pri kariérnim
postupu.

Kritéria hodnoceni
védecké prace jsou v
soucasné dobé nejasna.
Proces hodnoceni je pfilis
slozity a neni k dispozici
Zadna prirucka.

Predpisy
Interni smérnice - Kritéria hodnoceni védecké prace - pouze Cesky
jazyk:

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/3554389824256615.pdf

Metodika atestaci pro rok 2018:
https://intranet.jh-inst.cas.cz/jh_documents.html?doc=887
Navrhy

Vylepsit kritéria pro hodnoceni vyzkumnych pracovnikll a vytvofrit
prirucku pro vedouci oddéleni a pro konkurzni komisi. Zvazit preruseni
kariéry, napr. materska dovolena.

Nabor a vybér - méjte na paméti, ze zde uvedené polozky odpovidaji Charté a Kodexu. Kromé toho musi vase organizace také doplnit kontrolni seznam otevieného,
prahledného a zaslouZzeného naboru, uvedeného nize, ktery se zaméruje na uvedeni téchto zasad do provozu.

12. Ndbor

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zarucit presné stanovené vstupni a ndborové
normy pro vyzkumné pracovniky, obzvldsté na
pocdtku jejich kariéry, které by usnadnily
pristup  znevyhodnénym  skupindm  nebo
vyzkumnym  pracovnikGm pfi ndvratu k
vyzkumné cinnosti, véetné uciteli (na vsech
stupnich) pfi ndvratu k vyzkumné cinnosti.
Zaméstnavatelé a/nebo investofi by se pfFi
jmenovdni  nebo  pfijimdani  vyzkumnych
pracovniki méli drZet zdsad stanovenych v
Kodexu chovdni pro prijimdni vyzkumnych
pracovnikd.

_/+

Kritéria jsou definovana
ad-hoc pro kazdou pozici
zvlast. Neexistuje Zadny
systém, ktery by definoval
jasnou specifikaci kritérii
pfijimacich norem a pro

znevyhodnéné skupiny
neexistuje zadné
usnadnéni.

Navrhy

Vypracovat systém OTM-R (na intranetu) pro obsazovani volnych
pracovnich pozic.



https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/3554389824256615.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/3554389824256615.pdf

13. Nabor (Kodex)

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
stanovit oteviené 14, ucinné, prihledné,
priznivé a mezindrodné srovnatelné prijimaci
postupy, primérené upravené pro typ
zverejnénych pracovnich mist.

Ozndmeni by méla obsahovat obsdhly popis
poZadovanych znalosti a dovednosti a neméla
by byt prilis uzce specializovand, aby se
neodradili vhodni uchazeci. Zaméstnavatelé by
méli pfiloZit popis pracovnich podminek a
prdva, vcetné vyhlidek kariérniho rdstu.
Stanovend lhata mezi zverejnénim volného
pracovniho mista nebo vypsdnim vybérového
fizeni a datem uzdveérky pro poddni prihlasky
v§ak musi byt realistickd.

Naborové postupy nejsou
formalné stanoveny v
souladu s Kodexem. Popis
pracovnich podminek a
vyhlidky profesniho
rozvoje Casto chybi v
inzeratech. Navic casto je
Cas mezi vyvésenim
inzerdtu a  terminem
podani odpoveédi kratky.

Navrhy

Centralizovat postup OTM-R pro inzerci k zajisténi, Zze kazdy inzerat
spliuje zdsady Kodexu. Mélo by byt zajisténo fadné nacasovani
naborového procesu.

14. Vybér (Kodex)

Vybérové vybory by mély sloucit rozlicné
odborné znalosti a dovednosti a mely by
odrdZet vyvdZeny pomér mezi muzi a Zenami, a
v pfipadé nutnosti a moZnosti zahrnout cleny z
raznych odvétvi (verejného a soukromého) a
obord, zejména z jinych zemi a s odpovidajici
praxi pro ohodnoceni kandiddta. V rdmci
mozZnosti by se mél pouZit Siroky rozsah
vybérovych postupd, jako jsou externi odborné
posudky a ustni pohovory. Clenové vybérovych
vybor( by méli byt prislusné odborné vyskoleni.

Soucasna praxe pfitahuje
jen maly pocet Zadateld,
takze vybér je obvykle
jasny. To lze povaZzovat za
slabost.

Ndvrhy

Zajistit dostupnost inzeratd vyuzitim rady platforem, jako je Euraxess
a dalSich Siroce pouzivanych webovych stranek, socidlnich médii a
portald.

15. Transparentnost (Kodex)

Uchazeci by jesté pred vybérem meli byt
informovadni o vybérovém fizeni a o kritériich
vybéru, o poctu volnych mist a vyhlidkdch
kariérniho rdstu. Po ukonceni vybérového fizeni
by rovnéZ méli byt obezndmeni se silnymi a
slabymi strankami své kandidatury.

Informace poskytnuté
kandidatim nejsou
zajistény vnitfnimi procesy
tak, aby byly uplné podle
Kodexu. Kromé  toho
nejsou formalné stanoveny
postupy pro jmenovani
internich  kandidatd na
ukonéeni smluv.

Navrhy

Provadét formalni Skoleni OTM-R pro manazery odpovédné za inzerci
novych pracovnich mist, véetné hlavnich fesiteld a vedoucich
oddéleni. Skoleni bude zaméFeno na zajisténi transparentnosti a
dalSich zasad naboru v souladu s Kodexem.




16. Hodnoceni zasluh (Kodex)

Vybérové rizeni by mélo vzit v uvahu celkovou
praxi kandiddtd. PrestoZe je hlavni pozornost
zameérena na  celkové  schopnosti ve
vyzkumném oboru, mél by se brat ohled i na
tvorivost a stupern nezdvislosti.

To znamend, Ze zdsluhy by se mély posuzovat
kvalitativné i kvantitativné a mel by byt kladen
duraz nejen na mnoZstvi publikaci, ale i na
vynikajici vysledky ziskané béhem rozmanité
profesni  drdhy.  Podil  bibliometrickych
ukazateli by mél byt radné vyvdZzen v ramci
Sirsi fady hodnoticich kritérii, jako jsou vyuka,
dohled, prdce v kolektivu, transfer znalosti,
fizeni vyzkumnych pracovniki a cinnosti
spojené se zlepsovdnim povédomi verejnosti.
Pro uchazece z primyslového prostiedi musi
byt zvldstni pozornost vénovdna prispévkim k
patentum, vyvoji a vyndlezim.

Jakmile je proces vybéru jiz
zalozen na zasluhach,
spoléha se na osobni
zkuSenost ¢lenl vybérové
komise a nikoliv na
formalizovany protokol

Ndavrhy

Provddét formalni Skoleni OTM-R ¢lend vybérové komise se
zamérenim na zasady Kodexu.

17. Zmény v casovém poradi
Zivotopisl (Kodex)

Preruseni kariéry nebo zmény v casovém poradi
Zivotopisi by nemély byt posuzovdny
negativné, ale mélo by se na né pohliZet jako na
vyvoj kariéry a tedy jako na potenciondlné
hodnotny  prispévek  profesniho  vyvoje
vyzkumnych pracovnik( k rozmanité profesni
draze. Uchazecim by proto mélo byt povoleno
predlozZit  dikazné podloZené Zivotopisy
odrdZejici uceleny soubor dosaZenych vysledku
a vhodnou odbornou kvalifikaci pro misto, o
néZ se uchazeji.

Zmény v Casovém poradi
ZivotopisG a preruseni
kariéry jsou jiz tadné
zohlednény. Ale opét to
neni  formalizovano a
spoléhd na zkuSenosti
¢lenll vybérové komise.

Ndavrhy

Provadét formdlni OTM-R Skoleni c¢lenl vybérové komise se
zamérenim na souvisejici principy Kodexu.




18. Uznavani zkuSenosti s mobilitou
(Kodex)

KaZda zkusenost s mobilitou, napf. pobyt v jiné
zemi/regionu nebo v jiném vyzkumném zafizeni
(verejném nebo soukromém), nebo zména
oboru ¢i odvétvi, at uZ v rdmci pocdtecni
odborné vyzkumné pfipravy nebo v pozdéjsi
etapé kariéry vyzkumného pracovnika, nebo
zkusenost s virtudini mobilitou, by mély byt
povaZovdny za hodnotny prispévek profesniho
rozvoje vyzkumného pracovnika

Mobilita je jiz pozitivné
zvaZovana.

19. Uznavani kvalifikace (Kodex)

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
stanovit odpovidajici posuzovdni a hodnoceni
akademické a odborné kvalifikace vcetné
neformdlni  kvalifikace vsech vyzkumnych
pracovniku, zejména v rdmci mezindrodni a
pracovni mobility. Meéli by se vzdjemné
informovat a ziskat celkovy prehled o
pravidlech, postupech a normdch upravujicich
uzndvdni  téchto kvalifikaci a ndsledné
prozkoumat platné ndrodni prdvni predpisy,
dohody a zvlastni pravidla pro uzndvani téchto
kvalifikaci vSemi moZnymi cestami

Mezindrodni  kvalifikace
nejsou vzdy formalné
uznavany kvali nedostatku
informaci o zahraniénich
kvalifikacich.

Ndavrhy

Propagovat informace o zahrani¢ni kvalifikaci mezi vyzkumniky
odpovédnymi za proces vybéru:

Www.enic-naric.net

20. Sluzebni vék (Kodex)

Stupefi  poZadované kvalifikace by mél
odpovidat poZadavkim pracovniho mista a
nemél by predstavovat vstupni prekdzku.
Uzndvadni a hodnoceni kvalifikaci by mélo byt
zameéreno spiSe na posouzeni vysledkd, jichZ
dand osoba dosdhla, neZ na jeji poméry nebo
na povést instituce, v niZ nabyla své kvalifikace.
1 kdyZ pracovni kvalifikace muzZe byt ziskdna na
pocdtku dlouhé kariéry, mél by byt uzndn i
model celoZivotniho profesniho rozvoje.

PoZadovana uroven
kvalifikace nepredstavuje
prekazku vstupu.
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21. Jmenovani  postdoktorandi
(Kodex)

Instituce, které jmenuji vyzkumné pracovniky
na postdoktorandské pozice, by mély stanovit
jasnd pravidla a sméry pro ndbor a jmenovadni
vyzkumnych pracovniki s postdoktorandskym
statutem, vcetné maximdlni délky a cili téchto
jmenovdni. Tyto zdsady by mély brdt v dvahu
délku predchozich postdoktorandskych pozic v
jinych institucich a také skutecnost, Ze
postdoktorandsky statut by mél byt pfechodny
a mél by mit zejména za cil poskytnout dalsi
moZnosti pro profesni rozvoj v ramci védecké
kariéry s vyhlidkou na dlouhodoby pracovni
postup.

Zatimco vétsina
postdoktorskych pozic je
specifikovana na plny
pracovni Uvazek po jasné
stanovenou dobu trvani v
souladu s Kodexem, pozice
na castecné uvazky jsou
nékdy sdileny mezi
projekty.

Predpisy
Vnitfni mzdovy predpis stanovuje maximalné pétiletou dobu zarazeni
postdoktorand( do tohoto kvalifikaéniho stupné.

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/0882948335450594.pdf

Pracovni podminky a socidlni zabezpeceni

22. Uznavani profese

VSichni vyzkumni pracovnici, kteri se veénuji
vyzkumnému povoldni, by méli byt uzndvdni
jako prislusnici profesni skupiny a mélo by se s
nimi odpovidajicim zpisobem jednat. Mélo by
tomu tak byt jiz na zacdtku jejich kariéry,
zejména na postgradudini drovni, a ddle pak na
vSech stupnich bez ohledu na jejich zafazeni na
ndrodni urovni (napr. zaméstnanec,
postgradudini  student, stipendista s
doktorskym titulem, urednik).

+

Predpisy
Zakonik prace, €. 262/2006 Sbh. — ¢eska verze:
https://www.mpsv.cz/files/clanky/2919/262-2006.pdf

Vsichni vyzkumni pracovnici jsou povazovani za odborniky v souladu s
Kariérnim tadem vysokogkolsky vzdélanych pracovnikd AV CR
napsanym pouze v ¢eském jazyce:

http://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/karierni-rad-vysokoskolsky-
vzdelanych-pracovniku-av-cr/

dostupny také na internim webu:

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/0500634827751878.pdf

Navrhy

Prelozit Kariérni fad vysokoskolsky vzdélanych pracovnikéi AV CR do
anglického jazyka.
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https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/0882948335450594.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/0882948335450594.pdf
http://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/karierni-rad-vysokoskolsky-vzdelanych-pracovniku-av-cr/
http://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/karierni-rad-vysokoskolsky-vzdelanych-pracovniku-av-cr/
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/0500634827751878.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/0500634827751878.pdf

23. Vyzkumné prostredi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit co nejpfinosnéjsi vyzkumné nebo
vyzkumné-vzdéldvaci prostredi a poskytnout
prislusné vybaveni, prostfedky a moZnosti,
zejména pro ddlkovou spoluprdci
prostrednictvim vyzkumnych siti, a dbdt na
dodrZovdani  ndrodnich nebo odvétvovych
predpist tykajicich se zdravi a bezpecnosti ve
vyzkumu. Investori by méli zajistit pfimérené
zdroje na podporu dohodnutého pracovniho
programu.

Dodrzuji se predpisy pro
ochranu zdravi a
bezpecnost, ale forma
Skoleni neni optimalni.
Laboratorni a
bezpectnostni  vybaveni,
zafizeni a pfilezitosti jsou
pfistupné vyzkumnym
pracovnikim, nicméné
informace o nich nejsou
vzdy ucinné poskytovany,
zejména mladym védcim.
Vnitfni pfedpisy tykajici se
bezpetnosti a ochrany
zdravi jsou k dispozici
pouze v Ceském jazyce.

Predpisy
Vnitfni pfedpis o poskytovani osobnich bezpecnostnich prostfedkd v
Ceském jazyce:

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/5391012675765174.pdf

Navrhy
Preklad vySe uvedeného interniho predpisu do anglického jazyka.

Zahrnout souvisejici informace, jako napfriklad pfistup k
bezpecnostnim zatizenim, do WIPM.

24. Pracovni podminky

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit, aby pracovni podminky vyzkumnych
pracovniki, véetné zdravotné postiZenych
vyzkumnych pracovnikd, byly v pfipadé potreby
dostatecné pruZzné k uspésnému provddéni
vyzkumu v souladu s platnymi ndrodnimi
prdvnimi  predpisy a ndrodnimi  nebo
odvétvovymi kolektivnimi smlouvami. Jejich
cilem by mélo byt poskytnuti pracovnich
podminek umoZiujicich vyzkumnym
pracovnikim obou pohlavi spojit rodinu a prdci,
déti a rozvoj kariéry. Zvlastni pozornost by
mimo jiné méla byt vénovdna flexibilni
pracovni dobé, prdci na cdstecny uvazek a
dlouhodobému volnu (sabbatical leave), stejné
jako financnim a sprdavnim ustanovenim, jimiz
se tato ujedndni ridi.

Pfilezitosti pro praci z
domu a studijniho volna
(kratka i dlouhd) nejsou
formalné definovany.
Nékteré agendy jsou jesté
v papirové podobé.

Pfedpisy

Zakonik prace, ¢. 262/2006 Sbh. — ¢eska verze:
https://www.mpsv.cz/files/clanky/2919/262-2006.pdf
Kolektivni smlouva UFCH JH aktualizovana 28. 2. 2018
https://intranet.jh-inst.cas.cz/jh_documents.html?doc=832
Navrhy

Prozkoumat mozZnosti prace z domu, kratkodobé a dlouhodobé
studium je kompatibilni s Kodexem prace a kolektivni smlouvou.

Pfesunout zbyvajici papirové agendy do elektronické formy (absence,
ukonceni smlouvy, inventura).
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25. Stabilita a stalost zaméstnani

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit, aby vykonnost vyzkumnych pracovniki
nebyla podminéna nestdlosti pracovnich
smluv, a méli by se proto co nejvice snaZit o
zlepseni pracovnich podminek vyzkumnych
pracovniku uplatriovdnim a dodrZovdnim zdsad
a podminek upravenych ve smérnici EU o prdci
na dobu urcitou.

Zatimco  smlouvy jsou
formalné pét let,
vyzkumnici maji stabilni
zaméstnani.

Predpisy

Zasady a podminky prace na plny Uvazek jsou v souladu se smérnici
Rady 1999/70 / ES:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/GA/TXT/?uri=CELEX:31999L0070
a jsou specifikovany v Kolektivni smlouvé z 28. 2. 2018.
https://intranet.jh-inst.cas.cz/jh_documents.html?doc=832

Navrhy

Prozkoumat moZznosti dalSiho zlepSeni stability pracovnich podminek.

26. Financovani a mzdy

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit, aby vyzkumnym pracovnikdm byly
poskytnuty slusné a pfitazlivé podminky
financovdni a/nebo mzdové podminky s
primérenym a slusnym socidlnim
zabezpecenim (vcetné nemocenskych ddvek a
rodinnych pridavkd, dichodového zabezpeceni
a ddvek v nezaméstnanosti) v souladu s
existujicimi ndrodnimi prdvnimi pfedpisy a s
ndrodnimi  nebo oborovymi  kolektivnimi
smlouvami. Vztahuje se to na vyzkumné
pracovniky na vsech stupnich povoldni véetné
vyzkumnych  pracovniki na  pocdtecnich
stupnich, prfimérené jejich pravnimu postaveni,
vwkonu a  stupni  kvalifikace  a/nebo
odpovédnosti.

Mzdové naklady jsou do
znacné miry zavislé na
Uspésném financovani
grantQ.

Ptedpisy
V soucasné dobé se platy ridi internimi mzdovymi stupnicemi:

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/0882948335450594.pdf

Ndavrhy

Neustdle zlepSovat financovani a platy, aby byly zajistény spravedlivé
a atraktivni podminky v souladu s Evropskou chartou vyzkumnych
pracovnik(.
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27. Rovnovaha mezi pohlavimi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by se méli
snaZit o vytvoreni reprezentativni rovnovdhy
mezi pohlavimi na vsech persondlnich stupnich
véetné kontrolniho a fridiciho stupné. Této
rovnovdahy by mélo byt dosaZeno na zdkladé
politiky  rovnych pfileZitosti v okamZiku
prijimani do pracovniho poméru a béhem
dalsich etap rozvoje kariéry, aniZ by se vsak
uprednostnila  pred kritériem kvality a
schopnosti. Aby se zajistila rovnost zachdzeni,
musi byt vybérové a hodnotici vybory sloZeny
na zdkladé primérené rovnovdhy mezi
pohlavimi

Genderova rovnovaha
mezi védci mladsimi nez 40
let je jiz prokazana. Mezera
je stdle patrnd mezi
vedoucimi oddéleni a top
managementem. \Y
rozhodovacich  oblastech
(vybory a komise) je
nedostatecna
reprezentace Zen.

Ndavrhy

Dale zlepSovat podminky pro rodi¢e, aby se podpofila kombinace
rodiny a prace (CasteCny Uvazek, materské skoly).

Zvysit reprezentaci zen v rozhodovacich oblastech.

28. Rozvoj kariéry

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli v
rdmci  sprdavy lidskych zdroji vypracovat
zvldstni  strategii pro rozvoj kariéry pro
vyzkumné pracovniky na vsech stupnich kariéry
bez ohledu na jejich smluvni situaci, vcetné
vyzkumnych pracovniki se smlouvou na dobu
urcitou. Tato strategie by mela zahrnout i
dostupnost poradcl, jejichz ukolem je
poskytovat podporu a poradenstvi pro osobni a
profesiondini rozvoj vyzkumnych pracovnikd,
coZ znamend je motivovat a pfispivat ke sniZeni
nejistoty ohledné jejich profesni budoucnosti.
VSichni  vyzkumni pracovnici by méli byt
obezndmeni s témito ustanovenimi a
ujedndnimi.

+/-

Hodnoceni provadéné
vedoucimi UtvarQ a dalSimi
vedoucimi manaZery neni
stanoveno alespon jednou
ro¢né.

Navrhy

Zavést jasny a transparentni systém pro kazdorocni hodnoceni a
profesni poradenstuvi.
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29. Hodnota mobility

Zaméstnavatelé a/nebo investofi musi uznat
hodnotu zemépisné, meziodvétvove,
vnitrooborové a mezioborové a virtudini 12
mobility mezi verfejnym a soukromym
sektorem, ktera  predstavuje  ddleZity
prostfedek ke zvyseni védeckych znalosti a
pracovniho rozvoje na vsech stupnich kariéry
vyzkumného pracovnika. Mély by proto vytvorit
takové mozZnosti v ramci zvldstni strategie pro
rozvoj kariéry a plné zhodnotit a uznat vsechny
zkusenosti s mobilitou uvniti' systému vyvoje
/hodnoceni kariéry.

VyZaduje to také zfizeni nezbytnych spravnich
ndstroju, které umozZni prevody subvenci a
opatreni socidlniho zabezpeceni v souladu s
ndrodnimi prdvnimi predpisy.

Mobilita je v soucasné

dobé uznavana a
podporovana; Pravidla o
uzavieni smluvnich

ujednani pro stfednédobé
studium (1 az 2 roky) vsak
nejsou slucitelnd S
pravnimi predpisy v
pfijimacich zemich.

Ndavrhy

Definovat specifické postupy a pravidla usnadiujici

mobilitu

vyzkumnych pracovnikl. Kromé toho by mély byt vyuZity granty Marie

Sktodowska-Curie (MSCA).

30. Pristup ke vzdélavani a
nepretrzitému rozvoji vyzkumnikd

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit, aby vsem vyzkumnym pracovnikim na
vSech stupnich kariéry a bez ohledu na smluvni
situaci byla poskytnuta prileZitost k profesnimu
rozvoji a ke zlepseni jejich zaméstnatelnosti
pristupem  k  opatfenim  tykajicim  se
nepretrzitého rozvoje dovednosti a schopnosti.
Tato opatreni musi byt pravidelné posuzovdna
z hlediska jejich pristupnosti, jejich uplatriovani
a efektivnosti pro zlepSovdni schopnosti,
dovednosti a zaméstnatelnosti.

V soucasné dobé je kariérni
poradenstvi poskytovano
ad hoc a  oficidlni
mentoring neni zaveden.

Ndvrhy

Implementovat kariérové poradenstvi jako nedilnou
planovaného mentoringu.

soucast
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31. Prava dusevniho vlastnictvi

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit, aby vyzkumni pracovnici na vSech
stupnich kariéry ziskali uZitek z vyuZivdni
(pokud existuje) vysledki svého vyzkumu a
vyvoje diky prdvni ochrané, zejména diky
primérené ochrané prdv dusevniho vlastnictvi
vcetné autorského prdva.

Politiky a praktiky by mély upresnit prdva
ndleZejici vyzkumnym pracovnikim a/nebo
pripadné jejich zaméstnavatelim nebo jinym
strandm, vcetné externich obchodnich nebo
pramyslovych organizaci, podle pfipadnych
ustanoveni zvldstnich dohod o spoluprdci nebo
jinych dohod.

Otazky dusevniho
vlastnictvi ~ (IPR)  jsou
predmétem stavajicich

vnitfnich predpisd v
souladu s ¢eskym pravem.

Predpisy
Interni predpisy o pravech dusevniho vlastnictvi:

http://interni.avcr.cz/miranda2/export/sitesavcr/data.avcr.cz/interni/Dokum
enty/Interni_normy/pdf/pokyn-3_2018.pdf

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/6629106762114961.pdf

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/1125246587441666.pdf

Inovacdni strategie v ¢eském jazyce:

https://intranet.jh-
inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/7069796833361708.pdf

Navrhy

Je zaveden interni predpis o duSevnim vlastnictvi (viz vySe).
Doporucuje se aktualizovat tento dokument zplsobem, ktery bude
motivovat védce k patentovani a poskytovat anglickou verzi.

Provadét skoleni v oblasti prav dusevniho vlastnictvi.

Odborna skupina pro dusevni vlastnictvi byla jiz jmenovana.

32. Spoluautorstvi

Orgdany by mely mit pri  hodnoceni
zameéstnancu kladny pristup ke spoluautorstvi,
které je vyrazem konstruktivniho pfistupu k
provddéni vyzkumu. Zaméstnavatelé a/nebo
investori by méli proto vyvinout strategie,
metody a postupy poskytujici vyzkumnym
pracovnikum, vcéetné pracovnik( na pocdtku
kariéry vyzkumného pracovnika, nezbytné
rdmcové podminky k uplatnéni prdva byt uzndn
a byt uvddén a/nebo citovdn v souvislosti s
jejich skutecnym prispénim, jako spoluautor
dokumentu, patentu, atd., nebo zverejriovat
vysledky své vlastni prdce nezdvisle na
dohliZejici osobé/osobdch.

Predpisy
Soucasné vnitrni predpisy neomezuji spoluautorstvi. Autorstvi se tidi

etickymi principy védecké prace a je definovano v Etickém kédu AV CR:

http://www.avcr.cz/en/about-us/legal-regulations/code-of-ethics-for-
researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/index.html

Ndvrhy

Néktefi vyzkumni pracovnici, zejména studenti (ESR), nejsou
dostatecné obeznameni s platnymi pravidly tykajicimi se
spoluautorstvi. Je doporuceno vytvofit navod tykajici se spoluautorstvi
ve védeckych publikacich, ktery bude soucasti WIPM.
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https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/6629106762114961.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/6629106762114961.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/1125246587441666.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/1125246587441666.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/7069796833361708.pdf
https://intranet.jh-inst.cas.cz/data/jh_documents/_file/7069796833361708.pdf
http://www.avcr.cz/en/about-us/legal-regulations/code-of-ethics-for-researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/index.html
http://www.avcr.cz/en/about-us/legal-regulations/code-of-ethics-for-researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/index.html

33. Vyuka

Vyuka je  hlavnim  prostfedkem  pro
strukturovani a Sifeni znalosti a méla by byt
povaZovdna za plnohodnotnou moZnost
uplatnéni béhem profesni drdahy vyzkumného
pracovnika. Pedagogické odpovédnosti by vsak
nemély byt prehnané a nemély by vyzkumnému
pracovnikovi brdnit, zejména na pocdtku
kariéry, ve vyzkumné cinnosti.

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit, aby ukoly spojené s vyukou byly radné
odmériovdny a brdny v uvahu v systémech
profesniho vyhodnocovdni, a aby cas, ktery
zkuseni vyzkumni pracovnici vynaloZi na
odbornou pfipravu zacinajicich védeckych
pracovniku, mohl byt zapocitdn v ramci jejich
pedagogického uvazku. Pro Cinnosti spojené s
vyukou a vzdéldvanim by méla byt poskytnuta
odbornd priprava v rdmci pracovniho rozvoje
vyzkumnych pracovnikd.

Vyuka vyzkumnymi pracovniky je v soucasnosti organizovana
prostiednictvim vysokych skol, které odpovidaji za odménovani. Vyuka
je hodnocena jako doplnék k vysledkiim vyzkumu v atestacich.

34. Stiznosti a odvolani

Zaméstnavatelé a/nebo investofi vyzkumnych
pracovniki by méli dbdt na presné urceni
postupli v souladu s ndrodnimi predpisy a
pravidly, pripadné urcit jednu nezdvislou osobu
(typu ochrdnce prdv) k prezkoumdni
stiznosti/odvoldni  vyzkumnych  pracovniki
véetné konfliktd mezi dohliZejici osobou a
zacinajicimi - vyzkumnymi pracovniky. Tyto
postupy by mély poskytnout vsem vyzkumnym
pracovnikim ddvérnou a neformdlni pomoc pri
feseni pracovnich konfliktd, spor( a stiZnosti, s
cilem zajistit spravedlivé a rovné zachdzeni v
rdmci instituce a zlepsit celkovou kvalitu
pracovniho prostredi.

V soucasné dobé neexistuji
zadné interni specifické
postupy pro stiznosti a
odvolani. Plati obecné
pravni predpisy.
Ombudsman neni
jmenovan.

Ndavrhy

Jmenovani ombudsmana. Vytvoreni postupu pro stiznosti a odvolani,
ktery bude soucasti WIPM.
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35. Uéast v rozhodovacich subjektech

Zaméstnavatelé a/nebo investofi vyzkumnych
pracovniku by méli uznat jako zcela oprdvnéné
a obecné Zddouci zastoupeni vyzkumnych
pracovnikG v prislusnych  informacnich,
poradnich a rozhodovacich orgdnech instituci,
pro které pracuji, aby mohli hdjit a podporovat
své individudlni a kolektivni zdjmy na
profesiondini drovni a ucinné pfrispivat k
Cinnosti instituce

V  soucasné dobé ve
volbach do rozhodovacich
organl mohou hlasovat
pouze vyzkumni
pracovnici,  ktefi  jsou
drziteli doktorského titulu
(tedy vylouceni ESR).

Predpisy
http://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/stanovy-av-cr/

http://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/karierni-rad-vysokoskolsky-
vzdelanych-pracovniku-av-cr/

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32002L0014

Ndavrhy

Pravo volit do rozhodovacich organl maji pouze vyzkumni pracovnici
s doktorskych titulem a pracovnim Gvazkem (FTE)> 50%. Navrhujeme
konzultaci s AV CR o pravo volit pro $irsi zabér voli¢a.

UFCH JH dodriuje Evropskou smérnici EU 2002/14/ES, kterou je
stanoven obecny rdmec pro informovani zaméstnanct a konzultace
zaméstnancll v Evropském Spolecenstvi. Tato informovanost je
splnéna prostrednictvi zverejnéné vyroc¢ni zpravy a kazdorocniho
shromazdéni zaméstnancl. Doporucuje se formalizovat zplsob Sifeni
informaci a konzultaci o situaci, strukture a pravdépodobném vyvoji
tohoto féra.

Skoleni a rozvoj

36. Vztahy s dohlizejicimi osobami

Vyzkumni pracovnici ve fdzi odborného
vzdéldvdni by méli udrZovat strukturované a
pravidelné styky s dohliZejici osobou nebo
osobami a fakultnimi/ oborovymi zdstupci, a
plné téchto stykd s nimi vyuZivat.

Patii sem porizovéni zdznami o kaZdém
pracovnim pokroku a vysledku vyzkumu,
obdrZeni zpétné vazby formou hodnoceni a
semindrd, vyuZiti této zpétné vazby a vykon
prdce v souladu se schvdlenym casovym
programem, stddii, predloZzenymi a/nebo
ocekdvanymi vysledky vyzkumu.

Zaznamy o planech
kariérniho rozvoje jsou
vedeny pouze pro
studenty, ktefi jsou
financovani z  grantd
Evropské Komise (EC).
Studenti a postdoktorandi,
ktefi jsou financovani z
jinych zdrojd, tyto plany
kariérniho rozvoje nemaiji.

Navrhy

Evidovat plany kariérniho rozvoje pro vsechny studenty a
postdoktorandy, které by mohly byt soucédsti pravidelného hodnoceni.
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http://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/karierni-rad-vysokoskolsky-vzdelanych-pracovniku-av-cr/
http://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/karierni-rad-vysokoskolsky-vzdelanych-pracovniku-av-cr/

37. Povinnosti spojené s kontrolou a
fizenim

Zkuseni vyzkumni pracovnici by méli vénovat
zvldstni pozornost své viestranné uloze v rolich
znalostnich a fidicich pracovnikd, projektovych
koordindtord, rediteld, inspektord, instruktord,
poradct pro kariérni rist nebo védeckych
komunikdtord. Temto ukoldm by se méli
vénovat na nejvyssi odborné trovni. S ohledem
na svou ulohu dohliZejicich osob a poradci
vyzkumnych pracovniki by zkuseni vyzkumni
pracovnici méli vybudovat konstruktivni a
pozitivni vztahy se zacinajicimi vyzkumnymi
pracovniky, aby vytvorili nezbytné podminky
pro efektivni preddvdni informaci a pro dalsi
Uspésny rozvoj kariéry vyzkumnych pracovnikd.

V soucasné dobé neni

vedeni student( a
mentoring formalné
definovan.

Neexistuje zadny oficialni
pldn mentoringu.

Ndavrhy

Implementovat schéma mentoringu.

38. Nepretrzity profesni rozvoj +/- e Workshopy a konference Navrhy
jsou organizovan . e o . . M .

’ . - . , ) N » g , y e Zavést vzdélavaci programy, véetné zakladnich védeckych
Vyzkumni pracovnici by se na vSech stupnich pfedevsim Vv ramci ) . 3 U N 3 ) A
povoldni méli nepfetrité snasit o soustavny ., kompetenci, projektového tizeni a hodnoceni navrhl grant(,

A ) ’ oddéleni s vyjimkou N , , , . , -
rozvoj svych dovednosti a schopnosti. Toho kasdoroénih manazerskych dovednosti a obecnych otazek profesniho rozvoje.
mdZe byt dosaZeno riznymi prostiedky, mezi azdorocnino
né# patfi zejména, ale nikoli vylucné, napfiklad studentského seminare. ¢ Mohli by byt pozvani zahrani¢ni mentofi, ktefi budou podporovat dalsi
formdini odbornd priprava, kurzy, konference a . L profesni rozvoj.
e-learning. e Ustav neorganizuje
vzdéladvaci programy pro
dalsi profesni rozvoj.
39. Pfistup k odbornému poradenstvi | -/+ oV soucasné dobé Navrhy

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit, aby se vyzkumnym pracovnikim na
vsech stupnich kariéry a bez ohledu na smluvni
situace  poskytla  moZnost  odborného
poradenstvi a pomoci pri hleddni zaméstnadni, a
to bud'v prislusném orgdnu, nebo ve spoluprdci
s jinymi strukturami.

neexistuje zadny oficialni
vzdéladvaci program pro
odbornou ptipravu.

Vytvorit prirucky pro védce a ucitele.

Otazky profesniho rozvoje by mély byt zahrnuty do vzdéldvacich
programi spolecné s aspekty prav dusevniho vlastnictvi a bezpecnosti
a ochrany zdravi.
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40. Kontrola

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit, aby byla jasné uréena osoba, na niZ se
budou moci obracet vyzkumni pracovnici na
pocatku kariéry v otdzkdch tykajicich se vykonu
pracovnich povinnosti, a informovat o této
volbé vyzkumné pracovniky.

Tato ustanoveni by méla jasné stanovit, Ze
navrZené dohliZejici osoby museji mit
dostatecnou praxi v oblasti kontroly vyzkumu,
dostatek Casu, a ddle znalosti, zkusenosti,
odbornost a odpovédny pristup pro poskytnuti
primérené podpory zacinajicimu vyzkumnému
pracovniku a pro stanoveni nezbytnych
postupl k ucinéni pokroki a k prezkoumdni,
stejné jako nezbytnych mechanismd pro zpétné
vazby.

Studijni programy na ptidruZzenych univerzitidch jiz zajistuji, aby byl
kazdému studentovi pridélen kvalifikovany skolitel.

Dalsi navrhy
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Sablona 1 - Ptiloha: Kontrolni seznam otevieného, transparentniho a zaslouzeného naboru

OTM-R seznam pro organizace

Otevie | Transp | Zaslou Odpovédét: Navrhované ukazatele (nebo forma méreni)
né arentni | Zené ++ Ano,
uplné
+/- Ano, v
podstaté
-/ + Ano,
Castecné
-- Ne
Systém OTM-R
1. Zverejnili jsme verzi nasich OTM-R zasad X X X -- Predpisy
online (v ndrodnim jazyce a v anglictiné)? . L e x S ey
( jazy & ) e Ustav je vazan pravnimi predpisy CR a pokyny AV CR, kterymi se fidi nase
naborové procesy
http://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/karierni-rad-vysokoskolsky-
vzdelanych-pracovniku-av-cr/
a:
§ 16 odst. 1 zdkona €. 283/1992 (420/2005) Sb., Zdkon o Akademii véd CR
e Neexistuji zadné konkrétni OTM-R zasady.
¢ Dokumenty jsou Spatné dohledatelné na nasich webovych strankach.
2. Mdme vnitfni pfirucku stanovujici OTM-R X X X -/+ e Chybiinterni privodce s jasnymi OTM-R postupy. OTM-R je ddna statutem AV
jasné postupy pro vSechny typy pozic? CR a Fidi se jejimi smérnicemi (viz. vyse).
3. Jsou vSichni Uc¢astnici procesu dostatecné X X X -- ¢ Neexistuji Zddna Skoleni na OTM-R.
vyskoleni v oblasti OTM-R?
4. Vyuzivdme (dostatecné) e-ndborovych X X - ¢ Nejsou dostupné zadné e-ndborové nastroje.
nastroju?
5. Mame OTM-R systém kontroly kvality? X X X - e Neexistujici OTM-R systém kontroly kvality.
6. Podporuje nase soucasna OTM-R politika X X X ++ e Vétsina prihlasek pro oteviené pozice je externich. Statistika byla provedena

externi kandidaty?

za rok 2017.
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7. Je nase soucasna OTM-R politika v souladu
s politikami pfitahovat vyzkumné pracovniky
ze zahranici?

Pfevdina cast (vétsina v roce 2017) prihlasek byla z ciziny.

vybérovych komisi? [Kapitola 4.4.2 a)**]

8. Je nase soucasna OTM-R politika v souladu +/- Podstatna ¢ast (30%) Zadatell jsou Zeny. Neexistuji Zadna konkrétni opatreni,
s politikami prilakat méné zastoupené ktera by pfildkala nedostatec¢né zastoupené skupiny (zejména Zeny).
skupiny?
9. Je nase stdvajici OTM-R politika v souladu s +/- Vétsina prihlasek pro oteviené pozice je externich.
p0|lt|k,aml p?SkytOV?t atraktlvnl,poracovnl Nabizime bali¢ek vyhod, véetné poukazd na obédy, dotaci na sportovni a
podminky vyzkumnym pracovnikim? PR S ,
kulturni aktivity a flexibilni pracovni dobu.
10. Mdme prostfedky k monitorovani toho, - Nemdme zplsob monitorovani vybéru nejvhodnéjsiho kandidata.
zda se nejvhodnéjsi vyzkumni pracovnici
uchazeji o pracovni misto?
Inzerovani a prihlasky
11. Mame jasné navody nebo Sablony (napf. -- Sablony typu Euraxess se obvykle pouZivaji, pokud to vyZaduji podminky
EURAXESS) pro inzerovani pozic? grantu. Pokyny pro inzerované pozice chybi.
12. Zahrnujeme pfi inzerovani pozic vSechny -- Nezahrnujeme do inzeratu odkazy na vSechny prvky predpokladané v
prvky uvedené v pfislusné ¢asti souboru pfislusné casti této sady nastroja.
nastroju? [Kapitola 4.4.1 a) v OTM-R expert
report?]
13. Vyuzivame sluzby EURAXESS v pIné mire k -/+ Nedavno (od roku 2017) jsme zacali systematicky inzerovat na Euraxess,
tomu, abychom zajistili, Ze nase volna nicméné se tento portdl zatim nepouziva pro vSechna volna mista.
pracovni mista v oblasti vyzkumu oslovi Sirsi
publikum?
14. Pouzivame dalsi nastroje pro inzerci. -/+ Jiné portaly (AV CR, Jobs.cz) a socidlni média (Facebook) se pouzivaji
prileZitostné, ale ne systematicky.
15. Usilujeme o minimalni administrativni +/- Obvykle jsou povinné pouze zakonem pozadované informace.
z4té7 pro uchazece? [Kapitola 4.4.1 b)*]
Vybér a hodnoceni
16. Mame jasna pravidla pro jmenovani +/- Vybér kandidatd provadi tfi¢lennd vybérova komise podle vefejné

dostupnych predpist AV CR:

http://www.avcr.cz/cs/o-nas/pravni-predpisy/stanovy-av-cr/ (Cl. 51)

1 http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/services/researchPolicies
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Navrhuje se formulovat kritéria pro jmenovani do vybérovych komisi na
zakladé zkuSenosti a Skoleni.

17. Mame jasna pravidla tykajici se slozeni -/+ Jedinym pravidlem je pocet ¢len (tfi). Navrhuje se formulovat pokyny pro
vybérovych komisi? sloZzeni vybérovych komisi.

18. Jsou vybory dostatecné genderové -/+ Zeny jsou zastoupeny, nicméné rovnovidha neodpovidd rovnovize mezi
vyvazené? mladsimi vyzkumniky.

19. Mame jasné pokyny pro vybérové komise, -- Musi byt vytvoreny pisemné pokyny a souvisejici OTM-R $koleni.

které pomahaji posoudit "zasluhy" zplisobem,

ktery vede k vybéru nejlepsiho kandidata?

Jmenovani

20. Informujeme vSechny Zadatele na konci +/- Zadatelé, ktefi nejsou vybrani, nejsou vidy informovani. Navody chybi.

vybérového fizeni?

21. Poskytujeme respondentim pfimérenou
zpétnou vazbu?

Zpétna vazba respondentt je ¢asto formalni a nespecificka.

22. Mdme vhodny mechanismus podavani
stiznosti?

Stiznosti se fidi Ceskou legislativou. Doporucuje se zvefejnit informace o
postupu fizeni o stiznostech.

Celkové hodnoceni

23. Mame zavedeny systém pro posouzeni,
zda OTM-R plni své cile?

Navrhuje se zavést tento systém jako nedilnou souc¢ast OTM-R.
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