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AKCNI PLAN 2021-2023

Cislo: 2018CZ342979

Organizace, ktera se hodnoti: Fyzikalni Gstav Akademie v&d Ceské republiky
Kontaktni udaje organizace:

Adresa: Na Slovance 1999/2, 182 21 Praha 8

Kontaktni e-mail: secretary@fzu.cz

Telefon: (+420) 266 052 110

DIC: CZ68378271

DATUM PODANI: 25/04/2021

1. INFORMACE O ORGANIZACI

ZAMESTNANI A STUDENTI UVAZKY

Celkem vyzkumni pracovnici = zaméstnanci, drzitelé stipendii, doktorandi na plny nebo castecny uvazek | 803
zapojeni do vyzkumu

z nich zahranicni (cizi narodnost) 327
Z nich financovani externé (organizace je pro né hostitelska organizace) 0
Z nich Zeny 167

z nich R3 a R4 = vyzkumni pracovnici s velkou mirou samostatnosti, typicky ve funkci hlavniho reSitele nebo | 399
profesora.

z nich R2 = ve vétsiné organizaci odpovida trovni postdoktoranda 142
z nich R1 = ve vét3iné organizaci odpovida trovni doktoranda 262
Celkovy pocet studentt (je-li relevantni) 70

Celkovy pocet zaméstnancu (véetné vedeni, administrativy, zaméstnancu provadéjicich vyuku a vyzkum) 1135
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FINANCOVANI VYZKUMU (¢isla na nejaktualnéjsi fiskalni rok) €

Celkovy roc¢ni rozpocet organizace 87 040 535
Ro¢éni pfimé statni dotace organizace (blokové financovani pouZité na vyuku, vyzkum, infrastrukturu ...) 52 159 000
Roc¢ni financovani ze statnich grantl (uréené pro vyzkum, ziskané v soutézZi s jinymi organizacemi — véetné | 23 104 680
prostredki z EU)

Rocni financovani ze soukromych, nestatnich zdroju, uréené na vyzkum 324 (084)

PROFIL ORGANIZACE

Fyzikaini ustav AV CR (FZU) je verejné vyzkumna instituce. Poslanim FZU je pochopit a vysvétlit zékladni jevy a procesy tohoto svéta a hledat feseni na
aktualni védecké a technické vyzvy soucasné spole¢nosti. Nasi ambici je posouvat hranice lidského poznani a provadét Spickovy vyzkum v oblastech
elementarnich ¢astic, kondenzovanych systémi a pevnych latek, optiky, fyziky plazmatu a laserové fyziky. Inspirativni prostiedi ve FZU poskytuje Spickovy
zakladni, aplikovany a interdisciplinarni vyzkum a vzdélavani studentd.

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE

Etické a profesni aspekty

SILNE STRANKY

FZU svym zaméstnancim garantuje svobodu védeckého badani.

Etické principy jsou zakotveny v Etickém kodexu. Eticka komise FZU odpovida za feSeni etickych problémd na pracovisti. Zaméstnanci jsou o
Cinnosti Etické komise FZU informovani prostfednictvim nového intranetu.

Ke své pracovni ¢innosti, svéfenému majetku a projektim uplatiuji vyzkumni pracovnici odpovédny profesni pfistup.

FZU ziskal dva grantové projekty (HR AWARD a STIMUL), které mu v letech 2018-2022 umoznuji rozvoj ¢innosti v oblasti HR managementu,
genderové rovnovahy, kariérniho rozvoje, mentoringu, vnitfniho hodnoceni organizace a zaméstnancu, mezinarodni spoluprace, transferu
technologii, otevifeného pfistupu publikovani.

FZU spustil nové webové stranky, coz zlepSilo komunikaci mezi vefejnou a védeckou komunitou.

Vyzkumni pracovnici dostavaji pfi své védecké komunikaci profesionalni podporu ze strany PR tymu FZU.

Byla nastavena dobra spoluprace s médii, coz podporuje cilenou propagaci a popularizaci védy smérem k Siroké vefejnosti.

Grantova kancelaf FZU pomaha vyzkumnym pracovnikim s pfipravou zadosti pro narodni i mezinarodni granty.
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e V knihovné FZU pracuji zkuSeni specialisté zabyvajici se problematikou otevieného pfistupu k védeckym informacim a tim poskytuji podporu
Sifeni védeckych vysledku.

e Kancelar transferu technologii FZU poskytuje vyzkumnikim rady a podporu pfi ochrané dusevniho vlastnictvi, transferu technologii
a komercializaci vysledkd vyzkumu.

e Interni komunikace ve FZU je dvojjazy€na, Cesko-anglicka. Veskeré interni dokumenty a pisemna sdéleni jsou v ¢estiné a angli¢tiné. VétSina
starSich FZU dokument( (pfedpisy, interni oznameni a upozornéni) byla pfelozena do anglictiny.

e FZU ma systém atestaci, ktery umozfiuje hodnoceni védecké prace, tvofivosti a vysledkd vSech vyzkumnych pracovnikd, a to prostfednictvim
nezavislé komise.

SLABE STRANKY

o Nizké povédomi o Etickém kodexu a Etické komisi mezi nékterymi kategoriemi zaméstnanct (R1 — R3 a cizinci).

e Nedostatky v oblasti interni komunikace vedouci k chybégjicim informacim a nizkému povédomi o vnitfnich pfedpisech, strategickych cilech
a zménach predpisli mezi nékterymi zaméstnanci.
Omezené horizontalni komunikaéni kanaly mezi tymy, oddélenimi a sekcemi.
Nékteré interni elektronicke systémy a aplikace nejsou plné v anglictiné.
Nizké povédomi o kritériich atestaci mezi nékterymi zaméstnanci. Nékteré informace o atestacich schazeji pfi procesu adaptace nového
zameéstnance.

e Interni elektronicky systém atestaci je zastaraly. Formulafe nejsou uzivatelsky pfivétivé. Chybi rozhrani s dal$imi databazemi, které by umoznilo
prenos dat a zjednodusilo pfipravu zadosti.

e Neéktefi zaméstnanci nedostavaji dostate¢nou zpétnou vazbu z atestaniho procesu.

Nabor a vybér

SILNE STRANKY

Nabor zaméstnancu ve FZU je otevieny, spravedlivy a zohledfiuje odbornost.

FZU ma zavedenu jednotnou strategii a metodiku naboru. HR partnefi pomahaji vedoucim snizit jejich administrativni zatéz.

FZU zkvalitnil své HR sluzby pro zaméstnance tim, ze poskytl vSem sekcim jako kontaktni osoby HR partnery. HR partnefi pomahaji s HR
planovanim a zajistuji koordinovany pfistup naboru a vybéru v souladu s principy OTM-R (Open, Transparent and Merit-based Recruitment of
Researchers).
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Na webu FZU byla vytvofena nova kariérni stranka. Poskytuje informace o otevienych pracovnich pozicich, informace pro kandidaty o vybérovém
fizeni, hodnotach a zasadach ve FZU. VSechny védecké a vybrané nevédecké pozice se inzeruji v angli¢tiné a propaguji prostfednictvim rfady
kanald, a to externé i interné.

FZU je zaméstnavatel, ktery podporuje sladéni pracovniho a osobniho zivota, nabizi flexibilni pracovni dobu, ¢aste¢né Uvazky a praci z domova.
Doslo ke zlepSeni adaptacniho procesu novych zaméstnanclt FZU. Pro nové zaméstnance je pfipravenovy uvitaci bali¢ek a zaskoleni, véetné
informaci pro zahrani¢ni zaméstnance.

Vylepsili jsme HR informacni systém FZU. Zjednodusili jsme obéh nékterych personalnich dokumentl a snizili tak administrativni zatéz.

SLABE STRANKY

Néktefi vedouci ve FZU nemaji dostate¢né povédomi a znalosti o zasadach a postupech OTM-R.

Neexistuje Skoleni pro nové vedouci v oblasti naboru zaméstnancu, zasad OTM-R a vedeni pohovoru.

Chybi Skoleni o vedeni pohovoru pro ¢leny vybérovych komisi (nejen pro manazery).

Adaptacni proces novych zaméstnanct je tfeba lépe zaclenit do postupl FZU.

Ve FZU chybi centralizovany program pro postdoktorandy, ktery by zohlednoval specifické potfeby v jejich kariérnim rozvoji.

Pracovni podminky

SILNE STRANKY

Vedeni FZU priibézné monitoruje nazory zaméstnanct pomoci dotaznikl a fokusnich skupin, vyhodnocuje zpétnou vazbu a snazi se na
pozadavky reagovat.

Na zlepseni pracovnich podminek ve FZU se soustavné pracuje. V roce 2022 bude dokon&ena nova budova SOLID21 s novymi kancelaremi

a laboratofemi. Stavajici kancelare, laboratofe a spole¢né prostory se priibézné renovuji. Planuje se vystavba nové administrativni budovy, kde
by byly nové kancelafe a odpocinkové zony.

Doslo k podstatné revitalizaci okoli vstupu do hlavni budovy FZU Na Slovance, v jejimzZ ramci se renovovala recepce, centrum pro navstévniky,
prednaskovy sal a nainstalovala se nova audio-vizualni technika.

Na v8ech pracovistich FZU doSlo k drobnym zlepSenim, ktera zaméstnanci ocenili (napf. nova kantyna, automat na obc¢erstveni, zlep$eni interiér(
nové mistnosti péce o déti pro rodice).

FZU podporuje Castecné Uvazky, flexibilni pracovni dobu a svym zaméstnancim umoznuje praci z domova. Tato opatfeni jsou ukotvena

v internich pfedpisech. Zaméstnanci je ocefuji a Siroce vyuzivaji.

Vznikla nova webova stranka pro rodi¢e a pecovatele, ktera poskytuje informace o sladéni pracovniho a osobniho Zivota.

FZU vyviji veskeré usili, aby vyzkumnym pracovnikim nabidl spravedlivé platy a odmény.

5/19




www.fzu.cz

FZU ma zavedeny postupy podavani stiznosti a podnétu, které Ize nalézt na intranetu.

FZU spolupracuje se Sociologickym Ustavem Akademie v&d Ceské republiky v oblasti genderové rovnovahy a spravedlivého prostiedi na
pracovisti na nastaveni planu rovnosti, véetné genderu. FZU se stal clenem Community for Change (Komunity pro zménu).

Pocet zen v komisich nominovanych feditelem FZU se zvysil 0 13,5 %.

FZU se snazi upozorfiovat na nevédomé predsudky, genderové stereotypy a zlepSovat rovné podminky na pracovisti. FZU organizuje seminare,
publikuje ¢lanky a vytvofil intranetové webové stranky, které se témto tématim vénuiji.

SLABE STRANKY

Prostorova kapacita stavajici budovy neni pro potfeby v8ech zaméstnancu dostate¢na.

Objevuji se pozadavky na zlepSeni zafizeni a odpocinkovych a neformalnich prostor.

| kdyZ doslo ke zlep$eni procesu informovani zaméstnancu o prodlouzeni smluv, zaméstnanci si na néj stale zvykaji a nové procesy je treba

v organizaci lépe zakotvit.

Odménovani ve FZU zavisi na fadé finan¢nich zdroju s omezenym dlouhodobym financovanim a dominanci kratkodobych grantli, coz zpUsobuje
problémy v dlouhodobém planovani a strategii zvySovani platl. Tato situace u nékterych zaméstnancu ovliviiuje vnimani stability jejich
pracovniho poméru.

U vedoucich vyzkumnych pozic a fidicich komisi existuje genderova nerovnovaha, kdy jsou vyrazné vice zastoupeni muzi. V soucasné chvili jsou
nejvyssimi pozicemi, které Zeny ve FZU zastavaji, vedouci administrativni sekce a vedouci vyzkumného oddéleni. Zeny jsou nedostate&né
zastoupeny v rozhodovacich organech FZU.

Stavajici vnitfni pfedpisy pro oblast duSevniho vlastnictvi vyZaduji aktualizaci a unifikaci, aby se mohly v praxi u€inné vyuZzivat.

Interni komunikace ve FZU neni efektivni a zaméstnanclim neposkytuje dostatek informaci. Sou€asny tok informaci nezarucuje, Ze budou
informace doruceny a spravné vyhodnoceny.

Néktefi zaméstnanci nejsou dostate¢né seznameni s postupy stiznosti a podnéta.

Vzdeélani a rozvoj

SILNE STRANKY

FZU zajistuje, ze dochazi k transferu kli¢ovych znalosti, know-how a dovednosti v procesech na pracovisti. Vedouci védecti pracovnici sdileji své
znalosti a zkuSenosti se svymi kolegy.

FZU je védecka a kulturni organizace, ktera podporuje vzdélavani a celozivotni ueni. Vyzkumni pracovnici vnimaji vlastni profesni rozvoj jako
nedilnou soucast své profese.

FZU nabizi Skoleni a kurzy v pfenositelnych znalostech a mékkych dovednostech.
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Diky Skolenim a seminaiiim se zlepSilo povédomi zaméstnancu o pravnich aspektech a dovednostech vedoucich pracovnik.
Byla pfipravena prvni verze strategie FZU v oblasti strategie a metodiky vzdélavani a rozvoje.
Novy program mentoringu byl zahajen na zaCatku roku 2021. Program se zaméfuje na zacinajici vyzkumné pracovniky a mél by jim pomoci v
rozvoji kariéry a nastaveni kariérniho planu.

e NaFZU je novy specialista pro planovani kariéry, ktery vyzkumnym pracovnikim poskytuje podporu pfi rozvoji jejich kariérni drahy a mentorské
¢innosti.

e FZU nabizi zaméstnanclm na pracovisti kurzy anglictiny a ¢estiny.

SLABE STRANKY
Strategie vzdélavani a rozvoje ve FZU jesté nebyla dostate¢né implementovana do praxe.
Stale je tfeba zlepSit manazerské dovednosti u nékterych nadfizenych a vedoucich pracovniku.
Néktefi vyzkumni pracovnici nepovazuji mékké dovednosti za dulezité pro jejich profesni rast.
Chybi plany vzdélavani rozvoje jako systematického pfistupu k hodnoceni a kariérnimu planovani zaméstnanct FZU.
Neexistuje centralizovany systém fizeni vzdélavani, ktery by v oddéleni HR zaznamenaval profesni rozvoj a vzdélavani jednotlivych
zaméstnancu.
e FZU nema model kompetenci, ktery by definoval poZzadované kompetence a dovednosti pro konkrétni pracovni pozice a spole¢né hodnoty
organizace.
FZU potfebuje lepsi HR systém, ktery by propojil kariérni planovani, hodnoceni zaméstnanct a model kompetenci.
Chybi metodicky dokument, ktery by zaméstnance informoval o mozZnostech jejich kariérniho rustu.
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Navrzené AKTIVITY Principy Termin Odpovédny | Indikatory / Cile
GAP utvar
ETICKE A PROFESNi ASPEKTY
A14 Zajisténi lepsi implementace a ukotveni Etického 2.!Eti§:ké 1Q 2021 HR tym [-14.1 Zahrnout informace o Etickém
kodexu a etickych aspektt v organizaci principy kodexu a Etické komisi do zaskoleni
Aktualizovany Eticky kodex FZU byl v roce a uvitaciho bali¢ku pro nové zaméstnance.
2018 publikovan na webovych strankach FZU. Eticky
kodex je dostupny vSem zaméstnancim na intranetu. V 1Q 2021 1-14.2 Zlepsit webové stranky tykajici se
roce 2019 byli jmenovani novi ¢lenové Etické komise FZU. etiky, aby poskytovaly vystiznéjsi a jasnéjsi
Intranetova stranka vénovana etickym aspektim byla popis procesu.
aktualizovana, poskytuje vice informaci o pravidlech a
postupech fungovani Etické komise. 4Q 2023 [-14.3 Pfipravit a implementovat nové
Skoleni v oblasti etiky. Pro$kolit kritické
V této fazi je nejpodstatnéjSim ukolem zlepsit povédomi mnozstvi (60 %) zaméstnancu.
a znalosti o etickych principech a procesech. Prizkum iodick
mezi zaméstnanci ukazal, ze tyto znalosti zlstavaji mezi periodicky [-14.4 Zrealizovat interni kampan, ktera
nékterymi  zaméstnanci  stdle omezené. Cilem bude propagovat funkce, role
nasledujiciho obdobi proto bude mezi skupinami aodpovédnosti  Etické  komise FZU
zar’nvzl'astnancﬂ ve F;U vlice’ukotvit souvisejvici procesy a a dalezitost etiky ve védecké praci.
zvySit tak povédomi o etickych aspektech védecké prace.
4Q 2023 T14 Zajistit lepsi implementaci a ukotvit
Eticky kodex a etické aspekty
Vv organizaci.
A15 Pristup k vysledkam védecké prace — zajistit, aby 07. Dobra 2Q 2021 Knihovna FZU [-15.1 Nastavit interni metodiku pro
byl vyzkum dostupny vefejnosti S;i)liin\ﬁ publikovani v rezimu Green Open Access.
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FZU kazdy rok vytvafi velké mnoZstvi vyzkumnych L 4Q 2021 Knihovna FZU [-15.2 Natavit proces autoarchivace

vystuptl. Vétsina vyzkumnych vystupt se publikuje | 8-Sifeni. vyzkumu v repozitafi OpenAIRE.

v Casopisech s omezenou dostupnosti vefejnosti, protoze z}f:égkﬁ

tyto Casopisy vyzaduii poplatky nebo predplatné. Cilem | 7 4Q 2022 IT odd&leni I-15.3 Vytvofit institucionalni repozitaF

pro nasledujici obdobi je zvysit pocet vyzkumnych vystupd otevienych dat

publikovanych formou ,open access®, aby byly volné

dostupne vefejnost . , 4Q 2022 T15 Pristup k vysledkiim védecké prace

Vzhledem k tomu, zEa flp'ancm zdroje pro. Goldl Op'en' — zajistit, aby byl vyzkum dostupny

Access jsou omezené, cilime na propagaci publikovani vefejnosti.

formou Green Open Access s vyuzitim autoarchivace

autorem v otevienych repozitafich. Pfipravime novou

metodu otevieného pristupu, ktera zaméstnance provede

procesem autoarchivace jejich vysledkd v Evropské

infrastruktufe pro otevieny pfistup / European Open

Science Infrastructure dkG (OpenAIRE repository).

Vytvofime také novy institucionalni repozitaf s otevienymi

daty, diky némuz bude vyzkum vefejné dostupny Siroké

komunité profesionall i odborné vefejnosti.

NABOR A VYBER

A16 Zajisténi lepSi implementace a ukotveni OTM-R | 14.Vybér 4Q 2023 HR tym [-16.1 Pripravit zakladni proSkoleni OTM-R

principtl v organizaci (Kod) principd. Zajistit progkoleni kritického poétu
) ) (min. 80 %) vedoucich a ¢lent vybérovych

Ve FZU je zaveden jednotny systém naboru a vybéru | 15 Transpare komisi.

zaméstnancl, ktery respektuje principy OTM-R. Na | ntnost (Kod)

intranetu jsou vS§em zaméstnancim k dispozici pFislusné

dokumenty a postupy — Strategie a Metodika naboru a | 16.Posouzeni | 1Q/periodick [-16.2 Pravidelna aktualizace Strategie

vybéru zaméstnancti. HR partnefi poskytuji odbornou a | zasluh y naboru a vybéru zaméstnancl, aby

metodickou podporu vedoucim. Postupy naboru a vybéru
a principy OTM-R vSak jeSt¢ nebyly v organizaci
dostate€né implementovany. Neéktefi zaméstnanci
principy OTM-R neznaji a nebyli v této oblasti proSkoleni.

(Code)

odrazela skute¢né potfeby organizace a
situaci na trhu prace.
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NaSe dalsi Cinnosti se zaméfi na proces ukotveni postupt
naboru a vybéru a principll OTM-R v ramci organizace.
Pfipravime nové ucelené Skoleni pro vedouci a cleny
vybérovych komisi, které osvétli interni postupy a principy
OTM-R. Dale planujeme pravidelné aktualizovat interni
postupy naboru, aby odrazely skutecné potreby institutu
a situaci na pracovnim trhu.

4Q 2023 T16 Zajistit lepsi implementaci
a zakotveni principt OTM-R
VvV organizaci.
A17 Implementace adaptacniho procesu 12.Néabor 3Q 2021 HR tym [-17.1  Pripravit privodce adaptaénim
procesem pro nové zaméstnance a vedouci
V roce 2020 bylo zavedeno centralizované zaskoleni pro | 13. ~ Nabor pracovniky.
nové zaméstnance. Novi zaméstnanci jsou sezndmeni s | (kod) 1Q 2022 1172 VSichni vedouci pracovnici jsou
organizaci a obdrzi uvitaci balitek s informacemi o . s
instituci v pisemné i elektronické podobé. Uvitaci balicek 0 procesu informovani HR partnerem.
obsahuje také praktické informace pro zahrani¢ni védce, 4Q 2021 -17.3  Aktualizovat webovou stranku
které jim pomohou zabydlet se v Ceské republice a vénovanou adaptacniho procesu pro nové
seznamit se s kulturou a legislativou. zaméstnance a podptrné materialy (odkazy
na vnitfni  pfedpisy, S8ablony, aktivity
Cilem pro dalsi obdobi je zlepSit proces adaptace a navod ,jak").
vytvofenim  komplexniho navodu a poskytnutim
pfehlednych informaci o zku$ebni dobé, individualnich 4Q 2021 T17 Implementovat adaptacni proces

planech adaptace a dalSich aktivitach pro podporu novych
zameéstnancl. Zaktualizujeme také interni webovou
stranku pro nové zaméstnance a prostfednictvim HR
partnerd budeme informovat vedouci zaméstnance, jak
noveé nastroje a procesy pouzivat.
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PRACOVNIi PODMINKY

Zlepseni vyzkumného prostredi 23.Vyzkumné | 1Q/periodick | Vedouci spravy | I-18.1 Pro kazdé pracovisté pfipravit plan
prostfedi y budov revitalizace respektujici pfidéleny ro¢ni
FZU ma nékolik pracovist. Kazdé pracovisté ma své rozpodet.
specifické pracovni prostfedi a pozadavky na udrzbu
arevitalizaci. Cilem je zlepSit pracovni prostfedi na
pracovistich FZU, aby pro zaméstnance predstavovalo _ _ _ _
inspirativni a kvalitni vyzkumné prostiedi. Proto je nutné 4Q 2023/ Vedeni FZU a | 1-18.2 Provadét pruzkumy nebo setkani
pripravit plany pravidelné revitalizace pro kazdé Dle potfeb | HR tym fokusnich skupin za ugelem ziskani zpétné
pracovist¢ a od zaméstnancu ziskavat pravidelnou vazby od zaméstnancl na zlepSovani
zpétnou vazbu. pracovniho prostiedi a zamezi ve FZU.
4Q 2023 T18 ZlepsSit vyzkumné prostiedi
A19 ZlepSeni ,,mékkych* pracovnich podminek 24. Pracovni | 1Q/periodick | Osobni [-19 1 Pfipravit kazdoro¢ni zpravu o praci
podminky y a mzdové zdomova, flexibilni  pracovni  dobé,
FZU ma zavedeno nékolik benefitd, které podporuji oddéleni gaste&nych avazcich.
sladéni pracovniho a osobniho Zivota. Interni prlizkum ale | 25.Stabilita - — — -
ukazal, Ze je nutné zvysit povédomi o internich pfedpisech | a stalost 4Q 2021 Osobni I-19.2 Nastavit interni nav?g pro vedouci
a benefitech souvisejicich se sladénim pracovniho | zaméstnani a mgtlziov,e pracovniky, ktery jim pomuze lépe
asoukromého Zivota mezi né&kterymi  vedoucimi | 2g. oddéleni/ komunikovat se zaméstnanci o zameéru
pracovniky a zaméstnanci. Financovani HR tym prodlouzit/ukongit pracovni smlouvu.
Je treba take zlepSit interni komunikaci na urovni vedouci- | paty 2QJperiodick | Osobni I-19.3 PFipravit pravidelny ro¢ni prehled
zameéstnanec ohledné vc€asné informace o prodlouzeni y a mzdové odmé&Hovani
pracovni smlouvy. Dal8im cilem je pravidelné sledovat oddéleni '
uroven a strukturu odménovani zaméstnancu FZU pomoci
srovnani s externimi daty z podobnych instituci. 4Q 2023 T19 Zlepsit ,,m&kké" pracovni podminky
A20 Zvyseni povédomi zaméstnanci o zpusobech | 34. 2Q 2021 HR tym [-20.1 Zahrnout informace o postupu pfi
fesSeni podnétll a stiznosti Stiznosti/pod podavani podnétu a stiznosti do Skoleni pro
Interni postupy pro podani podnétl a stiznosti upravuje nety nove zamestnance.
Eticky kodex FZU. Ne vSichni zaméstnanci jsou s postupy 3Q 2021 [-20.2  Vylepsit intranetovou  stranku

seznameni. Znalosti postupl pro podani podnétll a
stiznosti jsou mezi zaméstnanci omezené.

vénovanou podnétim a stiznostem, zvysit
jeji prehlednost a srozumitelnost postupa.
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3Q 2021 [-20.3 Nastavit na intranetu anonymni
Cilem pro nasledujici obdobi je ukotveni t&chto postupd v stranku pro zaméstnance, kam budou moci
organizaci scile zajistit, Ze tyto postupy vsichni podavat otazky, navrhy a komentare
zameéstnanci znaji. souvisejici s podnéty a stiznostmi.
3Q 2021 T20 Zvysit povédomi
zaméstnanct o zplisobech fesSeni
podnéti a stiznosti.
GENDER
A21 Zvysit povédomi o tématech souvisejicich 27. kazdoro€né | HR tym / vedeni | I-21.1 Rozsifit spolupraci s dalSimi
s problematikou genderu Genderova FzU institucemi.
rovnovaha Min. 4 ucCasti na konferencich (HR tym
Aktivity souvisejici s genderovou rovnovahou a propagaci avedeni FZU) za ucelem predavani
genderové rovnosti se staly soucasti pracovniho Zivota ve zkuSenosti a posileni spoluprace.
FZU. Bylo zavedeno nékolik benefitd na podporu sladéni _ . BE B —
pracovniho a osobniho Zivota a neprerudené kariéry 3Q 2021 HR tym / vedeni | |-21.2 Vytyor|t plan r.ovposu, vcetvn'e principu
b&hem roditovstvi nebo péce o ¢lena rodiny. Vysledkem FZU genderové rovnosti, jeho soucasti bude
je, ze podet zen kazdoro&né roste, ale jejich zastoupeni ve akeni plan s indikatory.
vedoucich pozicich rozhodovacich organt je stale nizké.
4Q 2021 Vedeni FZU [-21.3 Schvalit a publikovat (Ak&ni) Plan
Bude pfipraven plan genderové rovnovahy, ktery umozni genderové rovnosti ve FZU na webu FZU.
systematickou praci s genderovou predpojatosti a
nerovnosti ve FZU. 4Q 2023 HR tym 1-21.4 Vytvorit interni S$koleni FZU -
) .. L. . . , komunikovat témata genderové rovnovahy
Cllem pro dalSi obdobi je pokracovat v o[gv]a_r’1|z§10| akc!i vhodnou a citlivou formou a poskytnout
kterev se na genderoyou Qerovnost’zame’zrun, |nformuj| zakladni orientaci v oblasti genderu
zamestn’anceﬂ o] nastrOJJch’ slavdovar’n prac9vn|h9 a nevédomych predsudku.
a osobniho Zivota a zvySuji povédomi o nevédomé
pfedpojatosti. Budeme se zaméfovat i na propagaci kazdoro¢né HR tym [-21.5 Organizovat akce, které podpofi zeny
a motivaci védkyn, aby se staly soucasti vedeni FZU ve védé, dalSi podreprezentované skupiny
a komisi. a sladovani pracovniho a osobniho Zivota.
Min. dvé akce za rok
4Q 2021 HR tym [-21.6 Realizovat interni kampari za ucelem

konfrontace nevédomych
a bourani stereotyp.

predsudku
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4Q 2023 T21 Zvysit povédomi o tématech
souvisejicich s problematikou genderu
HODNOCENi ZAMESTNANCU
A22 Zkvalitnéni postupd a poskytovani zpétné vazby | 11.Systémy 1Q 2021 HR tym [-22.1 ZlepSit webovou stranku vénovanou
pfi atestacich hodnoceni/oc atestacim, aby poskytovala srozumitelny
. enéni popis postupl a pozadavk.

Vysledky vyzkumnych pracovnikd ve FZU jsou hodnoceny
formou atestacniho Fizeni, které provadi Atestacni 28 Kariérni
komise. V roce 2020 byla vytvofena a publikovana interni T 1Q 2021 HR tym [-22.2 Zahrnout informace o atestacich do
webova Strénka, ktera OSVétlUje kvalifikacni kritéria rozvo) uvitaciho balicku pro nové zameéstnance.
a pribéh atestace. Byl nastaven automaticky nastroj,
ktery zaméstnance e-mailem informuje o vysledcich | 30.
atestace. Informace, které jsou o atestacich k dispozici, | Dostupnost 4Q 2021 Atestacni [-22.3 Aktualizovat interni elektronicky
ale nejsou pro nekteré vyzkumneé pracovniky dostatecné | kgriérniho komise / IT systém pro atestace.
zretelné. poradenstvi

.. . L ) . _ periodicky Atestacni [-22.4 Pfed kazdoro€nim zacatkem atestaci
DalSim krok’emjelzlepsery kvality celler]o procesu a zpetng komise / vedeni | rozeslat internimi komunikacnimi kanaly
vazby, které se vyzkumnym pracovnikim dostava. Je také FZU i t ¢ .
treba zvySit povédomi o procesu a kritériich mezi informace o postupu atestac.
zaCinajicimi vyzkumnymi pracovniky.
Infformace o atestacich uvedené na intranetu
e a2 Vime: aby nabizely jasneief popis 42073 722 Zivallint_postupy a poskytovant
Interni  elektronicky systém atestaci je zastaraly zpétné vazby pfi atestacich.
a vyzaduje vylepS$eni, aby byl uzivatelsky privétivy, 1épe
strukturovany, obsahoval navod a byl k dispozici
i v anglickém jazyce.
Vyzkumné pracovniky budeme také pravidelné informovat
o postupech a hodnoticich kritériich pfed kazdoro€nim
spusténim atestaci.
A23 Nastaveni procesu pro poskytovani zpétné vazby | 37. 3Q 2021 HR tym / vedeni | I-23.1  Vytvofit a schvalit metodiku
na urovni vedouci — zaméstnanec Povinnosti FzU poskytovani zpétné vazby a hodnoceni

nadfizenych zameéstnanc(.

V soucasné chvili neni k dispozici zadny centralizovany | .\ oqoucich

a systematicky proces, ktery by umoznoval poskytovani
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pravidelné zpétné vazby na udrovni vedouci - 4Q 2021 HR tym [-23.2 Spustit pilotni program pro jednu
zaméstnanec pro vSechny kategorie zaméstnancl ve | 28 Kariérni jednotku FZU.
FZU. Vyzkumni pracovnici jsou hodnoceni formou rOZVOj
atestaCniho Fizeni, které probiha min. 1x za 5 let. Ostatni
zamestnanci  ziskavaji  zpétnou vazbu od svych 1Q 2022 HR tym 1-23.3 Navrhnout a zavést Skoleni pro
nadfizenych nepravidelné. Nékteré sekce FZU (ELI, Q y o g how s St'zm
HiLase) maji vlastni postupy hodnoceni jednotlivych 30. fedst ’ 'yt 5 orrucky. i g f)l:t' .
Zaméstnanctl. Dostupnost predstaven vcetné prirucky, jak efektivné
kariérniho poskytovat zpétnou vazbu.
Cilem je vytvofit centralizovanou platformu, ktera umozni | poradenstvi 2Q 2022 HRtym/ vedouci | 1-23.4 Zavést systém zpdtné vazby a
poskytovani pravidelné zpétné vazby na urovni vedouci — hodnoceni zaméstnancil
zaméstnanec. Zpétna vazba zaméstnancim pom0ze '
v oblasti vzdélavani, rozvoje a celkové podpofi kvalitu - —
jejich prace. Vystupy budou také provazané na planovani 2Q 2022 Ithnh;as\t;\;g pr::esmg:,c:ﬂ pt\):l;)(()tl?(\:/iani
dalSiho kariérniho rustu. zgméstnanecy
Aby bylo mozné systém v ustavu efektivné implementovat, )
bude nutné proskolit vedouci v tom, jak zaméstnancim
cilenou zpétnou vazbu poskytovat a jak s novym
systémem pracovat.
KARIERNI RUST A ROZVOJ
A24 Definice nastrojii a postupl pro kariérni rist | 28. Kariérni 3Q 2021 HR tym / vedeni | 1-24 Vytvofit a schvalit koncepci kariérniho
a rozvoj vyzkumnych pracovniki rozvoj FZU ristu a rozvoje vyzkumnych pracovniku.
Neexistuji koordinované nastroje a postupy pro kariérni
rist a rozvoj vyzkumnych pracovnikl. Cilem je pfipravit . . _ — -
vyzkumnych pracovniki ve FZU. Vytvofime model | c o FZU pro vyzkumné pozice.
kompetenci, ktery bude definovat kompetence pro poradenstvi
vyzkumné pracovniky, které jim pomohou identifikovat, 4Q 2023 AR tym 24,3 Organizovat workshopy a seminafe
jejich rozvojové potieb .
9 : P y pro vedouci, kde se nauci, jak model
kompetenci pouzivat.
4Q 2023 T24 Definovat nastroje a postupy pro

kariérni rast a
pracovnikii.

rozvoj vyzkumnych
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A25 Implementace kariérnich a rozvojovych plant | 28. Kariérni 4Q 2021 HR tym [-25.1 Pfipravit koncepci a praktické
jednotlivcl rozvoj Sablony pro planovani kariéry a rozvoje
V soucasné dobé planuii vyzkumni pracovnici ve FZU svij | 30. jednotlived.
kariéerni a osobni rozvoj individualné se svymi | Dostupnost 1Q 2022 HR tym -25.2 Realizovat pilotni program.
nadfizenymi. Proces kariérniho planovani neni jasné | kariérniho
definovan a li§i se napfi¢ FZU. Je potfeba vytvofit jednotny | poradenstvi 4Q 2023 Vedouci I-25.3 Zavést planovani kariéry a rozvoje do
koncept planovani kariéry a rozvoje. Individualni plany oddéleni praxe.
musi byt také tésné spojeny s dalSimi aktivitami vzdélani
a rozvoje v Ustavu a poskytovat prilezitosti pro 4Q 2023 HR tym [-25.4 Zorganizovat minimalné 8 akci
personalizované kariérni planovani. zamefenych na planovani kariéry a rozvoje,
zejména pro  zaCinajici  vyzkumné
Cilem je zavést v organizaci centralizovany systém pracovniky.
planovani kariéry a rozvoje jednotlivcl, ktery bude odrazet 4Q 2023 T25 Implementovat kariérni a rozvojové
potfeby, znalosti a osobni cile jednotlivych zaméstnanci. plany jednotlivc.
Tento krok je té€sné propojen s aktivitami A26-A28.
AKTIVITY VZDELAVANI A ROZVOJE
A26 Nastaveni podpurného programu pro | 21. Mista pro | 2Q 2022 HR tym / vedeni | -26.1 Pfipravit a schvalit pravodce pro
postdoktorandy a podpora jejich networkingu absolventy FzU postdoktorandy a vytvofit komunikaéni
, doktorskych prostor pro navazovani kontaktd.
Ve FZU neni jednotny program zaméfeny na | program(
pos tdokto'rgnd’y, ktery t.)y refl?ktoval spe(_:ifické vpotFeby periodicky HR tym [-26.2 Kazdy rok zorganizovat min. 2 akce
jejich kariérniho rozvoje. Prizkum mezi zaméstnanci — L .
ukazal, ze absolventi doktorskych programi postradaji zamerene  na nav?vzovam kontaktu ’pro’
platformu, diky niZ by mohli navazovat a budovat kontakty. postdoktorandy za ucelem podpory sdileni
informaci napfi¢ ustavem.

Cilem pro toto obdobi je pfipravit specializovany program
a networkingovou platformu pro navazovani kontaktl mezi 2Q 2022 HR tym I-26.3 Vytvofit a propagovat informaéni
postdoktorandy napfi¢ FZU. Tyto aktivity podpofi jejich intranetovou stranku pro postdoktorandy.
kariérni rast, moznosti spoluprace mezi fyzikalnimi obory.

2Q 2023 T26 Nastavit podpurny program pro

postdoktorandy.
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A27 Implementace mentoringového programu 38. Dalsi | 1Q 2021 HR tym [-27.1 Otevfit registraci pro ucastniky
profesni a spustit pilotni program mentoringu.

Pilotni faze mentoringového programu byla spusténa | rozvoj

koncem roku 2020. Vznikla intranetova stranka, ktera 1Q 2021 [-27.2 Zorganizovat podplrné aktivity pro

obsahuje detailni informace o programu, podminkach a mentory, véetné workshop a individualnich

moznostech registrace. Program mentoringu je otevieny konzultaci.

vS§ech mentorim a mentorovanym z FZU, ktefi maji zajem,

a probiha v roénich cyklech. 1Q 2022 [-27.3 Pfipravit a spustit druhy cyklus

. ., . . i mentoringového programu na zakladé

Mentoringovy program se zaméfuje na rozvoj mladych hodnoceni a zpétné vazby z pilotni féze

védcl (mentorovanych) na startu jejich kariérni drahy. '

Mentorovani  spolupracuji se zkuSené&jSimi  védci 1Q 2022 T27 Implementovat program

(mentory), ktefi s nimi sdileni zkuSenosti a mohou pomoci mentoringu.

nasmérovat profesni kariéru.

Program bude doplnén o podplrné aktivity, jako jsou

seminare, workshopy a individuélni konzultace.

Po prvnim roce se pilotni program vyhodnoti a zpétna

vazba se pouzije pro zlepSeni dalsiho cyklu

mentoringového programu.

A28 Organizace vzdélavacich a rozvojovych aktivit 38. Dalsi Roc¢né HR tym [-28.1 Pripravit nabidku Skoleni a kurzud pro
profesni zaméstnance.

V prvnim akénim planu jsme se soustfedili na pfipravu | rozvoj

obecnych Skoleni v mékkych dovednostech a cilenych : : =

kurzd pro vedouci oddéleni. Na konci roku 2020 byla | 39. 4Q 2023 :/zzc?élzévaciigrii?ij?vs; dporsjlﬁ:sisr?nkariérzn(:’

pfipravena prvni verze Strategie vzdélavani a rozvoje | Dostupnost . . i .

zaméstnanct FZU, ale nebyla je$té implementovana. Skoleni a rust vyzkumnych pracovniku.
neustalého _ S—

Cilem je pokracovat se vzdé&lavacimi a rozvojovymi | rozvoje 4Q 2023 T28  Organizace  vzdélavacich  a

aktivitami a pfipravit nové kurzy zaméfené na pfenositelné | vyzkumnych rozvojovych aktivit.

dovednosti potfebné v moderni védé. Tyto aktivity | pracovnikl

navazuji na individualni kariérni rist a rozvoj vyzkumnych
pracovnik(. Aktivita je Uzce propojena s bodem A25.
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A29 Centralni evidence vzdélavacich a rozvojovych
aktivit

Ve FZU neni centralni evidence vzdélavacich
arozvojovych  aktivit. ~ Zaznamy  Skoleni  nejsou
koordinovany a evidovany na jednom misté. Chybi

obecny prehled programu $koleni a aktualnich trendu.

Cilem je zavést systém fizeni vzdélavani, ktery zajisti
evidenci vzdélavacich a rozvojovych aktivit vSech
zameéstnanct FZU. Systém bude ukladat informace o
profesnim a osobnim rozvoji, povinnych Skoleni atd.

Bude se pouzivat i pro obecny prehled, statistiky

a budouci planovani vzdélani a rozvoje ve FZU.

38.
profesni
rozvoj

Dalsi

3Q 2022 HR tym / [-29.1 Zavést Learning Management
Personalni a Systém (LMS)
mzdoveé
oddéleni /
vedeni FZU

4Q 2023 HR tym /| 1-29.2 Evidovat kompletni zaznamy o
Personalni a | vzdélavani arozvoji zaméstnancli na
mzdove Personalnim oddé&leni
oddéleni

4Q 2023 T29 Zavedeni centralni evidence

vzdélavacich a rozvojovych aktivit.
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4. IMPLEMENTACE

Obecné informace o procesu implementace:

Cile procesu implementace

Hlavnim cilem FZU v prvni fazi Akéniho planu 2019-2020 bylo zaméreni na implementaci zmén a zlepSeni kultury a pracovnich podminek v organizaci,
v souladu s principy Evropské charty a Kodexu chovani. Kliovou ¢asti UspéSného procesu implementace bylo zapojeni zaméstnanct FZU, vCetné
vyzkumnych pracovnikd R1-R4, vedeni, administrativnich i technickych zaméstnanc(. Hlavnim cilem druhé faze Akéniho planu 2021-2023 je

v implementaci zmén pokraCovat a Iépe integrovat a zakotvovat nové zavedené strategie, zasady a procesy v praxi Ustavu.

Organy implementace a jejich vzajemné vztahy

Vedeni FZU predstavuje vrcholny organ, ktery &ini rozhodnuti. Ridici vybor dohlizi, nastavuje smér jednotlivych aktivit a monitoruje zmény. Kazda aktivita
ma svého garanta opatieni, ktery odpovida za implementaci a pInéni pfislusnych cild a indikatord. Pracovni skupina je hlavnim vykonnym organem
realizace Akéniho planu a Strategie Lidskych zdroji pro vyzkumné pracovniky (HRS4R). Propojuije fidici vybor a zaméstnance. Clenové pracovni skupiny
se Ucastni véech schiizek Ridiciho vyboru. Pracovni skupina organizuje Fokusni skupiny nebo pouZiva jiné nastroje implementace, aby ziskala konkrétni
zpétnou vazbu na vybrana témata nebo aby zakotvila navrZzené kroky v organizaci.

Vymezeni roli jednotlivych organti v procesu implementace:

e Vedeni FZU definuje strategii, nastavuje priority a slouzi jako hlavni organ, ktery pfi implementaci rozhoduje.

e Ridici vybor — ma roli supervizora v sestaveni a implementaci Akéniho planu Poskytuje zp&tnou vazbu, doporuéuje tpravy a navrhuje vylep$eni,
upozorfiuje na rizika v implementaci a pomaha Pracovni skupiné HRS4R s pfipravou a implementaci aktivit.

¢ Garant opatreni — je osoba odpovédna za implementaci zformulovaného opatfeni, monitoruje implementaci a dohlizi na plnéni ukazatelt a cilu.
Na zakladé typd opatieni se vétsinou jedna o &lena vedeni FZU nebo &lena Ridiciho vyboru. Kazdy garant opatieni spolupracuje s uréenym
¢lenem tymu HRS4R, ktery pfipravuje prislusné aktivity, dokumenty a opatfeni.

e Pracovni skupina HRS4R- Clenové pracovni skupiny odpovidaji za implementaci cilti a ukazateltl. Realizuje v&echny Ukoly dilezité pro
implementaci Akéniho planu v organizaci a pfipravuje pozadované materialy a dokumenty pro hodnotitele Evropské komise. Hlasi vysledky
pFislusnému garantovi opatfeni a obecné& Ridicimu vyboru.

¢ Implementacéni tymy — jsou skupiny zaméstnancu, které shromazduji opatfeni na podobné téma a pomahaji s implementaci jednoho nebo vice
cild Akéniho planu dle harmonogramu. Tymy se skladaji ze zaméstnanct FZU vSech urovni (R1-R4).

Seznam ¢lenu je dostupny na webové strance FZU HR Award.
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Zapojeni védcl, administrativnich zaméstnancl a hlavnich stakeholdert se odrazi v organech implementace vyse. U&ast zastupct vSech urovni (R1-R4)
zajistuji nasledujici nastroje.

Nastroje implementace:

e Prizkumy mezi zaméstnanci — prizkumy poskytuji pfilezitost pro vSechny zaméstnance Ucastnit se, vyjadfit nazor, podat navrhy a byt soucasti
procesu rozhodovani. Jedna se o dllezity nastroj pro ziskani zpétné vazby a navrhl na zlepseni, které se vyuziji jako sou¢ast procesu
implementace HRS4R. Prazkumy vétSinou pfipravuji garanti opatfeni ve spolupraci se ¢leny Pracovni skupiny na vybrané téma souvisejiciho
s AkEnim planem.

e Focus Groups (Fokusni skupiny) — nepravidelna oteviena setkani pro vSechny zaméstnance, ktefi se zajimaji o urcité téma. Tato setkani
poskytuji platformu pro cilené diskuse se zaméstnanci a stakeholdery na zvolené téma. Ve fokusnich skupinach jsou vitani zastupci védc,
vyzkumniku, administrativnich zaméstnanc(, zahrani¢nich zaméstnancul atd.

o Setkani Coffee & Talk — pravidelné neformalni akce pro zaméstnance k posilovani vazeb mezi zaméstnanci. Na téchto setkanich maji vSichni
zaméstnanci FZU prostor diskutovat, poskytovat zpétnou vazbu a pfichazet s novymi podnéty.

e Model HR partnert — kazda sekce FZU ma svého vlastniho HR specialistu, ktery poskytuje informace a podporu pfi implementaci procesu
HRS4R vedeni a zaméstnanclm pfislusné sekce.

e Oteviené a transparentni informace — Interni stranky FZU poskytuji snadny pfistup k informacim o zékladnich principech, navrzenych nebo
pFijatych aktivitach, vysledcich prizkum( a procesech, zménach a nadchazejicich akcich v oblasti implementace atd. Informace se také §iFi
prostfednictvim e-mailu, tiSténych letakd, plakatl, vyro€nich zprav a zobrazuji se také na monitorech pfi vstupu do Ustavu.

e HR News — interni periodicky zpravodaj (elektronicky i tistény), ktery pfipravuje HR tym a ktery pfinasi informace o novinkach, zménach a
zlepsenich v procesech HRS4R, o realizovanych aktivitach, novych strategickych dokumentech, planovanych workshopech, $kolenich atd.

Implementace zasad OTM-R:

FZU ma zavedenu Strategii a metodiku naboru a vybéru, ktera nastavuje kliCové zasady a pfistupy souvisejici s naborem zaméstnancu, vybérovym
fizenim pro védecké i nevédecké pozice ve FZU. Interni metodika poskytuje HR partnerdm, vedoucim a ¢lenim vybérovych komisi podrobné pokyny

k procesu naboru a vybéru. Nase strategie a metodika jsou v souladu s principy otevieného, transparentniho a na posouzeni zasluh zalozeného naboru
(OTM-R).
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