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Péce jako individudini odpovédnost
a prohloubeni ekonomického znevyhodnéni
solo matek v pandemii covid-19!

Radka Dudova

Care as an Individual Responsibility and the Worsening of the Economic
Disadvantages of Solo Mothers during the Covid-19 Pandemic

Abstract: The Covid-19 pandemic had a particularly severe impact on people in a vulnerable
position, such as solo mothers living alone with their children. In this article | use an intersectional
approach in order to understand how their different positions in life affected their ability to
cope with the crisis situation. | present a longitudinal qualitative study of the situation of solo
mothers in the Czech Republic during the Covid-19 crisis, based on repeated interviews with
women from three Czech regions. The preliminary findings indicate that a crucial factor in
the women's ability to cope with increased care responsibilities was the kind of job they had
before the pandemic hit. Women with higher qualifications and stable jobs faced a decline in
income coupled with stress resulting from a conflation of paid work and care. In response, they
reduced their professional ambitions. Women who were unemployed or lost their job during
the pandemic faced long-term unemployment, and the jobs that they were offered on the
labour market were forms of precarious employment. For all of them, irrespective of their work
situation, the pandemic deepened their sense of vulnerability, and all of them experienced
some form of economic hardship. The lack of any systemic support and the ignoring of the
needs of (solo) parents (and children) were accompanied by the individual responsibilisation
of the mothers. As a consequence, old inequalities deepened and new ones emerged.
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Sélo matky byly skupinou c¢asto probiranou ve vefejnych diskusich o negativnich
dopadech pandemie covid-19 v pribéhu let 2020 a 2021. Domacnosti vedené solo
rodi¢em pattily jiz pfed pandemii v Ceské republice k t&ém nejchud3im (CSU 2020),
zaroven jsou dlouhodobé ignorovany socidlnimi politikami (s vyjimkou protahované
debaty o ndhradnim vyZzivném). VétSinou v jejich Cele stoji Zena — podle dat S¢itani 2011
v 85 % pfipadl. Ackoliv sélo matky nejsou rozhodné homogenni skupinou, nékteré
nevyhody a rizika maji spolec¢né bez ohledu na své dalsi charakteristiky. Spojuje je
to, Ze zpravidla samy pecuji o své déti a zarover jsou primarné zodpovédné za jejich
ekonomické zajisténi. Je pro né proto velmi dllezité, zda a jak mohou kombinovat
péci o déti s pracovni aktivitou, pfipadné jakym zptsobem funguje zachranna socilni
sit v okamziku, kdy pracovat nemohou. Pandemie covid-19 a zejména dlouhodobé
uzavreni Skol v¢etné Skol matefskych a tlak na minimalizaci socidlnich kontaktl i s
navyseni objemu péce o déti a omezeni moznosti pracovat. Charakter ekonomickych
dopadd pandemie navic znamenal, Ze byly ve zvy3ené mife omezeny obory a ohroZeny
typy prace, v nichz pracuji Zeny a pravé sélo matky. Tyto matky navic mély pred
pandemii jen velmi malé finan¢ni rezervy a také uzsi sit socidlnich vztahd, jez by jim
mohly poskytnout podporu. Proto Ize ocekdvat, Ze na né pandemie dopadla obzvlast
negativné.

V tomto textu prezentuji vysledky kvalitativniho vyzkumu postaveni sélo matek
s malymi détmi v priibéhu pandemie. Mym cilem je popsat zpUsoby, jimiz pandemie
a okolnosti s ni spojené pfispély k dalsimu znevyhodnéni a marginalizaci sélo matek
na pracovnim trhu, a ukdazat, jak rGzné pozice ¢i zdroje ovlivnily ekonomicky dopad
krizové situace na Zeny. Zkusenosti komunikacnich partnerek Ize uchopit jako tfi pro-
cesy, které vedou ke zhorsenti jejich postaveni na pracovnim trhu a zaroveri ke zvyseni
jejich ekonomické zranitelnosti. Jedna se o: 1) snizovani jejich pracovnich aspiraci; 2)
prekarizaci prace; 3) uviznuti v dlouhodobé nezaméstnanosti. Vychazim pfitom z te-
orie rizikové spole¢nosti Ulricha Becka (2018) a konceptu kontradikce reproduktivni
prace v kapitalismu Nancy Fraser (2016). Vyuzivam intersekcionalni pfistup k ucho-
peni a analyze dat. Ve vysledku ukazuiji, jak na sebe sélo matky prebiraji (¢i je na né
kladena) zodpovédnost za zvladnuti rizika spojeného s pandemii, coz pfispiva k dalsi
vulnerabilizaci této skupiny. Lze proto predpokladat, Ze negativni dopady pandemie,
doprovazené individualizaci a responzibilizaci jednotlivcl a jednotlivkyn, v tomto pfi-
padé soélo matek, budou dlouhodobého charakteru — v podobé mzdové mezery,
dalsiho zhorseni pracovniho postaveni téchto matek a negativnich dopadl na jejich
fyzické a psychické zdravi.
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Zranitelna vychozi pozice s6lo matek a nedokonala kompenzacni
opatieni v dobé pandemie

Zprava z vyzkumu VUPSV zaméfeného na rodi¢e samozZivitele uvadi, Ze podle dat
posledniho S¢itani lidu, domU a byt z roku 2011 byla ¢tvrtina rodin se zavislymi
détmi jednorodicovskych; podle dat EU-SILC to bylo 15 % .2 Z hlediska Zivotni drovné
patfi rodiny s jednim rodi¢em dlouhodobé k tém nejohrozenéjsim. Podle S¢itani lidu,
dom a bytd 2011 stala v 85 % v Cele téchto rodin Zzena. Podle vyzkumu VUPSV (Pa-
loncyova et al. 2019). ,,Samozivitelé 2019”, zaméfeného pfimo na sélo rodice, byly
déti v Setfenych rodinach nejcastéji v prevazné péci matky, kazdé desaté bydlelo vice
u otce, dal3i desetina stfidala bydlisté rodi¢d pdl napdl. Se svym druhym rodi¢em se
nestykalo kazdé Ctvrté dité, vyzivné nedostdvala pfiblizné pétina.

Vlastni analyza autorky datového souboru EU-SILC 2018 (Dudova 2020a), srov-
navajici ekonomické a pracovni postaveni sélo matek a matek Zijicich s partnerem,
ukazala, Ze podle tohoto Setfeni mély tyto matky v prliméru nizsi vzdélani nez matky
zavislych déti Zijici s partnerem; tykalo se to zejména matek svobodnych. Byly v po-
dobné mite jako matky s partnerem aktivni na pracovnim trhu, ale byly ¢astéji neza-
méstnané. Polovina zaméstnanych sélo matek méla hrubé mésicni pfijmy z hlavniho
zaméstnani nizsi nez 21 580 K¢. Hlavnimi znevyhodnujicimi faktory, vztahujicimi se
k postaveni sélo matek na pracovnim trhu, byly podle dat EU-SILC 2018 nizké vzdélani
téchto matek, nizsi vék déti a jejich vétsi pocet. | pfi kontrole vzdélani, véku a véku
nejmladsiho ditéte ale zvySovalo sélo matefstvi samo o sobé riziko nezaméstnanosti.
Statisticky vyznamné vy33i nezaméstnanost mezi s6lo matkami byla tedy zptsobena
nejen jejich nizsim vzdélanim, ale i samotnym faktem, Ze se staraji samy o déti. Tyto
matky byly statisticky vyznamné castéji zaméstnané v tzv. prekérnich formach prace —
obvykle pracovaly na smlouvu na dobu ur¢itou a na DPC nebo DPP (16,1 % z téch,
které byly zaméstnané) (Dudova 2020a).

Podle panelového vyzkumu agentury PAQ , Zivot b&hem pandemie” byli pravé lidé
pracujici v téchto nejistych rezimech krizovou situaci nejsilnéji negativné ekonomicky
postizeni. V lednu 2021 se néjaké omezeni (ztrata ¢i omezeni prace) tykalo 21 % osob
pracujicich na dohodu, 15 % OSVC a 14 % zaméstnancd (Zivot béhem pandemie
2020). Sélo matky v souboru EU-SILC 2018 castéji nez muzi, ale i béZnéji nez matky

feni Uplné uzaviena nebo omezena (v obchodu a sluzbéch, v oblasti osobnich sluzeb

2 Podle (Paloncyova et al. 2019) je diivodem podhodnoceni podilu jednorodicovskych rodin v databazi
EU-SILC kromé zatizeni dat vybérovou a nevybérovou chybou i relativné mald ochota domacnosti se
Setfeni Ucastnit, coZ se v pripadé opakovanych ndvstév v ramci tzv. panelu projevuje ve stale selektivnéjsim
okruhu typt domacnosti.
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a osobni péce). Navic méné casto pracovaly na kvalifikovanych pozicich, kde je vyssi
sance vyuzit praci z domova.

Vyzkum STEM z pfelomu ledna a Unora 2021, zaméfeny pfimo na rodiny samozi-
viteld a samoZivitelek v koronavirové krizi, ukazal, Ze u 43 % neuplnych rodin se
béhem uplynulého roku zhorsila finanéni situace a 35 % ma nizsi pfijem nez pred
rokem. Casté&ji jde pfitom o ty rodiny, které jiz pfed krizi byly v horsi vychozi situaci,
maji nizsi pfijmy nebo problémy se splacenim pujcek, postradaji podplrny okruh pii-
buznych a zndmych a maji vztahové problémy s rodi¢em svych déti (s dopadem na
platby vyzivného).?

Vedle ohrozeni pracovnich mist sélo matky vyrazné negativné ovlivnilo uzavieni
Skol a skolek. Skoly v¢etné matefskych byly v CR v pribéhu pandemie uzavieny v ob-
dobi od bfezna do kvétna 2020, potom v fijnu az listopadu 2020 a poté od ledna do
kvétna 2021. Skoly byly uzavieny celkem na 20 tydnd pro déti v matefskych skolach,
25 tydnU pro déti v prvni a druhé tridé, 35 tydnU pro déti ve tfeti az paté tfidé a 44
tydnG pro déti na druhém stupni zakladni 3koly. Skoly v tomto obdobi poskytovaly
distan¢ni vyuku. Forma i uroven distan¢ni vyuky se v rliznych skolach lisila, zejmé-
na pro rodi¢e mladsich déti pfedstavovala vyznamnou zatéz. Podle vyzkumu ,Zivot
béhem pandemie” travilo na jafe 2020 25 % rodi¢t s détmi kazdy den ucenim Ctyfi
a vice hodin; vice ¢asu travili rodi¢e u¢enim s détmi na prvnim stupni ZS. Na podzim
2020 naopak narostl ¢as, ktery Skole vénovali rodice déti na druhém stupni, prede-
v3im u rodicd s nizsim vzdélanim, z nichZ se témér polovina vénovala uceni s détmi
Ctyfi a vice hodin denné (Korbel, Prokop 2020).

V dobég, kdy kvali péci o déti rodice nemohli pracovat, jim méla pfijem nahradit dav-
ka , 08etfovani ¢lena rodiny” (OCR). Ta je v b&Znych dobach vyhrazena zaméstnanym
rodic¢tim déti do deseti let véku s Ucasti na socialnim pojisténi a je omezena na devét
zfejmé, ze skoly nebudou fungovat déle nez dva tydny, zacala diskuse o Upravé této
davky, aby lépe odpovidala situaci pandemie. Dne 24. bfezna 2020 byla vyplata dav-
ky prodlouZena na neurcito po celou dobu trvani Skolni uzavéry a narok byl rozsiten
pro déti do 13 let véku. Dne 30. dubna byl se zpétnou platnosti zvysen nahradovy
pomér z 60 % na 80 % redukovaného vypoctového zdkladu, coz v praxi znamena-
lo, Ze pro rodice s nizsimi piijmy se davka OCR pfili3 nelisila od vy3e ¢isté mzdy nebo
platu. Toto rozhodnuti ale bylo pfijato s pomérné velkym zpozdénim a rodice se tak
nemohli rozhodovat s plnou znalosti podminek. Narok na davku OCR byl pomérné
rychle pfiznan i pro osoby samostatné vydélecné ¢inné. Avsak Zeny a muzi pobirajici
rodicovsky prispévek nebo kombinujici podnikdni se zaméstnanim byli z tohoto na-
roku vylouceni. Teprve 30. dubna byl po dlouhych diskusich narok na OCR rozsifen

3 Viz https://www.stem.cz/vyzkum-k-situaci-samozivitelu-a-samozivitelek-v-koronavirove-krizi/#more-6349
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na osoby pracujici na kratkodobé a jednorazové dohody, pokud se v rdmci téchto
dohod ucastnily nemocenského pojisténi a zarovers musely pecovat o déti po dobu
trvani dohody. Takto nastavené podminky oviem vylucovaly vétSinu brigadné pra-
cujicich rodica.

Na podzim bylo , krizové o3etfovné” schvaleno az 30. fijna 2020, tedy dva tydny
poté, co byly skoly znovu plosné uzavieny. Tentokrat se davka ale vztahovala jiz jen
na déti do deseti let véku a vyméra byla stanovena na 70 % denniho vymérfovaciho
zékladu (DVZ). Narok na osetfovné trval opét po celou dobu uzavreni skol. V dobé
treti viny (bfezen—kvéten 2021) byla vyméra davky znovu navysena na 80 % DVZ;
zvyseni davky ale bylo schvaleno az zpétné na konci bfezna 2021 s platnosti od za-
¢atku mésice.

Vedle davky OCR vztahuijici se k péci o déti méli néktefi rodice narok na kompen-
zace pfijmu, pokud kvali pandemii a protipandemickym opatfenim byla omezena je-
jich prace. Zaméstnankyné a zaméstnanci pracujici v omezenych sektorech mohli byt
doma a pobirat nahradu mzdy. VIadni program Antivirus kompenzoval zaméstnava-
teldm a zaméstnavatelkam naklady na toto opatfeni. Dne 9. dubna 2020 byl schvélen
pausalné stanoveny ,kompenzacni bonus” pro osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
ve vysi 500 K¢ na den. Teprve 10. ¢ervence 2020 byl narok na kompenzacni bonus
rozsifen i na osoby pracujici na dohodu (o provedeni prace a o pracovni ¢innosti),
pokud byly &tyfi mésice v pllroce pfed bfeznem 2020 Ucastny nemocenského pojis-
téni a kvUdli pandemii nemohly vykondvat svou pracovni ¢innost. Tuto podminku opét
mohla splnit jen mald ¢ast z nich. Cast pracujicich solo rodi¢t tak do téchto vlddnich
kompenzacnich programd nespadala.

V situaci, kdy se fada lidi v¢etné rodic nahle dostala kvali protipandemickym opat-
fenim do nepfiznivé financni situace, predstavovala jediny ndstroj pomoci socialniho
statu jednordzova nendrokova ddvka mimoradna okamzitd pomoc (MOP). V dubnu
2020 MPSV upustilo od testovani majetku (kromé finan¢niho zlstatku na Uctu) pfi
7&dosti o tuto davku. Presto se pfi vyhodnoceni v bifeznu a dubnu 2020 ukazala mi-
moradna okamzita pomoc jako neefektivni nastroj, nedostupny pro cilovou skupinu,
a to zejména kvuli fyzickému uzavieni pobocek Ufadd prace. V fijnu 2020 byly dale
upraveny podminky cerpani mimoradné okamzité pomoci a v pfipadé nouze zpU-
sobené pandemii ji bylo mozné Cerpat nové i na splatku hypotéky. Pfes avizovanou
snadnost a dostupnost davky se ale stéle jednalo o davku nenarokovou, tj. pridéleni
zaviselo na posouzeni konkrétnim Uradem prace.

Sélo matky nepredstavuji homogenni skupinu, i kdyZ je spojuje vy3si odpovéd-
nost za péci a zaroveri za ekonomické zajisténi vlastni rodiny. Lisi se mezi sebou
svym vzdélanim a pracovnim postavenim, ale také vékem, etnicitou, sexudlni ori-
entaci a strukturou rodiny. Kazda pravdépodobné zakousela dopady pandemie
trochu odlisné v zavislosti na praseciku jednotlivych charakteristik. VSechny se ale
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nachézely ve zranitelné pozici v okamziku, kdy prestaly fungovat vefejné i soukro-
mé sluzby péce o déti véetné skol, jelikoz pravé na nich zaviselo jejich nastaveni
rovnovahy mezi placenou praci a péci, bez moznosti podélit se o ¢ast odpoveédnosti
s druhym rodicem.

Kolize reproduktivni a produktivni prace v dobé ,,neoliberalni
pandemie”

Pro uchopeni socidlnich souvislosti pandemie nemoci Covid-19 je pfinosné
konceptualizovat pandemii jako realizaci globdlniho rizika, jak jej rozpracovéavéa ve
své teorii rizikové spole¢nosti Ulrich Beck (Beck 1992). Za prvé, riziko je podle Becka
socidlné konstruovany fenomén. Jeho podstatou je to, Ze 0 ném nemdme dostatek
jasnych informaci. Néktefi lidé pfitom maiji vétsi moznosti definovat povahu rizika
nez ostatni. Moc vymezit rizika se proto stava hlavni linii nerovnosti v moderni
spole¢nosti. Mocni aktéfi a mocné aktérky maji moznost maximalizovat rizika pro
ostatni a minimalizovat rizika sami pro sebe (Beck 2006: 333). Za druhé, rizika jsou
individualizovana. To znamena, Ze kazdy jednotlivec a jednotlivkyné musi ve vysledku
zvladat nejistotu v modernim svété sdm/sama, coz je dtsledkem toho, Ze expertni
systémy nutné selhavaji v racionalnim managementu rizik. Aniz by mél k dispozici
racionalni védéni ¢i pomoc instituci, jedinec je volan k zodpovédnosti — ma se chovat
tak, aby sdm/sama naprosto nezndmym a nepfedvidatelnym rizikdm predchazel/
predchazela. ,Volani po zodpovédnosti” je podle Becka cynismus, kterym instituce
zakryvaji sva vlastni selhani (tamtéz: 336). Jedinec si ma tedy poradit sam, zaroven
ale nem0Ze uniknout moci definice rizika ze strany expertnich systému. Napfiklad
pokud expertni a politické instituce vykladaji riziko celosvétové pandemie primarné
jako riziko zdravotni, a nikoli jako napfiklad riziko nedostatku péce, riziko ekonomické
nebo vzdélanostni, musi se jedinec podvolit viddnim opatfenim, jez z této definice
vyplyvaji (omezeni socidlnich kontaktl; zavieni obchodd, sluzeb a skol), a zaroveri
sam nebo sama nese negativni nasledky, které toto vymezeni pfinasi. Beck také rika,
Ze tvari v tvar riziku pada platnost spolecenské smlouvy ¢i naroku na verejné statky
(tamtéz: 342). Ocekava se, Ze jednotlivci se sami postaraji o své socidlni zajisténi
a vytvolf si zasoby pro pfipad katastrofy. A za tfeti, podle Becka realizace rizika, tedy
katastrofa, dopada nejprve na chudé. Globalni rizika prohlubuji socialni zranitelnost
a celosvétové nejhlre dopadaji na lidi znevyhodnéné, bez zdroj a pfistupu k moci.
Zpusob, jakym jsou rizika definovana, je zpravidla slepy k tomu, Ze ne vsichni maji
zdroje a moznosti se pfed nimi chranit nebo minimalizovat jejich dopad.

Pokud se zaméfime na situaci s6lo matek (nejen v CR, ale i jinde ve svétg), je zfejmé,
Ze predstavuji skupinu, kterd vzhledem ke své nizké politické reprezentaci a aktivité
neméla moznost mluvit do toho, jak bylo riziko spojené s pandemii nemoci covid-19
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definovano. Zaroveri se stavaji témi, na néz toto riziko dopada velmi vyznamné. So-
cidlni nerovnosti, které byly vitéznou definici rizika generovany, souvisely: a) s typem
placené prace, tedy zejména s tim, zda bylo moZné ji nadale vykonavat a mit pfijem,
zda bylo mozné ji vykonavat z domova a tim snizit riziko nakazy své a svych blizkych
a zaroven mit vice moznosti pecovat; b) s tim, zda mél jedinec ¢i rodina dostatecné
financni rezervy, aby mél/méla ¢im pokryt vypadek pfijma, pfipadné zda ma narok
na socialni pfijmy, které nebyly krizi (zatim) ohrozeny; c) s tim, zda byly v rodiné pfi-
tomny déti a jakého byly véku, d) zda mohl dany jedinec ¢erpat pomoc od své socialni
sité / svych blizkych, ¢ naopak oni potrebu;ji jeho/jeji pomoc. Od Zen, jez zily samy
s détmi, se implicitné ocekavalo, Zze budou schopny pokracovat ve vydéle¢né praci,
i kdyz prestaly fungovat verejné instituce zajistujici péci o déti a vzdélavani, pfipadné
7e budou mit finan¢ni rezervu k tomu, aby vykryly vypadek pfijma a mohly zUstat
s détmi doma a vyucovat je.

V dobé vytvoreni rizika prestala platit spolecenska smlouva, ktera byla do té doby
nezpochybnitelnd. Nejen sélo rodice, ale v3ichni rodi¢e malych déti spoléhali na to,
7e o jejich déti je po urcitou ¢ast dne postarano verejnym vzdéldvacim systémem,
a tento Cas tedy mohou vénovat vydélecné cinnosti. Tento systém ale prestal na jafe
2020 ze dne na den fungovat a rok poté je nadéle jeho fungovani nejisté. Veskera
zodpovédnost za péci se tak rdzem prenesla na rodice. Toto pfeneseni zodpovédnos-
ti na jedince si v rodinach se dvéma rodici zpravidla vyzadalo navyseni poctu hodin
stradvenych péci o déti u obou rodicl a transformaci genderovych roli, at uz k vyssimu
zapojeni otcd, ktefi zGstali doma na homeoffice nebo omezili praci, nebo ke zvyseni
pecovatelské zatéze matek a jejich stazeni se z trhu prace (viz napt. Czymara, Lan-
genkamp, Cano 2020; Del Boca et al. 2020; Feng, Savani 2020; Shafer, Scheibling,
Milkie 2020; Chung et al. 2021; Fuller, Qian 2021; Hipp, Blinning 2021).

Vyzkum (Hertz, Mattes, Shook 2020) zaméreny na sélo matky v dobé pandemie
poukazal na to, Ze atkoliv situace predstavovala stres pro viechny rodice, pro tyto
matky byla extrémné obtizna. Situace solo matek je specifickd v tom, Ze zatéz pro-
duktivni a reproduktivni / pecovatelské prace spociva v zasadni mife na jedné osobég,
a poruceni spolecenské smlouvy péce (viz Esping-Andersen 2002) pro jejich domac
nosti mdze mit skute¢né destruktivni dasledky. Vyzkum Rosanny Hertz a jejich ko-
legynt (Hertz, Mattes, Shook 2020) se zaméfil na Zeny ze stfedni nebo vy33i stfedni
tridy, které se staly sélo matkami na zakladé dvou pfedpokladl: Ze budou po porodu
nadale zaméstnané a Ze se nékdo (jedinec nebo organizace) bude starat o jejich déti,
zatimco budou pracovat. Zatimco fungovani jejich domécnosti zaviselo na oddélent
¢asu (a zpravidla i prostoru) vénovanému praci a péci, pandemie pfinesla zhrouceni
hranic mezi témito dvéma sférami. Prilis vysoka intenzita pecovatelskych narokd ve
spojeni s nutnosti pokracovat v praci zdomova Ustily v pretiZeni, stres a snizeni kvality
jejich vztahu s détmi. Pfiznacné je, Ze tyto Zeny popisovaly svou neschopnost zvlad-
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nout oboji jako své osobni selhani, nikoliv jako strukturni problém (Hertz, Mattes,
Shook 2020: 22).

Situace pandemie tak zvyraznila paradox vztahu reproduktivni a produktivni prace
v kapitalismu, ktery konceptualizovala fada feministickych autorek. Podle Nancy Fraser
je pro kapitalismus obecné charakteristicka ,, kontradikce socidlni reprodukce” (Fraser
2016). Na jedné strané je socialni reprodukce nezbytnou podminkou pro dlouhodobé
udrzitelnou akumulaci kapitalu, na strané druhé tendence kapitalismu k neomezené
akumulaci vede k destabilizaci samotného procesu socidlni reprodukce, na niz pfitom
zavisi. Jinak receno, bez rozeni déti a péce o né, vzdéldvani déti, starani se o staré
a nemohouci, péce o komunitu okoli, pfirodu a o sdilené vyznamy a kulturu, ktera
umozfiuje kooperaci, nenf kapitalismus mozny. Zaroven se ale kapitalismus ve svych
rtiznych formach snazi socidlni reprodukci potlacit, destabilizovat a znemoznit. Zptsob
organizace socidlni reprodukce v neoliberalismu neboli finan¢nim kapitalismu podle
Fraser spociva v omezeni vefejnych sluzeb, co nejvétsim stlaceni ¢asu disponibilnim
pro pecujici praci, v marketizaci péce, presunuti socialni reprodukce na chudsi Zzeny
a budovani stéle delsich ,fetéz( péce”. V dobé pandemie a souvisejicich lockdown
tento pfesun péce nahle nebyl tak snadny. , Pandemie zviditelnila drsnou realitu této
krize reprodukce, kterd znevyhodriuje na zakladé intersekcionalnich rozdilG” (Ozka-
zanc-Pan, Pullen 2021).

Ulrich Beck a Elisabeth Beck-Gernsheim podobné poukdzali na vnitfni rozpor
pozdniho kapitalismu, ktery Beck nazyva ,reflexivni modernou”. To je ve zkratce
druha faze vyvoje moderny, jez se obraci proti sobé samé, jelikoz plodi rizika, kterd
ji vzapéti ohrozuji. Prikladem takového rizika je individualizace, jeZz sice umoznuje
jednotlivclim vyvazat se z pfedem definovanych pravidel a povinnosti, ale zarover
na néj ¢i na ni klade veskerou odpovédnost za jeho/jeji situaci. Individuum si muze
budovat svou vlastni biografii, ale jen okolo trhu préace a v zavislosti na ném. Poza-
davky trhu prace v3ak zasadnim zplsobem koliduji se zajmy rodiny, tedy se zajmy
socialni reprodukce. Idedlnim zaméstnancem nebo idedlni zaméstnankyni je totiz
absolutné mobilni a flexibilni jedinec, soutézivy a ambicidzni, ignoruijici veskeré své
zavazky v soukromé sféfe (Beck, Beck-Gernsheim 1995: 23). Jedinci (muZi i Zeny) tak
v procesu individualizace museli pfevzit odpovédnost za svou vlastni biografii, tedy
i za svUj Uspéch ¢i nelspéch na pracovnim trhu, pfi¢emz pravé pozice na pracovnim
trhu definuje v pozdnim kapitalismu jejich celkové spolecenské postaveni. Pokud jsou
rodici, v pandemii na nich leZela i plnd odpovédnost za zajisténi péce o déti, jelikoz
prestala platit spolecenska smlouva urcujici rozdéleni pé¢e mezi rodinu, stat a trh.
Pandemie tak naplno vyjevila zranitelnost sélo matek v neoliberdinim ¢i pozdnim
kapitalismu, jelikoz byly ndhle pIné individualné zodpoveédné jak za produktivni, tak
reproduktivni praci.

Jak konstatuje Beck, riziko dopada nejhidre na lidi znevyhodnéné. Ti totiz nema-
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il Zddnou nebo maiji jen velmi omezenou moznost zasahovat do definice rizika, ale
nesou vétsinu nakladd s touto definici spojenych. To znadi, Ze vhodnym pfistupem
pro uchopeni dopadd pandemie na zivoty jedincd je pfistup intersekcionalni (Collins,
Bilge 2016; viz Kfizkova, Formankova 2014). Celkova pozice jedince a jeho schopnost
zvladat krizovou situaci nenf totiz pouhym souc¢tem jeho charakteristik, ale vyplyva
z prlseciku os pozic a z(ne)vyhodnéni, na nichz se jedinec nachazi. Intersekcionalni
pFistup chapu jako teoreticky a metodologicky pfistup ke zkoumani socialnich nerov-
nosti (Kolarova 2008). Jeho cilem je zkoumat provazanost rliznych zdrojd nerovnosti
a procesl z(ne)vyhodnovani. Na rozdil od pfistupu, ve kterém jsou zdroje nerovnosti
(napf. vzdélani, etnicita nebo gender) analyticky povazovany za vzajemné nezavislé,
intersekciondlni vyzkum aplikuje ,multiplikativni* pfistup (Choo, Ferree 2010: 131).
Ten se pfimo zaméfuje na zkoumani toho, jak se zdroje nerovnosti ve svém vlivu vza-
jemné utvareji. Patricia H. Collins (1990: 276) hovofi o existenci struktury nerovnosti,
jez se vztahuje k riznym oblastem distribuce moci (strukturdlni, disciplinujici, hege-
monické a interpersonalni). Podle tohoto pfistupu jsou systémy nerovnosti neoddéli-
telné propojeny a (re)produkuji se na rdznych Urovnich od struktury spole¢nosti pres
instituce, symboly a normy az po individudlni praktiky. V rdmci této struktury muaze
jedinec zazivat zaroveri znevyhodnéni i zvyhodnéni podle svého konkrétniho kombi-
novaného statusu (Browne, Misra 2005: 489).

Metodologicky vyuzivdm vnitroskupinovy (intra-categorical) intersekcionalni pfi-
stup (McCall 2005). V tomto zpravidla kvalitativnim pfistupu jsou struktury nerov-
nosti vyuzivany jako kontext pro zkoumani zkusenosti a prozivani z(ne)vyhodnéni
a procesu z(ne)vyhodriovani u konkrétni skupiny, v tomto pfipadé konkrétni skupiny
sélo matek béhem pandemie. Pfi vnitroskupinovém pfistupu se postupuje od inter-
sekcionalniho celku (tj. socialni skupiny, udalosti nebo konceptu) k vyzkumu vzajem-
nych souvislosti a provazanosti jednotlivych forem z(ne)vyhodnéni ¢i procesd z(ne)
vyhodfiovani.

Dostupnd data naznacuji, ze zasadni osou z(ne)vyhodnéni v dobé pandemie bylo
rodi¢ovstvi a zodpovédnost za déti. Dalsi osou je tradi¢né tfida ¢i socioekonomic-
ké postaveni. Vyznamna byla i konkrétni pracovni pozice a typ pracovniho vztahu.
Déle miZzeme uvazovat o ose véku, etnicity i (dis)ability. Nejedna se tedy jen o roz-
dil v pozicich té&ch, kdo maji a kdo nemaji zavazky péce, ale i o rozdily uvnitf skupiny
rodicl. Néktefi otcové a matky maji vétsi zdroje, moznosti a manévrovaci prostor
nez jini, a tudiz se dokazou Iépe vyrovnat s negativnimi dlsledky, které splynuti sféry
produkce a reprodukce, prace a péce prinasi. Situace rodict se bude liSit v zavislosti
na jejich socioekonomickém postaveni, vzdélani, typu a odvétvi placené prace ¢i roz-
sahu pomocné socidlni sité, jez dokdzou mobilizovat, na poctu a véku déti nebo na
jejich zdravotnim stavu a ohroZeni onemocnénim covid-19. Zaroveri je mozné vyuZit
koncept kompenzujicich zvyhodnéni, rozvijeny zejména v pedagogice a v sociologii
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nerovnosti a socialni stratifikace (viz napt. Bernardi, Gil-Hernandez 2021). Podle ného
ti, kteff byli pfed vypuknutim pandemie néjak zvyhodnéni, mohli vyuZit toto zvyhod-
néni pro lepsi zvladnuti krize neboli kompenzovani jejich negativnich dopadd. Rodiny
a jednotlivci, ktefi pred pandemii méli vice ekonomickych a socialnich zdrojd, je mohli
mobilizovat, aby jejich propad nebyl tak citelny. Naopak ti, kdo byli pfed pandemii
znevyhodnéni, neméli krizové dopady ¢im kompenzovat a jejich znevyhodnéni se tak
vyrazné prohloubilo.

Kvalitativni analyza zkusenosti s6lo matek v prdbéhu pandemie ma za cil ukazat,
jak odlisné vychozi pozice ovlivnily to, jak tyto matky zvladaly krizovou situaci spoje-
nou se zneplatnénim spolecenské smlouvy péce a které odlisné mechanismy zhorsuji
jejich pozici na pracovnim trhu, coz posléze ovliviiuje jejich celkové socioekonomické
postaveni i postaveni jejich déti. Zaroveri umoZriuje nastinit odpovéd na otéazku, jak
pozice Zen v prlsecicich rdznych charakteristik a os z(ne)vyhodnéni ovliviuji jejich situ-
aci a zvladani krize a zda (a jak) tyto pozice pfispivaji ke ,kompenzaci” znevyhodnéni.

Metodologie

V tomto ¢lanku vychazim z longitudinalniho kvalitativniho vyzkumu sélo matek,
provedeném ve tiech regionech CR (stfedni Cechy, Olomoucko a Ustecko). Vyzkum byl
ve své prvni fazi realizovan pro organizaci Aperio — Spole¢nost pro zdravé rodicovstvi,
z.s., v rdmci projektu OPZ ,Sama, ale silnd: Odstrariujeme diskriminaci sélo matek
na trhu prace” formou skupinovych rozhovorl (fokusnich skupin) s matkami zijicimi
se svymi détmi bez jejich otce. Jeho zamérem bylo uskutecnit na jafe 2020 Sest
skupinovych rozhovord — dva v kazdém regionu. Skupinové rozhovory s Zenami
ze Stfedoceského a Olomouckého kraje probéhly v pribéhu Unora a na zacatku
bfezna 2020, tedy tésné pred spusténim protipandemickych opatfeni reagujicich
na zacatek sifeni nemoci covid-19. Skupinové rozhovory v Usteckém kraji se konaly
v ¢ervnu 2020 po ukonceni nouzového rezimu a vétsiny protipandemickych opatrent.
Skupinovych rozhovor( se Gcastnilo celkem 48 Zen — 15 v Praze, 20 v Olomouci a 13
v Usti nad Labem. Skupinové rozhovory vychézely ze shodnych scénar, byly vedeny
zkusenou moderatorkou a trvaly 3-4 hodiny. Zeny, které debatovaly ve fokusnich
skupinach, zily samy v doméacnosti se svymi détmi a mély zajem o Ucast v projektu,
ktery jim mél pomoci zlepsit jejich pracovni postaveni. Jednalo se o Zeny se viemi
Urovnémi nejvyssiho dosazeného vzdélani, v rGznorodych pracovnich pozicich,
rodinnych situacich a ekonomickém postaveni. Okruhy témat probirané ve skupinach
se tykaly jejich soucasné pracovni pozice a spokojenosti v ni, bariér a moznosti véetné
rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem, zkusenosti s pfedsudky a diskriminaci
na pracovnim trhu, pfijm0 a ekonomické situace, sebevédomi, strategii preziti ¢i
Uspéchu.
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V reakci na pandemii covid-19 jsem ve Stfedoceském a v Olomouckém kraji na
prelomu kvétna a Cervna 2020 provedla dodatecné telefonické individuélni rozho-
vory s témi komunika¢nimi partnerkami, které v dobé skupinovych rozhovorl pra-
covaly a mély déti mladsi 13 let (druha vina rozhovor(). Rozhovory byly zaméreny
pfimo na dopady a reflexi situace kolem pandemie covid-19. Doplnujicich rozhovort
se zUcastnilo celkem 14 Zen, sedm ze Stfedoceského a sedm z Olomouckého kraje.
Telefonické rozhovory trvaly mezi 15 a 40 minutami a byly nahrany a pfepsany pro
potfeby analyzy. Dotazované Zeny tvofily v poloviné pfipadl vysokoskolacky a v po-
loviné pfipadu stfedoskolacky. Dvanact jich bylo zaméstnanych, z toho tfi na dobu
urcitou a dvé byly ve zkusebni Ihaté, dvé zeny pracovaly na dohodu o provedeni prace.
Skupinové rozhovory v Usteckém kraji zahrnuly otazky pokladané v téchto dodatec-
nych rozhovorech a reflektovaly tak dopady prvni viny pandemie pfimo, jelikoz byly
provadény az v ¢ervnu 2020. Téchto skupinovych rozhovor( se Gcastnilo 12 Zen, pét
z nich mélo zakladni vzdélani, dvé byly vyucené, jedna stfedoskolacka a Ctyfi vyso-
koskolacky. V tomto kole sbéru byly Zeny dotazovany na to, jak je a jejich rodinu za-
sahla pandemie covid-19, konkrétné jak se dotkla jejich prace a ekonomické situace,
jak resily péci o déti a domaci vzdélavani, jak situaci zvladaly psychicky, co pro né
bylo v situaci lockdownu nejobtiznéjsi, kde ziskavaly pomoc a podporu a zda na této
situaci vnimaly néco pozitivniho.

Treti vina rozhovor( probéhla v zimé 2021, po skonceni podzimni viny pandemie.
Telefonické rozhovory byly zopakovany s 12 Zenami ze Stfedoceského a Olomouc
kého kraje (jednu respondentku se nepodafilo kontaktovat a jedna se znovu vdala
a nastoupila na matefskou dovolenou). Déle byly provedeny tfi doplnujici telefonické
rozhovory se zenami z Usteckého kraje (vice o komunikacnich partnerkach viz tabulku
v pfiloze). Treti vina sbéru dat se zaméfila na dlouhodobé zvladani krize. Byly pfitom
kladeny stejné otazky jako ve druhém kole rozhovord.

Ucastnicim rozhovort byla zaru¢ena anonymita, v daldim textu jsou oznaceny pie-
zdivkami a veskeré citlivé Udaje byly anonymizovany. Rozhovory byly zvukové zazna-
menany a nasledné prepsany pro potiebu analyzy.

Pro analyzu dat jsem zvolila pfistup reflexivni tematické analyzy, rozpracovany psy-
cholozkami Virginii Braun a Victorif Clarke (Braun, Clarke 2006). Tematickd analyza
je metoda zahrnujici identifikovani, analyzu a interpretaci vzorcd vyznamu neboli
Ltémat” v ramdci kvalitativnich dat. Zahrnuje flexibilni proces kédovani, pficemz te-
prve postupem procesu kédovani jsou konstruovana témata. Braun a Clarke chdpou
témata jako vzorce sdilenych vyznam( uvnitf dat, sjednocené Ustfednim konceptem,
které jsou klicové pro porozuméni danému fenoménu a vyznamné pro zodpovezeni
vyzkumné otazky. Témata jsou vysledkem systematického kédovaciho procesu. Vy-
zkumnik ¢i vyzkumnice hraje aktivni Ulohu pfi vytvareni témat — konstruuje je ¢i gene-
ruje, k ¢emuz vyuZziva své vlastni porozuméni a paradigmatické a teoretické zakotveni.
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Postup analyzy zahrnuje podrobné a opakované ¢teni materidlu, poté proces kddova-
ni s vyuzitim softwaru pro analyzu kvalitativnich dat Atlas.ti. Po kédovani textu jsem
identifikovala vyznamné kategorie a vytvofila a popsala témata. Analyza se zaméfila
primarné na to, jak sélo matky v rlznych pracovnich a osobnich situacich zvladaly
udalosti spojené s prvni a druhou vinou pandemie covid-19, jaké dopady méla proti-
pandemicka opatieni na jejich pracovni Zivoty a ekonomickou situaci a jaké predpokla-
daly dlouhodobé dopady , koronakrize”. Vysledna témata (snizovani aspiraci, uviznuti
v nezaméstnanosti a zacykleni v prekérni praci) predstavuji procesy ¢i mechanismy
vyplyvajici z vypravéni komunikacnich partnerek, které jednotlivé i soubézné vedly
ke zhorseni ekonomického postaveni dotazovanych zen v dobé pandemie covid-19.

»~Mohla bych brat jedenapiilkrat tolik”: Snizovani pracovnich a jinych
aspiraci

Prvni kolo skupinovych rozhovorl se sélo matkami, které probéhlo jesté pred
zacatkem pandemie covid-19, ukdzalo, Ze Ustfedni kategorii charakterizujici jejich
pracovni situaci byl pracovni sestup (viz Dudova 2020b). Komunikac¢ni partnerky jiz
pred pandemii velmi ¢asto pracovaly na pozicich, jez neodpovidaly jejich vzdélant,
predchozim zkusenostem ani schopnostem. Zeny se jednoduse snazily ziskat a udrzet
jakoukoli praci, ktera by jim umoznila pec¢ovat o déti a zaroveri rodinu alespon néjak
ekonomicky zajistit, i kdyZ nutné neodpovidala jejich vzdélani a pdvodnim ambicim.
Doplnujici rozhovory ukazaly, Zze obdobi pandemie covid-19 tuto tendenci jesté
prohloubilo.

O snizeni svych profesnich ambici hovofily dotazované zeny ze vsech vzdélanost-
nich skupin, ale v tomto oddilu se zaméfime zejména na ty, které mély vyssi vzdélani
a pred pandemii pomérné stabilni praci s pramérnymi ¢i vyssimi pfijmy. Tato situace
se tykala predevsim Pavly, Klaudie a Eriky. Pavla pracovala v Praze jako IT specialistka
na zkraceny Uvazek a na jafe 2020 méla déti ve véku deset a sedm let. V dobé prv-
niho rozhovoru na konci Unora 2020, tedy jesté pfed pandemii, vyjadiovala nespo-
kojenost s Urovni své mzdy. Byla si védoma, Ze v jiné firmé by za stejnou praci mohla
dostat vice penéz, a zlstavala hlavné diky vstficnym pracovnim podminkam. Chystala
se pozadat svého zaméstnavatele o zvyseni, a pokud by ji nevyhovél, chtéla si hledat
lépe placenou pozici.

TakZe tam pro mé samozrejmé nastane ten jako nepfijemny bod, kdy ja budu
muset zvaZovat, jestli [pokracovat]dal, nebo jestli budu muset hledat jinou
praci, kterd bude jako financné lepsi, ale zase samoziejmé tam bude velky risk
a asi nikdy nebudu mit tak super podminky, jako mam ted. (Pavla, 41 let, VS,
projektova manazerka v IT, dvé déti, jedenact a osm let, SC, tnor 2020)
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V Cervnu, kdy jsem s ni hovorila podruhé, se ale jiz obavala, Ze jeji zaméstnavatel
negativné pociti dasledky ekonomické krize a nebude ke slibenému zvyseni mzdy
ochoten. Kvuli omezeni provozu byly naopak plosné snizeny odmény v celé orga-
nizaci. Zaméstnavatel byl ale velmi vstficny ohledné rozvrZeni pracovni doby, navic
na jafe 2020 lehce poklesly pracovni naroky. Z loajality proto ani Pavla neuvazovala
o odchodu z prace ¢i o Cerpani osetfovného, na néz by méla narok. Naopak hodno-
tila pozitivné to, Ze se ji kvali péci o déti nesnizil pfijem:

Viastné i potom, co se vsechno zacalo uvolriovat a ja jsem tfeba Cekala,

jestli prijde to, Ze musime zase vsichni nastoupit do kanceldre nebo tak,

tak naopak teda z HR poslali dotaznik o tom, co by lidi preferovali. To byla
kaZdopadné velka pomoc, protoZe ve chvili, kdy by to bylo tfeba néjak striktni,
tak bych feknéme musela jit na tu osetfovacku, ale tam zase samoziejmé
financné [by to] pro nas byla rana, protoZe uz takhle je to takové od vyplaty
do vyplaty. A pak samoziejmé kaZdy vypadek nebo sniZeni je citelny.

(Pavla, ¢erven 2020)

V poslednim rozhovoru v prosinci 2020 vypravéla, Ze pohovory s osobnim oddéle-
nim, planované na zafi 2020, byly odsunuty na neurcito, a tudiz se ani nezvysila mzda,
prestoze to bylo plvodné avizovano. Zaroven se ale ke konci roku vyrazné navysil
objem prace, kterou musela vykonavat, takZze pomérem k odpracovanym hodinam se
jeji odména vyznamné sniZila. Pavla si ale v tento okamzik uvédomovala podle svych
slov jesté silngji, Ze diky vstficnosti svého zaméstnavatele mize v praci pokracovat
i presto, Ze pecuje o dvé déti ve véku 11 a 8 let, jez nemohou chodit do 3koly. Byla
vdécna za Castecny Uvazek a za moznost pracovat plné z domova:

Tak pro mé neni varianta tu praci neudélat. Jednak si vaZim hodné toho, Ze mi
ten zaméstnavatel vychazi vstiic se zkracenym uvazkem a i vlastné s podminkami,
které ja potrebuji. A tudiz nepovaZuji jednak za fér a jednak ani za... za taktické,
kricet ,ne, ja to nemiUzu udélat, ja to neudélam”. TakZe samoziejmé se snazim
vsechnu tu praci udélat. Ale je to za cenu toho, Ze tedy tomu vénuju vic hodin.
TakZe zatimco v absolutnich castkach ten pokles prijmd neni aZ tak znatelny, tak
ve chvili, kdy se na vyplatni pasce tfeba objevuje primérny hodinovy vydélek, tak
jsem Zzjistila, Ze v podstaté se mi sniZila, a ted’ nefikam jenom za tu covid krizi, ale
za posledni dva roky, kdyZ jsem si to sledovala, v podstaté tfeba o sto korun na
hodinu. (Pavla, prosinec 2020)

O hledani jiné prace jiz v zimé neuvazovala. Doufala, Ze ke zvyseni jeji mzdy nakonec
nékdy dojde, jelikoz firma byla postizena ekonomickym utlumenim jen z¢asti. Praci
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se vénovala dopoledne, kdyz déti mély on-line vyuku, a vecer. Odpoledne s détmi
dohénéla skolu a pomahala s ukoly.

Prosté déti se musely naucit respektovat, Ze kdyZ prijdou za mnou, nebo kdyZ
zavolaji, Ze nepfijdu. A kdyZ za mnou pfijdou a ja jim ukaZu, Ze to nejde, tak

Ze to prosté nejde a Ze na mé mluvit nemohou. Nicméné samozrejmé déti —
alespori moje — nefunguji tak, Ze kdyz jim ukazu, Ze se jim nemuzu vénovat,

Ze by si tedy ty véci do skoly nebo ty véci, co by mély udélat, délaly samy. (Pavla,
prosinec 2020)

Péce o déti spocivala prevazné jen na ni. Béhem jara ani podzimu 2020 nechté-
la zaddat o pomoc své rodice, protoze by je nerada ohrozila moZznou ndkazou, otec
déti si déti vzal k sobé jen na nékolik vikendd. Diky flexibilité své prace zvlddala péci
i placenou praci i v dobé uzavieni skol. Vnimala to jako benefit, ktery ji vynahrazoval
nizsi mzdu. Kli¢ové pro ni bylo, aby méla dostatek ¢asu pro své déti, a nepfemyslela
tak jiz o moZnosti zménit praci a hledat néjakou |épe ohodnocenou.

U mé ty vztahy ve firmé a ty podminky, které mi ten zaméstnavatel poskytuje,
Jsou jesté na dalsich par let pro mé natolik zasadni, Ze skutecné zménu
zaméstnani budu resit aZz v momenté, kdy skute¢né uz nevyjdu teda financné
(..). Vim, Ze bych mohla brat feknéme jedenapulkrat tolik, treba, ale ted’se
bavime o ekvivalentu plného Gvazku, a... a ja prosté nejsem v situaci vzhledem

k tomu, jak na tom jsou déti. (Pavla, prosinec 2020)

Omezenf prace a pfijmu se tykalo i Klaudie, kterd byla zaméstnand jako marketin-
gova manazerka. Napln jeji prace, tedy poradani rliznych akci pro firmy a vefejnost,
byla protipandemickymi opatfenimi silné dot¢ena. Zatimco v rozhovoru v ¢ervnu 2020
hovofila o zvysené pracovni zatéZi v dobé prvni viny pandemie, jelikoZ bylo nutné na-
jft nové zplsoby prace a naucit se je, dale fesit pfechod firmy na digitalni fungovani,
v zimé 2020/2021 jiz pocitila pokles objemu prace. To také znamenalo sniZeni jejiho
pFijmu o tfetinu, jelikoz ten byl z velké ¢asti tvofen odménami, na néz neméla narok:

No, na jednu stranu mi teda ubylo tolik zaprahu (...). Na druhou stranu ubyly

mi prémie, prosté jsem tam za zakladni mzdu plus néjaké pevné odmény.

A kaZdopadné takové ty odmény za extra praci, tak samoziejmé nepfichazi,
protoZe neni extra prace. Na tom je bity vilastné mdj rodinny rozpocet, protoZe

s tim jsem pocitala. TakZe ano, je méné prace a méné penéz. (Klaudie, 34 let, SS,
pracovnice v marketingu, dvé déti, jedenact a devét let, Ol, prosinec 2020)

| 123 1



I\ STATI/ ARTICLES

Na jafe se citila velmi pretizend péci o své dvé déti ve véku 11 a 9 let a zvaZovala,
Ze méla radéji zvolit odchod na osetfovné nez praci z domova. Nejprve se ale chtéla
vyhnout sniZeni svého pfijmu, které by o3etfovné ve vysi 60 % redukovaného den-
niho vypoctového zékladu nutné predstavovalo. Navic citila, Ze jeji prace ve firmé je
nezbytnd a zaméstnavatel ji vy3el vstfic s rozvrzenim ¢asu prace. Zvyseni osetfovného
kvuli pandemii na 80 % bylo schvaleno az 30. 4. 2020, kdy jiz podle ni bylo pozdé
rozhodnout se byt s détmi pIné doma. Rozhodovani o vysi davek ,ex post” se zpét-
nou platnosti tak zvySovalo nejistotu rodi¢t a neumozriovalo jim informované se roz-
hodovat. | dal3i Zeny s vy33imi pracovnimi pfijmy, které se nejprve rozhodly pracovat
z domova, protoze si nemohly dovolit snizeni pfijmd, posléze podle svych slov svého
rozhodnuti litovaly. Kdyby védély, jak dlouho bude trvat uzavieni skol a jak bude na-
rocné kombinovat péci a praci zdomova a Ze oSetfovné bude nakonec zpétné navy-
$eno, radéji by se plné soustredily na péci o déti.

Mam dvé déti na prvnim stupni a obé dvé jsem musela nejdriv [obstarat],

prosté vsechno, tisknout materialy, délat jim plany uciva, ucit je, kontrolovat to,
pomahat jim s tim a bylo to, do toho teda pracovat, protoZe ty vykony po mné
ta prace chtéla, a to jsem viastné dodéldvala po nocich, tfeba do jedné, do dvou
do rana. TakZe jsem v osm rano méla budicek i s détma a nastoupila jsem dalsi
sménu. TakZe to bylo hodné vycCerpévajici. (...) Ze po pravdé jsem se pak sama
zamrzela nad tim, Ze jsem si nevzala to OCR, Ze bych méla o to méné starosti.
(Klaudie, ¢erven 2020)

V zimé iz péci a vzdélavani déti zvladala, ale za cenu vyznamného snizeni pfijmu
a nejistoty prace. S poklesem objemu prace se Klaudie zacala obavat toho, Ze o praci
pfijde Uplné:

Eventy, jak vsichni vime, se nedélaji, tak je zase pro mé takové ocekavani, jestli

si mé ponechaji, jestli budu mit néjakou praci, a pokud, tak jestli to nebude
néjakd méné hodnotna prace, kterou bych nechtéla délat. A musela bych ji délat,
protoZe mi nic jiného nezbyde. (Klaudie, prosinec 2020)

Erika, vystudovana pravnicka, pracovala jako asistentka soudce a méla osmileté
dité. Podobné jako ostatni sniZila své pracovni ambice jesté pred pandemii. Ackoliv
plvodné se chtéla stat soudkyni a na pozici asistentky nastoupila pouze docasné, po
narozeni ditéte a nasledném rozvodu citila, Ze ke kariérnimu postupu nemé dosta-
te¢nou podporu od svych nadrizenych:
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Tak uZ jsem zacala pocitovat to, Ze jsem rozvedena a kaZdy mi fika ,no, to se
do ni¢eho nehrn, protoZe jak to budes zviadat, jses sama s ditétem”, takZe
tam clovék pocitoval takovy ten odstup. (Erika, 37 let, VS, soudni asistentka,
jedno dité, osm let, Ol, unor 2020)

Zaméstnavatel ji nebyl ochoten nijak vyjit vstfic ohledné sladéni prace a péce, dité
bylo vnimano jako ,,individuaini problém*, jenz si musf vyFesit sama. Prace asistentky
ve statni sféfe i ale poskytovala stabilitu, kterou v dobé pandemie velmi ocenila, a o
zmeéné prace neuvazovala.

Pfesto pro ni a jeji rodinu pandemie znamenala zasadni zhorseni situace. Jeji novy
pfitel, se kterym zacala na jafe 2020 Zit, jako zivnostnik pfisel o zakazky a nemél
z Ceho splacet své zavazky. Ericin pfijem byl pro jejich spole¢nou domacnost jediny
a navic Celili exekuci dluhu. V zimé, poté co byl jeji partner dlouhodobé bez prace
a vycerpala vsechny finan¢ni rezervy, popisovala svou situaci takto:

Ale ja jsem treba prestala spat, pfestala jsem jist, ja jsem z toho byla

tak vystresovand, takZe musela jsem sahnout, byt tady ty véci nikdy
neschvaluju, ale prosté poprvé jsem musela si dat néjaky prasek na spani (...).
(Erika, listopad 2020)

Obtizné bylo pro ni i zvladani prace z domova a on-line vyuky syna. Pfechod na
on-line vyucovani namisto tydenniho zadavani ukoll na podzim pro ni zkomplikovalo
situadi, jelikoz musela svou placenou praci podfizovat synovu vyucovani:

To se setkava v jeden Cas, Ze jo, i ja reaguju na rdzné pracovni véci... kdyZ jsou
rdzné telefonaty, prosté vétsinou se ty védi resi dopoledne. A on-line vyuka je
taky dopoledne, Ze. Do toho mame jeden pocitac, takZe jak to jako jde skloubit.
(Erika, listopad 2020)

Dalo by se fici, ze tyto Zeny, které mély stabilni zaméstnani, jez si zachovaly v pra-
béhu pandemie, a navic mohly pracovat z domova, se nachazely oproti ostatnim ve
zvyhodnéné pozici. Diky praci na homeoffice mohly zajistit péci o déti a jejich podporu
béhem distan¢niho vzdélavani. Jejich pribéhy ukazuji, Ze i Zeny disponujici zdroji, jez
by je mohly v krizové situaci ochranit pfed zdsadnim zhorsenim jejich socioekonomic-
ké situace, Celily riziku a ztratam. To na jedné strané proto, Ze naro¢nost péce o déti
se v dobé uzavieni verejnych instituci péce a vzdélavani nékolikandsobné zvysila. Na
druhé strané proto, Ze ve své praci pocitily dopady ekonomického utlumeni, a to i na
pozicich, kde bychom to pfilis necekali. Oba faktory se totiz prolinaly: zavazek péce
o déti znamenal, Ze se necitily pfilis jisté v tom bojovat za svou pozici, naopak jesté
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slevily ze svych narokl a jen doufaly, Ze neztrati své pracovni misto. Pokud pred pan-
demii usilovaly o pracovni postup nebo vyssi plat, na tyto ambice rezignovaly. Naopak
se smifily se snizenim pfijmd nebo Uvazku, protoZe vnimaly, Ze produktivita jejich prace
je omezena kvUli péci o déti. Musely zaroven zastat nékolik pracovnich smén — odvést
Svou praci pro zaméstnavatele nebo zaméstnavatelku, jejiz objem se navic doc¢asné
zvysil, a postarat se o déti, pomahat jim se skolou, vafit pro né a uklizet. Svou nizsi
pracovni vykonnost, snizenou tim, Ze déti nemohly navstévovat skolu, vnimaly jako
sv0j individualni problém. Neocekavaly pomoc ani od statu, ani od svého okoli, byly
vdécné, kdyz jim zaméstnavatel nebo zaméstnavatelka vysel/vysla vstric natolik, aby
mohly setrvat na své pozici, a to i za cenu toho, Ze se sniZil jejich hodinovy pfijem.
V dasledku celkového zhorSeni ekonomickeé situace opustily aspirace na ziskani kvali-
fikovanéjsi nebo Iépe placené prace. Jejich pribéhy naznacuji, jak maze ekonomické
ochlazeni v kombinaci se znevyhodnénou pozici (sélo)rodice vést k prohloubeni gen-
derové mzdové mezery: Zeny se smituji se snizenim mzdy nebo rezignuiji na jeji zvy-
Seni, protoZe si chtéji zachovat alespor to, co maji, a obavaji se, Ze kvili péci o déti
budou pravé ony v organizaci vice ohroZeny ztratou zaméstnani. Vzdélani, pracovni
zkuSenosti a zaméstnani v kvalifikovaném oboru jim tak sice v dobé pandemie po-
skytly alespon néjakou jistotu, neochranily je ale od ekonomickych a profesnich ztrat.

Nutnost zajistit péci a vzdélavani déti v dobé Skolnich uzavér a zaroven zvladat pla-
cenou praci pro tyto Zeny predstavovala ohromnou zatéz; i presto ji vnimaly jako svou
primarni a individuaini zodpovédnost. Sélo matefstvi zvySovalo jejich zranitelnost,
jelikoz péce o déti spocivala v naprosté vétsiné jen na nich. Stat se v dobé pandemie
vyvazal ze svého dilu zodpovédnosti za péci a vzdélavani déti. Komunikacni partner-
ky reagovaly na toto poruseni socialni smlouvy tim, Ze pfijaly tuto zodpovédnost za
svou a byly vdécné svym zaméstnavatellm a zaméstnavatelkam za ¢asovou flexibilitu.
Zarover byly matky pretizené kumulaci roli a soubéhem placené a neplacené prace,
coZ se negativné podepisovalo na jejich pohodé a dusevnim zdravi.

~Jsou doma, a ja nemutzu vibec nic délat”: Uviznuti v dlouhodobé
nezaméstnanosti

V odlisné situaci se nachazela skupina sélo matek, které pred pandemii nemély praci
nebo o ni pfisly v jejim prlbéhu. Na jafe 2020 nemély tfi z 15 dotazovanych Zen
praci, v zimé jich bylo bez prace pét. Dalsi pracovaly nizsi pocet hodin tydné nez pred
pandemii. V3echny tyto Zeny hovofily o tom, jak je v dobé opakovanych lockdownd
a Skolnich uzavér obtizné, az nemozné najit si novou praci.

No, ted'je to docela tézky, protoZe ja jsem méla nastoupit do prace a déti jsou
ted doma, takZe nemdizu. A ta treti dcera pravé taky méla nastoupit do Skolky,
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ktera je taky zaviend. TakZe hodné tady trnu, Ze jsou doma a ja nemdzZu vibec
nic délat. (Zoe, 27 let, ZS, rodicovsky prispévek, tfi déti, osm, sedm a tfi roky, Us,
brezen 2021)

Na viné byla opét celkovad ekonomicka situace a negativni dopad protipandemic
kych opatfeni na fadu odvétvi, a tudiz nizka poptéavka po pracovni sile, a dale to, ze
musely doma pecovat o déti a u¢it se s nimi. Skoly a 3kolky byly st¥idavé zavirany
v ramci celostatnich lockdownt nebo kvili karanténam, matky se musely opakované
narychlo pfizplsobovat novym podminkam. Proto nebyly vnimany zaméstnavateli ¢i
zaméstnavatelkami jako perspektivni pracovni sila a mnohdy samy vyhodnotily, Ze
nema smysl pokouset se nastoupit do nové prace.

Adéla v unoru 2020, kdy pfisla o praci, zvazovala, Ze pUjde pracovat do Némecka,
jelikoz bydli blizko hranic, ma dlouholetou praxi v administrativé a hovoii vyborné
némecky. Potom ale byly uzavieny hranice a zavfely se skoly. Byly sice otevieny pred
prazdninami, tehdy ale pro ni nemélo smysl si praci hledat, jelikoz by musela béhem
prazdnin ve zkusebni dobé zajistit péci o jedenéactiletého syna. Nechala tedy hledani
prace na zafi. V zafi obesla nékolik konkurz(, béhem mésice ale byly Skoly opét za-
vieny a ona se rozhodla, Ze radéji bude synovi dal doma poméahat se vzdélavanim.
Nastésti méla jesté z doby pfed narozenim ditéte dostate¢nou financni rezervu, kterou
ovsem plvodné chtéla pouZzit pro pofizeni nemovitosti. Neuméla si ale predstavit, Ze
by syn zvladl byt dlouhodobé sém doma a Ze by se to dalo skloubit s praci:

| kdyby on tu skolu délal poctivé, tak by tady byl sam do odpoledne, do Ctyr
hodin, a kdybych chodila do prace, prisla bych z prace a on by mi ekl ,,no
hele, vis mami, my mame tohle, tohle, tohle a ja s tim potrebuju pomoct”, a ja
tohle nevim, to ucivo vibec neznam. (...) Kdybych chodila do té prace a pak
prisla, byla vyrizena, tak si myslim, Ze to bych asi nedala. (Adéla, 41 let, SS,
nezaméstnand, jedno dité, jedenact let, Us, leden 2021)

V nékterych pripadech tedy matky citily, ze déti potfebuiji jejich pomoc s distan¢nim
vzdélavanim, i kdyz déti byly starsi deseti let a teoreticky se ocekavalo, Ze zvladnou
byt dlouhodobé doma samy. Tomuto ocekavani odpovidalo nastaveni davky osetfov-
ného, na které na podzim 2020 jiz neméli ndrok rodice déti starsich deseti let. Pokud
se matky nenachazely v takové pracovni pozici, aby mohly pracovat z domova, a ne-
chtély nechat déti dlouhodobé doma samotné, radéji rezignovaly na placenou praci.

Dvé Zeny, Anna a Aneta, pfisly o praci v été 2020, ackoliv jesté na jafe byly zamést-
nané. V obou piipadech to bylo spojené s vyssi zatéZi v praci, kterou nebylo mozné
vykondavat zdomova, v kombinaci s péci o déti, jimz nefungovaly skoly a skolky. Adéla
pracovala jako zdravotni sestra u praktického lékare, pfitemz obtiZznost prace vzrost-
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la kvali pandemii. Své tfi déti nechavala samotné doma. Stres u ni spustil zdravotni
problémy, kvuli kterym se nakonec v z&fi rozhodla dat vypovéd.

A ja jsem tam i byla ve velkém stresu z té prace a zaCala jsem mit zdravotni
problémy a védéla jsem, Ze prosté tam nemuzu jako fungovat, Ze
nezvladnu takhle ndro¢nou praci a péci o tii déti, no. A bylo to pro mé
hrozné téZzky rozhodovani, protoZe jsem si fikala, Ze tohle si jako nemizu
dovolit. (Aneta 37 let, SS, zdravotni sestra, tfi déti, jedenact, osm a pét let,
Ol, prosinec 2020)

Anna zase pracovala na posté, kde byla rozsifena pracovni doba a vzrostly prescasy,
coZ nemohla zvladat spolu s péci o malého syna. Byla pfesvédcena, Ze v praci vydrzi
i béhem prazdnin, kdy méla slibenou pomoc od matky, a od zafi si bude hledat praci
novou. Nakonec ale koncem cervna zdravotné zkolabovala. Aneta si v prosinci zno-
vu nasla praci zdravotni sestry na kratsi Uvazek, kam méla nastoupit od ledna 2021.
V dobé rozhovoru v prosinci ale je$té netusila, Ze déti v lednu jiz do Skoly nenastoup,
a navic Ze od brezna bude zavfena i Skolka pro nejmladsiho.

No jako trochu se obavam toho, kdyZ nastoupim nékde do prace a bude zase
dalsi vina a zase zavrou skoly, tak bud’teda necham décka samotny, budou to
muset teda néjak zviddat, a budu chodit do prace, anebo tam bude riziko toho,
Ze budu ve zkusebni dobé a ptjdu na OCR a vyhodi mé. Tak z toho mdm trochu
strach, no. Jako doufam, Ze uz se tfeba nestane, Ze po Vanocich prosté treba
bude mésic zaviena skola. To uZz mé teda trochu dési. (Aneta, prosinec 2020)

Respondentky pocitovaly zhorseni situace na pracovnim trhu na vlastni kazi také
v tom, Ze zaméstnavatelé a zaméstnavatelky, se kterymi se setkavaly pfi hledani pra-
ce, na podzim zacali byt podle jejich vypravéni jesté vice ,vybiravi” nez predtim, byli
méné ochotni vychazet pracujicim matkam vstfic a sélo matky pfedem diskvalifikovali.

No a mné prijde, Ze ted’ty mamy samoZivitelky, jak ted' je ta krize, tak je to
horsi. Jakmile néco malinko trosku nesplriujete nebo potrebujete rano jet o pul
hodiny dyl, s tim, Ze tam odpoledne ztstanete o pll hodiny dyl, tak to ted’ moc
ty zaméstnavatelé néjak nechtéji vychazet vstfic. (Anna, 43 let, SS, postovni
dorucovatelka, jedno dit&, ¢tyfi roky, SC, prosinec 2020)

Jiz dfive znevyhodnéné postaveni sélo matek na pracovnim trhu se v disledku eko-

nomického ochlazeni pravdépodobné jesté zhorsilo, navic matky byly mnohem vice
vnimany jako ,rizikové pracovnice”, protoZze zavazek péce o dité v dobé pandemie
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znamenal nejen potfebu pfizpUsobit pracovni dobu, ale také hrozbu, Ze pracovnice
bude muset ze dne na den zUstat doma s détmi, protoZe se zaviely skoly ¢i skolky.
To, Ze se stat vyvazal z odpovédnosti za zajisténi vzdélavani a péce o déti po cast
dne, vedlo k tomu, Ze komunika¢nim partnerkdm nezbyval zadny ¢as pro produk-
tivni praci, pokud se jednalo o praci vykonavanou mimo domov. Jakmile spocivala
veskerd reproduktivni prace jen na nich (Casto se jednalo o Zeny s vétsim poctem déti
a bez pomoci Sirdi rodiny ¢i blizkych), nemohly se vénovat praci placené. Bylo tomu
tak paradoxné i v pfipadé takové prace, kterd byla vefejné oznacena jako v pandemii
.klicova”, tedy prace zdravotni sestry.

Dlouhodoba nezaméstnanost znamenala, Ze Zeny se svymi rodinami prezivaly na
hranici chudoby nebo pod ni. Zenam, které jiz pfed pandemii pobiraly socialni davky,
se sice prijmy nezménily, ale zvysily se jim naklady. Problém predstavovalo uzavieni
Skolnich jidelen, protoZe nutnost varit détem zvysila jejich naklady na jidlo. Nékterym
respondentkdm pomahaly neziskové organizace, dobrovolné asociace ¢i charity. Ty, jez
pFisly o praci nebo jim skoncila podpora v nezaméstnanosti pfed nedavnou dobou,
hovorily o tom, Ze se jim vibec nedaii davky ziskat, napfiklad proto, Ze by se musely
vzdat svého majetku nebo proto, Ze maiji trvalé bydlisté jinde, nez skutecné bydli. Pro
solo matky, které pred pandemii svou situaci jakz takz zvladaly, ale nemély takové
prijmy, aby si mohly vytvaret finan¢ni rezervy, byla situace nejpalcivéjsi. Socidlni sit jim
Zadnou okamzZitou pomoc neposkytla a kvali vypadku pfijmu se dostavaly ve svych
rozpoctech do minusu. Nemély ve zvyku zadat o pomoc stat nebo charitu a citily se
ndhle stigmatizované jako ,,sociadlni pfipady”.

Zkusenosti komunikacnich partnerek pfi hledani nové prace potvrzovaly odpojeni
a vytésnéni reprodukce ze sféry produktivni prace (viz Fraser 2016; Beck, Beck-Gern-
sheim 1995): zaméstnavatelé a zaméstnavatelky poZadovali takové pracuijici, ktefi
nebudou limitovani péci o déti a nebudou predstavovat riziko, Ze v pfipadé dalsi viny
pandemie budou muset upfednostnit zodpovédnost za péci. Komunikacni partnerky
nevidély moznost, jak se zfici zodpovédnosti za péci o vlastni déti; zaroveri tato péce
(vCetné odpovédnosti za vzdélavani, ktera jiz nékolik stoleti nalezi do vefejné sféry)
nebyla v jejich pfipadé nijak ohodnocena. Jeji hodnota totiz byla nadale piné odvo-
zena od pozice matky ve svété placené prace.

»Krachuje to na tom, Zze mi nabidnou tu dohodu”: zacykleni
v prekérni praci

Prace, jez se respondentkam v této situaci pfi hledani nabizela, byla ¢asto jen prace
na dohodu, bez pevné pracovni smlouvy nebo mimo formalni systém. Stela, kterd
pred rodicovskou dovolenou pracovala jako kvalifikovana specidlni pedagozka, se
po rozvodu pfi rodi¢ovské s nejmladsim ditétem rozhodla brigddné pracovat jako
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skladnice-bali¢ka. V Unoru 2020 planovala, Ze od zafi jeji nejmladsi dité nastoupi do
Skolky a ona bude hledat praci odpovidajici jejimu vy3simu vzdélani. Namisto toho ale
musela snizit své zapojeni na brigadé ze tfi na jeden den v tydnu, kdy ji byla kamaradka
ochotnd pohlidat déti. Na hledani lepsi prace prozatim rezignovala. Naopak byla
vdécna, ze muaze takto flexibilné pracovat dal:

Ta prace byla a tim, Ze jsem brigadnik, jsem Cekala, Ze pravé tfeba mi feknou,
Ze mé nepotrebujou, ale naopak prace bylo daleko vic. (Stela, 42 let, VS, baleni
zbozi, tFi déti, dvanact, devét a pét let, SC, cerven 2020)

Prekérni pracovni Uvazky pfijimaly i Zeny, které mély ve svém hlavnim zaméstnani vy-
padek pfijm0 a potiebovaly si nékde privydélat. Laura, zaméstnana v divadle, si nasla
docasnou brigadu v supermarketu na nocnich sméndch, kde mohla pracovat, kdy? jeji
maly syn spal; jelikoZ bydlela spole¢né se svou matkou, nemusela v noci fesit hlidani.

TakZe muzu jenom se uskromnit, plus si hledat jesté néco navic, co jde.
CoZ v téhle dobé je opravdu jako kasa, doplriovani, voZeni jidla a podobné.
(Laura, 29 let, VOS, kostymérka, jedno dit&, tfi roky, SC, cerven 2020)

Obecné respondentky sehnaly spise praci pod svou Urovni kvalifikace. Byly ochot-
né délat viceméné cokoliv, aby mély alespori néjaky pfijem. Anna, jez pfisla v Cerv-
nu o praci, to vnimala velmi negativné. Cely zivot byla zaméstnana ve standardnim
pracovnim pomeéru (plny Uvazek v jednom povolani, smlouva na dobu neurcitou, viz
napf. Vosko 2006), a nyni jedinou mozZnosti, ktera se ji nabizela, byla nizko kvalifiko-
vand a nejista brigdda. Uvédomovala si, Ze takova prace nezakladd narok na socialni
a dachodové pojisténi a maze do budoucna vést k dalsimu zhorsent jeji situace.

Ale prosté mné je Ctyricet tfi let a ja nebudu délat nikde jako v Sestnacti,
sedmnacti brigddné. To ja zase mam jako vizi jasnou. A je to jenom z toho
dévodu, Ze tam za mé neodvadéji socialni, zdravotni, nemam narok na
dovolenou, nemam narok na oSetfovani ditéte a prosté bojim se toho, Ze kdyz
s tim ditétem omarodim, tak oni mi feknou no, tak uZ nechodte, Ze jo. (...)
Vlastné krachuje to na tom, Ze kdyZ chdi jit jako prodavacka, tak prosté by mé
brali, ale nabidnou mi tu dohodu. (Anna, 43 let, SS, po3tovni dorucovatelka,
jedno dité, ¢tyfi roky, SC)

Do jeji zkuSenosti znevyhodnéni ve svété placené prace tak vstupovala i osa véku:

zatimco Laura ve 29 letech vnimala prekérni praci jako docasnou epizodu a cestu, jak
se momentalné vyrovnat s krizovou situaci, Anna nejistou praci povazovala za pfilis

| 130 |



Volume 22 « Number 2 / 2021 GENDER AVYZKUM

velké riziko a zaroveri za znehodnoceni své dlouholeté praxe ve standardnich pra-
covnich vztazich. Vyssi vzdélani a pracovni zkusenosti sice Zzeny do urcité miry pred
prekérnimi typy prace uchranily, pfesto byly tomuto riziku vystaveny i vysokoskolsky
vzdélané Zeny, které mély malé déti, jako napfiklad Stela. Dalsi vysokoskola¢ky hleda-
ly kvali skloubeni prace a péce praci ve Skolstvi jako asistentky pedagoga, kde se jim
oviem nabizely jen ¢asové omezené a nizké pracovni Gvazky. Zeny se stiedoskolskym
vzdélanim s maturitou, jako Anna ¢i Laura, zjistovaly, Ze jiny typ prace nez dohoda se
jim na pracovnim trhu vibec nenabizi.

Brigadni a neformalni prace sélo matkam neposkytovala Zadnou jistotu a zpravidla
nezakladala narok na statni kompenzace spojené s pandemii. Zeny pracujici na do-
hodu nemély narok cerpat davku OCR, kdyz musely prerusit praci kvali uzavieni skol,
jelikoz jejich vydélky nezakladaly Uc¢ast na nemocenském poijisténi. Jedinym fesenim,
jak si zachovat praci a pfijem, tak bylo pracovat v noci, pokud tedy mohly nechat déti
doma samotné nebo Zily se svymi rodici, ktefi mohli déti pohlidat. Sona, jez si k malé-
mu pracovnimu Uvazku asistentky pedagoga pfivydélavala jako samostatné vydéle¢né
¢inna fotografka, zase neméla ndrok na zadné kompenzace pro Zivnostniky, ackoliv
politiky a kompenzacni opatreni nijak nereflektovaly reproduktivni praci, navic byly
tfidné a intersekcionalné slepé, jelikoz kompenzovaly pfijem jen relativné Gzké sku-
piné pracujicich ve standardnich pracovnich pomérech. Nebraly napfiklad v Gvahu
situaci, kdy pracujici Zzeny skladaly nékolik rdznorodych malych pracovnich Gvazkd,
aby dosahly pfijmu, se kterym mohly pFezit, tak jako Sora. Zeny kombinuijici rdzné
malé zdroje pracovnich pfijm0 v nejistych pracovnich vztazich nemély narok na nic.

Pandemie tak prohloubila riziko padu do pasti prekérni prace, kdy sélo matky
musely vzit za vdék nejistou, kratkodobou, nizko ohodnocenou brigadni praci, aby
si udrzely alespon néjaky prijem. Prijeti takové prace ale mdze znamenat omezeni
moznosti najit si lepsi praci pozdéji (Haskova, Dudovéd 2017). Jiz v dobé pred pande-
mii sélo matky ve vy3si mite nez ostatni pracujici, i nez matky stejné starych déti Zijici
s partnerem, pracovaly v nestandardnich pracovnich vztazich. V dobé pandemie se
podle zkusenosti mych komunikacnich partnerek stavala z tohoto typu prace jedina
dostupna moznost, nejspise také v dlsledku toho, Ze zaméstnavatelé a zaméstnava-
telky vnimali jako pfilis rizikové zaméstnat sélo matky, jez mohou kdykoliv praci pre-
rusit kvali uzavére skoly. Z toho Ize usoudit na mozné prohloubeni prekarizace prace
této specifické skupiny v dasledku protipandemickych opatfeni. Pandemie tak pfispéla
k prohloubeni individualizace rizik na pracovnim trhu. Pfijetim prekérniho pracovniho
vztahu na sebe s6lo matky braly odpovédnost za rizika, kterou dfive nesl zaméstnava-
tel nebo zaméstnavatelka. Prebiraly na sebe rovnéz odpovédnost za rizika souvisejici
s pandemif a vladnimi pokusy ji regulovat — jak za riziko omezeni podnikani, tak za
riziko vypovézeni socialni smlouvy o péci ze strany statu. Stavaly se ,jednorazovou”
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a snadno nahraditelnou pracovni silou. Ne ndhodou je tento proces v dobé pandemie
takto zfetelné pozorovatelny pravé u matek malych déti, ackoliv se pravdépodobné
,Systém flexibilniho, plurdiniho a individualizovaného netplného zaméstnani” (Beck
2018: 151) bude do néjaké miry tykat vSech pracuijicich. Pravé u sélo matek se totiz
naplno ukazuje kontradikce reproduktivni a produktivni prace (Fraser 2016), tedy to,
Ze ,pIné realizovana trzni spolecnost je také spolec¢nosti bez déti” (Beck 2018: 190).

Zaveér

V breznu 2020 se stalo realitou néco do té doby nepredstavitelného: kvdli sitent
nového virového onemocnéni byly velmi rychle za sebou uzavieny hranice narodnich
statd, uzavieny nebo omezeny celé segmenty ekonomiky, omezena osobni svoboda
a byly dlouhodobé uzavfeny skoly. Podle Ulricha Becka bychom tyto uddlosti mohli
oznacit jako svétovou katastrofu neboli uskute¢néni globalniho rizika. Prvotni
sociologické a feministické uvahy smérovaly k tomu, Ze tato situace naplno vyjevi
vyznam a dlleZitost péce (Branicki 2020; Thomason, Macias-Alonso 2020). Zvy3ena
péce o sebe a o druhé se logicky stala strategii zvladani pandemie a naplIni prace
mnoha lidi. Objevily se Gvahy, nakolik setfeni hranic mezi praci a domovem, produkéni
a reproduk¢ni praci prispéje k uznani a ocenéni péce a k redistribuci pecovatelské
prace uvnitf domacnosti (viz napt. Fodor et al. 2020). Po roce a pUl trvani pandemie
ale pavodni optimismus spiSe vyprchal (Ozkazanc-Pan, Pullen 2021). Vypovédi sélo
matek v mém vyzkumu ukazaly, Ze péce o déti byla i v prabéhu svétové zdravotni
krize v CR nadale konstruovana jako individualni odpovédnost. Namisto aby ukazala
hodnotu péce pro spolecnost, pandemie prohloubila nerovnosti mezi témi, kdo péci
poskytuji, a témi, kdo ji poskytovat nemuseji. Jak pise Alessandra Mezzadri, pandemie
ukazala naplno nedostatky rezimu reprodukce, na némz stoji globalni kapitalisticky
systém, a stala se tak primarné ,krizi reprodukce” (Mezzadri 2020). Komunikacni
partnerky, které byly v dobé pandemie samy zodpoveédné za péci o své déti a zarover
za ekonomické zajisténi své rodiny, se dostavaly do nefesitelné situace, na niz systém
kapitalistické prace ani systém statniho socidlniho zabezpeceni nedokazaly nijak
reagovat. Péle o déti, kterou ve svych domovech vykonavaly, jako by neméla Zadnou
hodnotu pro nikoho jiného nez pro né samé, a ony ji vykonavaly dal v podstaté
navzdory systému. V rozhovorech zaroveri nevyjadiovaly zadné pochybnosti o tom,
Ze jsou plné odpovédné za zajisténi péce o své déti. Bez zavahani tak v krizi prebiraly
plnou individualni odpovédnost za péci, jez byla predtim rozdélena mezi né jako
rodiCe a verejnou sféru.

Rozhovory se sélo matkami ukazuji, Ze katastrofa v podobé pandemie postihla
hare jednotlivce znevyhodnéné, bez zdroju a pfistupu k moci (Beck 2006). Specific-
ky dopadla na vsechny osoby primarné zodpovédné za neformalni péci; vysledek byl
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ale podminén jejich pozicemi v rozsahlé siti nerovnosti, zvyhodnéni a znevyhodnént.
Prozivani a zvladani krize se lisilo v zavislosti na postaveni a charakteristikach kon-
krétni Zeny. Sélo matky s vysSim vzdélanim a relativné stabilni pracovni situaci mély
lepsi vychozi pozici — nékteré mohly pracovat z domova, pfipadné Cerpat oSetfovné.
Tyto Zeny fesily zejména problém spojeny s prolnutim ¢asu a prostoru pro placenou
a reprodukeni praci. Pfi praci z domova se viceméné samy staraly o déti a zajistovaly
jejich skolni vyuku. Ve vysledku byly pfepracované, a presto celily poklesu svych pfijm
a nejistoté prace, na coz reagovaly snizenim svych pracovnich a kariérnich ambici. Lze
ocekavat, Ze tato dynamika nadale povede k prohlubovani genderové mzdové mezery.

Pro dalsi Zeny pandemie naopak predstavovala ztratu nebo omezeni placené prace.
Uzavfeni celych segmentl ekonomiky a zérover omezeni socialnich kontakt vedlo
k tomu, Ze pro ty, které praci nemély nebo o ni pfisly, bylo velmi obtizné novou praci
najit. Mista, jez pro né byla na pracovnim trhu dostupna, se ¢asto vyskytovala v sek-
torech, které se ani pfes pandemii nezastavily a pfedstavovaly vyssi riziko nakazeni
(pokladni, skladnice, posta a rozvazkové sluzby). Zpravidla se zaroven jednalo o pra-
ce na ,dohodu”, tj. bez jistoty a socidlniho pojisténi. Tento typ placené prace se nyni
jako jediny nabizel i Zenam, jez dfive mély kvalifikovanou praci na standardni smlouvu.
Zavazek péce o déti se pro né stal jesté vétsim hendikepem, jelikoz zaméstnavatelé
a zaméstnavatelky na sebe odmitli prevzit riziko, Ze kvuli opétovnému uzavieni skol
nebo Skolek zamé&stnankyné nebude moci pracovat. Matky tak ztratily ochranu soci-
alnitho a nemocenského pojisténi a riziko spojené s pandemii — uzavéry skol a podni-
kd — nesly pIné na svych bedrech. Rozhovory naznacuji, Ze se snizila i ochota zamést-
navatel a zaméstnavatelek vychdzet matkam vstfic ohledné pracovnich podminek.

Nekteré z komunikacnich partnerek se dostaly do situace dlouhodobé nezamést-
nanosti. V situaci stfidavé ¢i kontinualné nefunguijicich kol a Skolek a nemoznosti
vyuzit jiné pomoci s péci o déti kvali nutnosti omezeni osobnich kontaktd i v rdmci
SirSi rodiny prosté pracovat nemohly, pokud nechtély nechat déti doma samotné. Tato
situace ukazala ,,diry” v zachranné siti systému socialni podpory: vzhledem k tomu,
Ze pfijmy pro ndrok na socialni davky se dokladaji zpétné, nemély na Zzadnou pomoc
nékolik mésict po ztraté prace narok. O kompenzace zfizené kvuli pandemii bud ne-
mohly z&dat vibec (protoze pracovaly v prekérnich rezimech prace jiz pfed pandemif),
nebo je dostavaly az s nékolikameési¢nim zpozdénim. Vzhledem k predeslym nizkym
vydélkam vétsinou nemély dostatecné financni rezervy. Roli statu do velké miry pre-
biraly soukromé charity a neziskové organizace, které reagovaly okamzité a pruzné.

Pandemie v tomto ohledu prohloubila stavajici nerovnosti mezi primarnim a sekun-
darnim pracovnim trhem: pro ty zaméstnané ve standardnich pracovnich vztazich ces-
ky stat spustil fadu kompenzacnich programd a investoval nemalé zdroje na zachranu
pracovnich mist. Projevilo se to v relativné malém narlstu nezaméstnanosti jesté rok
po nastupu pandemie. Oproti tomu osoby pracujici v nejistych, docasnych a prekérnich
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reZimech prace, ¢astéji pravé zeny se zavazky péce (viz Haskova, Dudova 2017), zpra-
vidla na kompenzace nemély narok a v socidlnim systému se propadaly na dno. Sélo
matky, které do té doby néjak dokazaly svou rodinu zajistit, najednou nemély penize
ani na jidlo pro déti, upadaly do chudoby a vyrovnavaly se s poklesem spolec¢enské-
ho statusu. Jejich pecujici prace se stala péci druhé kategorie, jelikoz nebyla statem
nijak kompenzovana. Jeji ocenéni se pIné odvijelo od jejich pozice ve svété placené
prace. Zaroven byla péce z hlediska pracovniho trhu rizikem, jeZ musely nést samy.
U viech dotazovanych sélo matek se v prlbéhu pandemie zhorsila jejich ekono-
micka pozice, oviem nékteré disponovaly zdroji, které jim umoznily ztraty ¢astecné
kompenzovat. Pro prvotni zvladnuti krize bylo klicové, zda mély néjaké financni re-
zervy. Z dlouhodobého hlediska bylo vyznamnéjsi to, zda mély praci umoZriujici pra-
covat z domova a zda pracovaly v odvétvi, jez nebylo omezeno protipandemickymi
opatrenimi. V dobé uzavienych vzdélavacich instituci nabyla na dlleZitosti dostupnost
pomoci s péci o déti — zeny, které Zily v domacnosti se svymi rodici nebo se mohly
spolehnout na jejich pomoc ¢ na pomoc otce déti, mély vyrazné vice moznosti, jak
péci zkombinovat s placenou praci. Zena v pozici solo matky pracujici ve statnim sek-
toru a zijici v domacnosti se svou matkou na tom tak byla ve vysledku Iépe pfi zvladani
uzavreni skol nez Zena v pozici sélo matky, jez pracovala jako manazerka a neméla
nikoho, kdo by se alespori ¢ast dne postaral o jeji déti, ackoliv pfed nastupem pan-
demie méla ta druha vyznamné vyssi pfijem i finan¢ni rezervy nez ta prvni. Pandemie
tak svym zpUsobem ,zamichala kartami” — zavazky péce o déti spolu s uzavérami
skol proménily drivéjsi struktury nerovnosti. Skutec¢ny vysledny Gcet pandemie bude
ale zfejmy az s vétsim ¢asovym odstupem, az bude zfejmé, jak ekonomika zareaguje
na skonceni kompenzacnich opatieni a zda nejistota ohledné fungovani instituci péce
o déti a vzdélani bude pokracovat. Pandemie v piibézich Zzen pecujicich samostatné
o déti v kazdém pripadé zietelné ukazala nespravedinost systému, ve kterém hodnota
péce vychazi z pozice jedince na trhu prace, zatimco produktivni prace spociva na zne-
viditelnéni reproduktivni prace a v jejim odsunuti do sféry individudlni odpovédnosti.
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