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1. ORGANISATIONAL INFORMATION

Please provide a limited number of key figures for your organisation. Figures marked * are

compulsory.
STAFF & STUDENTS FTE
Total researchers = staff, fellowship holders, bursary holders, PhD. students either | 118,77 ( 89,60 + 29,17
full-time or part-time involved in research PhD students)
Of whom are international (i.e. foreign nationality) 28,50 (19,00 + 9,50 PhD
students)
Of whom are externally funded (i.e. for whom the organisation is host organisation) | 0
Of whom are women 82,00
Of whom are stage R3 or R4 = Researchers with a large degree of autonomy, | 36,80
typically holding the status of Principal Investigator or Professor.
Of whom are stage R2 = in most organisations corresponding with postdoctoral level | 24,30
Of whom are stage R1 = in most organisations corresponding with doctoral level 29,17
Total number of students (if relevant) 29,17
Total number of staff (including management, administrative, teaching and | 163,75
research staff)
RESEARCH FUNDING (figures for most recent fiscal year) €
Total annual organisational budget 7 889 849
Annual organisational direct government funding (designated for research) 2 607 585
Annual competitive government-sourced funding (designated for research, obtained | 4 047 585
in competition with other organisations — including EU funding)
Annual funding from private, non-government sources, designated for research 359 321

ORGANISATIONAL PROFILE (a very brief description of your organisation, max. 100 words)

Ustav experimentalni mediciny AV CR, v. v. i. je uzndvanym centrem zakladniho biomedicinského vyzkumu
v Ceské republice. Je primarné zaméten na zakladni a integrujici vyzkum v biomediciné. Zejména se jedna o
oblasti biochemie, bunécné biologie a patologie, molekularni embryologie, genetické toxikologie a
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nanotoxikologie, neurobiologie, neurofyziologie, neuropatologie, neurovéd, kmenovych bunék, onkologie,
vyvojové biologie, tkanovych nahrad, nanomediciny a ddle vyvoj a ovéfovani analytickych, diagnostickych a
terapeutickych metod, zaloZenych na vysledcich zakladniho vyzkumu.

Vyzkumny program v UEM pokryva souéasné trendy oboru a umoziiuje interdisciplinarni pristupy k feseni
zavaznych otazek v biomediciné. Védecti pracovnici Ustavu aktivné spolupracuji s rfadou vyznamnych
narodnich i mezindrodnich partner(. V soucasné dobé ma ustav 12 samostatnych védeckych oddéleni.

2. STRENGTHS AND WEAKNESSES OF THE CURRENT PRACTICE:

Please provide an overview of the organisation in terms of the current strengths and weaknesses of
the current practice under the four thematic headings of the Charter and Code at your organization.

Thematic heading of the STRENGTHS and WEAKNESSES
Charter and Code

Ethical and professional | Silné stranky:

aspects , . G -
Badatelska svoboda a svoboda vyzkumu pfi pfipravé a realizaci

vyzkumnych projekt( je jednim z hlavnich princip(, o ktery se védci
opiraji pfi své Cinnosti. Tyto principy jsou zakotveny legislativné a
navazuji na né vnitfni dokumenty, at uz vytvorené z irovné AV CR nebo
v rdmci UEM. Pozadavek na Etické principy chovani je zakotven v
Etickém kodexu AV CR, z n&j# védci pfi svoji €innosti vychazeji, vyhybaiji
se vSem druhlim plagiatorstvi, dodrzuji principy dusevniho vlastnictvi a
transparentné hospodafi s vefejnymi finanénimi prostredky. Je zfizena
Eticka komise UEM i role specialisty na dugevni vlastnictvi a patenty.
Vysledky prace védeckych tymU jsou hodnoceny podle dosazenych
vysledkll, mnoZstvi a prestize uverejnénych publikaci, dosazeni cild
vyzkumu, ziskani patentd. V individualni roviné prochazeji védci
atestacnim fizenim. Vysledky vyzkumu jsou prezentovany odborné i
laické veFejnosti. Ve viech svych ¢innostech klade UEM diiraz na
zachovani principl rovnych pftilezitosti a odmitani diskriminace
jakéhokoliv druhu. Tento aspekt je nedilnou soucasti vnitini filosofie
UEM a promitd se do véech &innosti.

Slabé stranky

Existujici Eticky kodex vychazi z Grovné AV CR, pficemz UEM nemd
zavedeny vlastni dokument, ktery by pokryval specifika jeho Cinnosti a
byl v souladu s Charter and Code. Ustav nemé vytvorfenou
dlouhodobou strategii, ktera by definovala smérovani Ustavu v dalSich
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letech, nastavila PR strategii a podpofila medidlni obraz UEM u
vefejnosti, zvysila popularizaci védeckych vystupl a vysledk( s
komercnim potencidlem. S ohledem na zvysujici se podil zahrani¢nich
zaméstnancl je nutné prevést vsechny interni dokumenty do
anglického jazyka a lépe je zpfistupnit pomoci nové pfipravovaného
informacniho portalu BrainHub. Nové bude zaveden proces evaluace
pracovnikl a provedena kontrola vSech procest z hlediska souladu s
nové prijatou smérnici o zajisténi rovného pristupu a zakazu
diskriminace.

Recruitment and
selection

Silné stranky

Proces ndboru je nedilnou soucasti kazdodenni prace personalniho
oddéleni. Nabizené pracovni pozice jsou uverejhiovany s dostatecnym
predstihem, a to v rdmci interni sité zahrnujici zaméstnance UEM a v
SirsSim dopadu i vSechny zaméstnance v ramci aredlu Akademie véd v
Kréi. Obsahuji popis pracovni pozice a pozadavky kladené na uchazece.
Paralelné jsou pozice nabizeny i externim zajemcim v rdmci
internetovych stranek UEM a b&znych pracovnich portald ve. jazykové
mutace, pokud predpokladame zajem i neceskych uchazecl. Vybérova
fizeni jsou organizovana personalistkou pfi dodrZeni vSech profesnich a
etickych zdsad a minimalizuji administrativni zatéZ pro uchazece.
Vytvorena vybérova komise posuzuje soulad kandidatl s poZzadavky na
pracovni misto, zohlednuje jejich zkusenosti s mobilitou i dosazené
vysledky a vybird nejvhodnéjsiho uchazece pfi zachovani principu
rovnych pfileZitosti a nediskriminace. Podplrnym materialem pro
posuzovani uchazecu a jejich zafazovani na pracovni misto jsou vnitini
predpisy Atestacni rad a Karierni rad. Personalistka komunikuje se
vSsemi uchazeci a po ukonceni vybérového fizeni neprodlené informuje
nelspésné kandidaty o vysledku.

Slabé stranky

Stejné jako neexistuje strategie UEM, kterd by pokryvala i problematiku
prace s lidskymi zdroji, neni definovan ani proces naboru. Ten se opira
prevazné o profesionalitu personalistky, neni vsak formalizovan do
podoby samostatné smérnice, ktera by definovala postupy a principy
vybérového fizeni v souladu s OTM-R policy a Charter and Code. Neni
definovdno sloZeni vybérova komise, nejsou nastavena presna kritéria
hodnoceni uchazecl napt. z hlediska mobility, posuzovani vahy
publikaci a pfinosu pro aplikacni sféru. Uchazeci neprochazi jednotnym
systémem hodnoticich testl. Nelspésni kandidati nejsou seznamovani
s dlivody, které vedly k jejich odmitnuti. Na ndborovy proces jiz
nenavazuje adaptacni process a pro nové zaméstnance, zejména
zahranicni, neni vytvorena zakladni informacni pfirucka, ktera by je
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seznamovala s pravidly, procesy, postupy, ale napf. i s prvky firemni
kultury UEM nebo kulturnimi standardy v CR.

Working conditions

Silné stranky

Po strance materialniho zdzemi Ize UEM povaZovat za moderné
vybavené védecko-vyzkumné centrum se Spi¢kovou laboratorni a
pfistrojovou technikou. Pro praci s touto technikou jsou zaméstnanci
vygkoleni a celkové UEM vytvaii bezpeéné a zdravi neohrozujici
prostredi. V socialni oblasti je pfijata Kolektivni smlouva, pficemz zajmy
odborl i vedeni jsou z hlediska péce o zaméstnance a jejich pracovnich
podminek téméf totoiné. UEM umoZiiuje sladéni pracovniho a
rodinného Zivota a nabizi pruznou pracovni dobu, praci zdomova,
zkracené Uvazky, sick days, prodlouzenou dovolenou o 1 tyden, penzijni
pojisténi, apod. V arealu je k dispozici i Skolka nebo ubytovaci prostory
pro zahraniéni nebo mimoprazské zaméstnance. UEM dbd o viestranny
rozvoj svych zaméstnancu, kterym umozniuje pristup ke vzdélani, ucast
v mobilitnich projektech a podporuje jejich profesni rast a karierni
vzestup na $kéle V1 — V6. Ustav diisledné dba na dodrzovani a ochranu
dusevniho vlastnictvi, vymezuje formy autorstvi a spoluautorstvi a
umoznuje svym pracovnikim prednaskovou ¢innost na oborové
pfibuznych vysokych skolach véetné spoluprace se studenty a dalSimi
institucemi. Zaméstnanci maji moznost volit nebo byt voleni do
akademickych a védeckych organ(, vstupovat do odbord. Ustav odmitd
jakoukoliv formu nezadouciho chovani a do svych smérnic zahrnul i
principy rovného zachdazeni a nediskriminanéniho pfistupu. Toto se
napfriklad odrazi i do gender balance v rdmci vedeni Ustavu nebo
jednotlivych oddéleni.

Slabé stranky

V ramci absence Ustavni strategie chybi i strategie préace s lidskymi
zdroji a jejich cileny rozvoj. Zaméstnanclim neni pravidelné
poskytovana zpétnd vazba o jejich pracovnim vykonu, chybi analyza
vzdélavacich potreb a informacni podpora pro mobilitni projekty.
Karierni rozvoj zaméstnanci je zavisly na jejich vlastni angaZzovanosti,
avsak neni cilené pldnovan a vyZadovan nadfizenymi. Spoluprace se
strednimi a vysokymi Skolami je vysledkem individualni angaZovanosti
jednotlivych védcu, chybi vSak napf. systém mentoringu pro PhD.
studenty. V oblasti dusevniho vlastnictvi ojedinéle dochazi k
neopravnénému uZziti vysledk( prace védce bez jeho védomi z dlivodu
selhani jednotlivce. Pfedevsim se jednd o problematiku autorstvi a
spoluautorstvi na publikacich. V oblasti transferu technologii jsou
vysledky védy a vyzkumu nedostatecné vyuzivany a
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komercionalizovany. Pfipady nevhodného chovani ze strany
nadrizenych, ke kterym ojedinéle dochazi, nejsou obvykle feseny
prostfednictvim Etické komise. Chybi role ombudsmana, ktery by byl
mediadtorem existujicich spord, pomahal je resit a tésil se Siroké dlvére
zaméstnancd.

Training and Silné stranky

development . . , , . e
Vsem védecko-vyzkumnym pracovnikiim je umoZnén pftistup k

odbornému a profesnimu vzdélavani a je podporovan jejich karierni
rast, pficemz vzdélavani je pokladano za jednu z hlavnich hodnot.
Pristup ke vzdélavani je umoznén i nevédeckym pracovnikiim, a to
zejména v oblasti legislativné podminénych Skoleni, ale i Skoleni, jejichz
cilem je udrzeni a prohloubeni jejich odbornosti nebo jazykového
vybaveni. Zaméstnanci jsou informovani o nabizenych predndaskach,
konferencich, workshopech, mobilitnich projektech poradanych at uz z
urovné UEM nebo AV CR & pFibuzné instituce. Daldi rozvoj studentt
vSech Urovni a zejména postdoktorandU je vidy navazan na osobu
zkuseného védecko-vyzkumného pracovnika, ktery je vede a do jehoz
tymu je student zafazen. Zde se podili na vyzkumném projektu a ma
moznost pribéh a vysledky své prace konzultovat. Dosazeny stupen
vzdélani je pak predpokladem a podminkou karierniho rlstu.

Slabé stranky

Proces zaclenéni studentd usilujicich o rlizné stupné vzdélani neni nijak
formalizovan a do znaéné miry zavisi na osobnim nastaveni
jednotlivych supervizor — védcq, jejich ochoté nebo potiebé
spoluprace s danym typem skoly, resp. studenta a jeho vyuZiti pfi
vlastni védecko-vyzkumné praci v rdmci tymu. Proces vzdélavani
nevychazi z analyzy potieb, ale je spiSe odrazem osobniho zdjmu a
souladu s vali nadfizeného vzdélani umoznit a uhradit. U novych
zaméstnancl nejsou v ramci adaptacniho procesu definovany jejich
vzdéldvaci potfeby, neni jim pfidélena osoba, které by napomohla
jejich integraci nebo zkraceni tohoto procesu. Vedouci zaméstnanci
jsou odbornici ve svych oborech, postradaji vsak pristup k aktivitam,
které by zvysily jejich manaZerské nebo jiné mékké dovednosti.

3. ACTIONS
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The Action Plan and HRS4R strategy must be published on an easily accessible location of the
organisation’s website.

Please provide the web link to the organisation's HR Strategy dedicated webpage(s):

*URL: http://iem.cas.cz/intranet/hr-award/

Please fill in a sum up list of all individual actions to be undertaken in your organisation's HRS4R to
address the weaknesses or strengths identified in the Gap-Analysis:

Proposed ACTIONS | GAP Principle(s) | Timing (at least Responsible | Indicator(s) /
by year’s Unit Target(s)
quarter/semester)

Free text -100 words max | Retrieved from the

GAP Analysis
Vytvoreni Etického +/+ 1.  Svoboda | 4Q 2021 Reditelka UEM | Novy Eticky kodex
- vyzkumu, +/- 2. Etické ve spoluprdci s | vychadzejici z
kodexu UEM v zdsady, +/+ 3. Etickou komisi uvedenych principt
souladu s Etickym | profesiondini je pfijat jako jeden
kodexem AV C‘"R a v | odpovédnost, +/+ 6. ze zakladnich
Odpovédnost, +/+ 7. dokumentd UEM.
souladu s Charter Osvédcené postupy ve S Etickym kodexem
and Code se vyzkumu +/- jsou  sezndmeni
zamérenim na Nediskriminace,  -/+ vSichni
ifika Ci t 34. Stiznosti a zaméstnanci, je
specifi ,a cinnosti odvoldni vytvofen v CZ/EN
UEM jazykové mutaci
Dokument je
uverejnén na
Portdle BrainHub a
je viditelny i pro
Sirokou  verejnost
na internetovych
strdnkdch UEM.
Vytvoreni +/- 4. Profesiondini | 2Q 2021 Reditelka UEM | Strategie UEM pro
P pristup, -/+ 8. Sifeni a zdstupce | obdobi let 2021 —
dIOUhOdqve vyuZivani vysledku, -/+ feditelky UEM, | 2026 je vytvofena a
strategie UEM 9. Verejnd Rada UEM AV | schvdlena. Jeji
Obsahuje definici angaZovanost, +/- 12. CR, jednotlivd | jednotlivé body jsou
ioritnich oblasti Ndbor, +/- 28. Karierni oddéleni, postupné
prioritnic O, astl rozvoj, +/- 31. Prdvo zejména THS a | napliovdny a
smérovani UEM v | na dusevni viastnictvi OPPTT stdvaji se
letech 2021 — 2025 podkladem  pro
blasti véd ndsledné cinnosti v
vV oblasti vedy a uvedenych
vyzkumu a ddle oblastech.
pak zaméreni na Dokument je
. . interné uverejnén v
strategii prdce s jazykowych
lidskymi zdroji V. mutacich CZ/EN na
Portdle BrainHub a
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ndborového Y§ichnizaméstnarzci
procesu a jsou s nim
sezndmeni.
karierniho rozvoje,
strategii
mezindrodni
spoluprdce a
internacionalizace,
strategii pro rozvoj
mezisektorové
spoluprdce a
komunikacni a
marketingové
strategie vyzkumné
organizace a
strategii pro
popularizaci
vysledki vyzkumu
Inovace smérnice —/+ 8. §ifeni vyuz"ivdni 4Q 2021 Oddéleni PPTT | Smérnice je
v vysledkd, +/- 33. Uceni ve spoluprdci s | inovovdna a
¢ 3{ 2009. PR specialistou obsahuje  postupy
Komercionalizace pro
ve"deck}?ch v;?stup& kczmercfonalizlaci ]
Revize dokumentu vedeckych vystupd
’ ve vztahu ke
jehoZ cilem je komerénimu
uvddet V};S/edky sektoru i Siroké
| odborné verejnosti
vyzkumu do praxe, véetné skol.
komercionalizovat
je,atov
ndvaznosti na
schvdlené
strategické
dokumenty ustavu.
Revize ¢innosti a +/- 10. Nediskriminace | 4Q 2021 Vedpouci Veskeré interni
o 1% jednotlivych normy, smérnice,
procesu UEM z oddéleni fddy a postupy jsou
hlediska zodpovédni za | revidovdny optikou
dodrzovadni jednotlivé smérnice o rovnych
. . v s procesy s | prileZitostech a
nedlsktv'l’mmacmho ndslednou nediskriminaénim
pristupu supervizi ze | pfistupu a pfipadné
Prosetreni véech strany THS | uvedeny do souladu
internich smérnic (pracovnici v | s touto smérnici a
o S oblasti HR) a | takto i realizovdny.
radd, dokumenti a ndslednym Smérnice,  které
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z nich vychdzejl'cich schvdlenim  ze | vznikly nové nebo u
r 5 iestli strany reditelky | nichZ doslo k upravé
procesu, j ES ! UEM jsou nové vyddny a
zahrnu;: zverejnény na
definované portdlu BrainHub v
.. . jazykovych
prlnc.lpyqjsou mutacich CZ/EN a
reallzovany v zameéstnanci jsou s
souladu se nimi sezndmeni a
vy ridi se jimi.
smérnici ¢. J
20/2020 o zajisténi
rovného pristupu a
zdkazu
diskriminace
4 % +/- 12. Ndbor, -/+ 13. ersondlni e nové vytvorfena
Naborovy proces / 12. Nab / 13 2Q 2021 P ilni J ] i
Jde o nutnost Ndbor (Code), -/+ 14. oddélenivramci | smérnice
o i Vybér (Code), -/+ THS ve | Persondini procesy,
vytvoreni novych Transparentnost spoluprdci s | kterd zahrnuje
dokument(i — (code), -/+ 16. vedenim UEM postupy a principy
. , o Hodnoceni zdsluh, +/- jednotného,
internich p ?:gi:up Y, Zmény v transparentniho a
respektujicich chronologickém nediskriminaéniho
principy OTM-R poradi Zivotopist zpusobu
. (code), +/- 20. obsazovdni
p Ohcy a Charter Seniorita (Code) pracovnich  pozic,
and Code a +/- 29.  Hodnota priibéhu
defintIICIl jednot/ive’ mobility,  +/-  40. prijimaciho  Fizeni,
v p Supervize posuzovdni
kroky vybérového uchazeld a
fizeni, sloZeni ndsledné préci s
vybérové komise, novymi
. p zaméstnanci v
J ednotné rédmci  adaptace.
posuzovani Smérnice je verejné
kandiddtd, pristupnd
. , .. zaméstnancim i
komunikaci s nimi, ‘o
uchazecim o
GpOd. Na process zameéstnadniv CZ/EN
vybe”ru a pl"ll'jllmdnll jazykové mutaci na
/oo webu ustavu.
pracovniku bude
navazovat
ndsledny
Adaptacni proces
X i +/- 12. Recruitment, - | 3Q 2021 Je vytvorena
Adaptacni proces y
De f'n ie post a /+ 13. Recruitment prirucka pro nové
/ I_ Uj. p l’_’p y | (Code), +/- 29. zaméstnance v
praci SJEdHOt/lVyml Hodnota mobility, -/+ CZ/EN mutaci,
novym,' 40. Supervize kterd  vsSestranné
v . v, opisuje
zaméstnanci, kteri popisuje
: o organizacni
Jsou seznamovani s strukturu UEM, jeji
jednotliva




Ustav
experimentalni
mediciny AV CR, v.v.i.

Charakterem pracovi§té, zdkladni
o situace a problémy,
pracowst,e a Které novy
pracovnimi zaméstnanec
postupy tak’ aby obvykle resi.
byl Prirucka ve svém
yly v\,/ COV dusledku  zkracuje
nejkratsim case adaptaéni process i
schop ni zmensuje pocdtecni
p . nejistotu danou
samostatne prace, vstupem do nového
sezndmili se s prostredi, popf.
firemni kulturou, zeme.
/ i , KaZdému
splynuli s ni-a zaméstnnaci je
respektovali stanoven adaptaéni
pracovni | socidlni pldn —a  pridélen
v 4, v v tutor, ktery nového
p rostredi v némz absolventa provazi.
plsobi
Zlepsovdni +/-  24.  Pracovni | 4Q/2022 Vedeni  UEM, | Vedeni UEM
, podminky, +/- vedouci THS a | reaguje na potreby
p racovnich Odmeériovdni a mzd) douci S5t y
y vedouci zaméstnancl
podml'nek jednotlivych tlumocené
zaméstnancﬁ oddéleni prostfednictvim
v v vedoucich,
Postupné zlepsovat ) s
vybavuje pracovisté
pracovni podminky potfebnou
zaméstnancd, a to technikou a
. . zarizenim, at uZ pro
J ak z hlediska potieby  pracovni
dovybaveni nebo pro zvyseni
budovy, tak z komfortu
. zamestnancu,
hlediska zatraktivriuje jejich
nabizenych pracovni podminky,
benefité’l nebo chrani jejich zdravi,
. *nich nabizi nové nebo
n ef Inancnic upravuje  stdvajici
motivacnich benefity a nové
faktort‘) organizuje  napfr.
teambuildingové a
podobné akce.
DodrZovdni +/- 32. Spoluautorstvi, | 4Q/2021 Vedeni UEM ve | Je ustavena Etickd
ickvch . .. o -/+ 34. spoluprdci s | komise, kterd
etickych principu StiZnosti/poddni Etickou komisi, | zaujimd stanoviska
chovani a zlepseni popf. Z0O k jednotlivym
vztahi na podnétim. Vznikd
cvye role medidtora,
pracovisti V ktery  se  tesi
ndvaznosti na nové vSeobecné duvére a
prijaty Eticky kodex respektu, je
bude dusledné Zezaws,y a vstupuje
N i o probihajicich
vyZadovdno konfliktd.
dodrZovani jeho
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principl a Etickd
komise prosetri
vSechna podezieni
na jeho
porusovdni. Rovnéz
bude zavedena
role nezavislého
ombudsmana,
ktery by
eliminoval,
moderoval a resil
interpersondlni
konflikty
Zavedeni procesu -/+ 11. | 4Q/2021 Persondlni Je nastavena
hodnoceni Hodnoceni/Systémy oddéleni pri THS | metodika
N . hodnoceni, +/- 24. ve spoluprdci s | hodnoceni
zamestnancu Pracovni  podminky; vedoucimi zaméstnanci. Tato
i +/- . 'menovani pracovist je verejnée pristupna
Vytvoreni metodiky | */- 26. Odmériovani je vefejné pristupnd
ro pravidelné mzdy, +/- 28. Karierni na intranetu vsem
P B p i rozvoj, -/+ 30. Pristup zaméstnancim a
rocni hodnoceni | ke kariernimu tito jsou s ni
podr’izeného poradenstvi, -/+ sezndmeni. Vedouci
nadrizenvm Supervize a pracovist -
VZ y ’ manaZerské hodnotitelé  prosli
pr oskoleni povinnosti, +/- 38. Skolenim a
hodnotitelti pro NepretrZity  profesni metodice
hodn ni rozvoj; -/+ 39. Pfistup porozuméli. Zdvéry
oanoce ke skoleni a z rozhovorl jsou
pracovniho vykonu, | nepretrzity rozvoj uchovdny v
pldnovdnll pisemné formé a
. , uloZeny u primého
kariernich drah a nadiizeného.
vzdélavacich Informace, které se
potfeb tykaji  vzdélavdni
p jsou preddvdny na
hOdnoceny (';h’ persondlni oddéleni
stanoveni (THS). Vzniké mj.
dlouhodobych Analyza
, o vzdéldvacich
ukoli ve vztahu ke y I
o . potreb, karierni
strategickym ciliim pldny. Se zévéry se
pracovist a UEM ddle pracuje. Je
vytvofena  findini
zprava. Hodnoceni
se opakuje v dalsim
roce a je
vyhodnocovdno
splnéni cild.
Anal;iza +/-  24. Pracovni | 1Q 2022 Persondlni Proces hodnoceni
vzdéldvacich podminky, -/+ 30. oddéleni pfi THS | zaméstnanct
Pristup ke kariernimu ve spoluprdci s | pravidelné probihd.
potreb a karierni | poradenstvi, -/+ Dochézi k dohoddém
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p[dny Na zdkladé Supervize a vedoucimi mezi nadrizenymi a
Wistubd z procesu manaZerské pracovist podrizenymi o
ystup P i povinnosti, +/- dalsim  kariernim
hodnoceni Nepfetriity  profesni rozvoji,  ktery  je
zaméstnanct rozvoj, -/+ 39. Pristup podminén i
nikd analv ke Skoleni a vzdéldvanim.  Na
vzni fJG a y za nepretrZity rozvoj, zdkladé poZadavki
vzdéldavacich vznikd analyza
potr"eb. Ta md vzdéldvacich
vazbu i na potieb, plan
Lo vzdéldvani, které je
individudlni plany realizovdno, at uz v
osobniho rozvoje individudlini roviné
, . nebo organizovdno
dohodnuté mezi ; drovnd  UEM
nadrizenym a Naplnéni planu je
podr“/'zenym vyhodnocovdno
jednou rocne.
§koleni vedoucich | /+ 1L Systémy | 4Q 2021 Persondlni Jsou nalezeny
racovnikéi. a to za hodnoceni/hodnoceni, oddéleni pri THS | vhodné dotacni
p o 4 ) +/- 31.  Prdva ve spoluprdci s | tituly pro oblast
ucelem vedeni dusevniho vlastnictvi, OPPTT rozvoje a
i~ +/- 40. Supervize vzdélavdni,  popf.
hodnoticich
hovort vyuZity vlastni
po ,O O, Y, zdroje.  Skolenim
Spr dvného prochdzi relevantni
stanoveni vedouci pracovnici,
p /o ziskané poznatky a
d/oyhosfobych cila, dovednosti jsou
kariernich drah, ale aplikovdny do
i k ziskani praxe.
chybéjicich
manaZerskych
dovednosti z jinych
oblasti nebo
znalosti z oblasti
prav k dusevnimu
vlastnictvi a dalsi
Realizace +/- 2. Etické principy, | 4Q 2022 Persondlini Je pripraveno
p P +/- 4. ProfesiondIni oddéleni pfi THS | anonymni
dotaznikového pristup, +/- 5. Smluvni dotaznikové setreni
setreni a prdvni zdvazky, -/+ v elektronické a
Cilem nového 8. Siteni/vyuZiti papirové verzi
, , vysledkd, -/+ 9. zamérené do
dotazmkoveho AngaZovanost vuci oblasti, které
setreni je overeni, verejnosti, +/- 10. vykdzaly v roce
zdali pr”ijatd Nediskriminace,  -/+ 2020 urcitou miru
v Hodnoceni/systémy problémovosti.
opatreni v hodnoceni, +/- 12. Setfeni i zdvérecnd
oblastech, které | ndgbor, -/+ Ndbor zpréva z néj jsou
by/y v roce 2020 (Code), -/+ 14. Vybér pfipraveny v CZ/EN
. . p , code), -/+ 15. jazykové  mutaci,
identifikovdny v (T ) / JazyX "
) g . ransparentnost zameéstnanci jsou se
ramci GAP jako (Code),  -/+  16. 2Gvéry sezndmeni.
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problémové, méla
vliv na zlepSeni
situace v UEM a
jeji vnimani
jednotlivymi
zameéstnanci.
Dotaznikové
setfeni bude tedy
smérovdno do
stejnych oblasti a
jeho cilem je
vyhodnotit miru
zameéstnanecké
spokojenosti nebo
jeji posun, popr.
zavedeni dalSich
opatreni

Posuzovadni zdsluh
(Code), +/- 17. Zmény
v chronologickém
poradi Zivotopisu
(code), -/+ 18.
Uzndvani zkusenosti s
mobilitou (Code), +/-
20. Seniorita (Code),
+/-  24. Pracovni
podminky, +/- 25.
Stabilita a  stdlost
zaméstndni, +/- 26.
Odmériovani a mzdy,
+/- 28. Karierni rozvoj,
+/- Hodnota mobility,
-/+ 30. Prfistup ke
kariernimu
poradenstvi, +/- 31.
Prdvo dusevniho
vlastnictvi, +/- 32.
Spoluautorstvi, +/- 33.
Vyuka, -/+ 34.
StiZznosti/odvoldni, +/-
36. Vztahy se
supervisory, -/+ 37.
Supervize a
manaZerské
povinnosti, +/- 38.
Dalsi profesni rozvoj, -
/+ 39. Pristup ke
vzdélgviani +/- 40.
Supervize

Vystupy z let 2020 a
2022 jsou vzdjemné
porovndny. Je
analyzovdno do
jaké miry se nové
prijatd opatreni

promitnula do
zmény postoju
zaméstnancl a
zvyseni jejich
zaméstnanecké
spokojenosti ve
sledovanych

oblastech. Zprdva o
vysledku prizkumu
a zjisténi je k
dispozici na
intranetu a miiZe se
stat podkladem pro
prijeti dalSich zmen.

Uspofadat
teambuildingovou
akci, ktera by byla

reakci na
poZadavky
zaméstnancd,
posilila identifikaci
zaméstnanancl s
pracovnim tymem
| zaméstnavatelem
a méla dalsi
spolecensky
rozmér. Jako
idedlni se jevi
zapojeni do
celorepublikové
soutéze “Do prace
na kole”.

-/+ 9. AngaZovanost
vuci  verejnosti, 10.
Nediskriminace,  -/+
Hodnoceni/systémy
hodnoceni, +/- 12.
Ndbor, 24. Pracovni
podminky, +/- 25.
Stabilita a stdlost
zaméstnadni, +/- 26.
Odmériovdni a mzdy,
14. Vybér (code), -/+
15. Transparentnost
(Code), -/+ 16.
Posuzovdni zdsluh
(Code),

2Q 2021

Specialista PR

Ucast v souté?i je
nabidnuta vsem
zaméstnancum,
ndklady hradi
zaméstnavatel.
Zameéstnanci
vytvofi  tymy a
soutéZi v  poctu
ujetych  kilometrd
nejen v rémci UEM,
ale | s dalsimi tymy
v CR. Vsichni obdri
trika s logem akce,
je pfipravena
spole¢nd  snidané
pro ucastniky,
fotografovani,
uverejnéni
vysledki. Dochdzi k
vyssi identifikaci s
tymem,
zaméstnavatelem,
vyssi atraktivité pri
ndborech. Akce mad
pozitivni
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environmentdini,
zdravotni a socidlni
dopad. Ocekdvame
zapojeni alespor 25
osob.

Ziskat ocenéni 2. Etické principy, +/- | 3Q 2021 Persondini Spolecnost poZddad
. . 4. Profesiondlini oddéleni pfi THS | o ziskani znacky,
Ethnic Fnendly pristup, 9. doloZi vsechny své
zaméstnavatel AngaZovanost Vi interni  smérnice,
Jednd se o vefejnosti, +/- 10. které se tykaji prace
v . Nediskriminace,  -/+ s lidskymi zdroji. Na
ocen eln I', kt?fe Hodnoceni/systémy Setreni jsou
doklada nas hodnoceni, +/- 12. pozvdny pracovnici
nediskriminaéni Ndbor, +/+ 19. certifikujici
v, . Uzndvani  kvalifikace, organizace, setkaji
prIStUp_ k ethky +/-  24. Uzndvdni se s vedenim a
odllsnym kvalifikace, +/- 28. samostatné hovor{
zaméstnanclim a Karierni rozvoj, s etnicky odlisnymi
otvrzuie. e ie zaméstnanci.
P . uje, ,J ] Ocenéni je udéleno
nase personalnl a Jsou ddna
politika realizovana doporuceni ke
na vsoké Grovni zlepseni. Zvysuje se
. ky Xyiici bé3ng prestiZ organizace,
prekracujici bezne znacka je
sta ndardy prezentovdna  pri
ameéstnavatell v ndborech, - 2vysuje
z . se duveéra cizincl v
CR. Etnicka UEM.
pestrost je
pokladana za
konkurenéni
vyhodu.
Nabidnout +/- 10. 1Q2022 Persondlini Kurzy budou
zaméstnancim Nediskriminace, +/- oddéleni pri THS | nabidnuty vsem
u 24. Pracovni pracovnikam.
kur. zy mekkych podminky, +/- 28. Zaméstnanci si
dovednosti Karierni rozvoj, -/+ vyberou z nabidky
‘. 30. Pfistup ke takové typy kurzi o
Zajem o tyto typy kariernimu které budou mit
kurzii projevili poradenstvi, +/- 31. zdjem a absolvuji
zaméstnanci v Prdvo dusevniho cely balicek kurzd,
dotaznikovém vlastnictvi, +/- 38. ne pouze jedno
ot¥ond Dalsi profesni rozvoj, - Skoleni. Zlepsuji se
setreni. /+ 39, PFistup k wiich b ¢
) '+ 39. PFistup ke Jjejic schopnosti
jeijna se IO ty '? yv . vzdélavdni +/- interpersondlnich
kurzd, které rozsiruji vztahi na
schopnosti pracovisti a dochdzi
zaméstnanci v k jejich

oblasti komunikace,
tymové spoluprdce,
prdce s informacemi,
time management,
apod.

osobnostnimu
rozvoji. Zlepsuje se

vzdjemnd
spoluprdce,
zaméstnanci se
vzdjemné lépe
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poznaji a posiluje se
i vztah k
zaméstnavateli,

firemni kultura,
apod. Minimdlné
45 védci a 15

principu vzdélavani
a dokumentace
S ohledem na
mezindrodni
plsobeni ustavu a
skladbu
zaméstnanci
budou veskeré
interni dokumenty
prevedeny do
anglického jazyka.
Rovnéz veskeré e-
learningové kurzy,
vyZadované
legislativou budou
nabizeny
dvojjazycneé, tedy
CZ/EN.

podminky, +/- 28.
Karierni rozvoj, +/-
Hodnota mobility, -/+
30. Pristup ke
kariernimu
poradenstvi, +/- 31.
Pravo dusevniho
vlastnictvi, +/- 38.
Dalsi profesni rozvoj, -
/+ 39. Pfistup ke
vzdélavdni +/-

OPPTT

technikd proslo
alespori tremi

kurzy.
Zavedeni +/- 10. | 3/2022 Persondlni Veskeré e-
dvojjazyEného Nediskriminace, +/_, oddéleni pr/’T.HS l.earnmgovve kurzy
24. Pracovni ve spoluprdci s | jsou vytvoreny v CZ

I v EN verzich, aby
byly dostupné | pro
zahranicni
pracovniky. Zvysuje
se komfort
zaméstnancl a
zlepsuji  pracovni
podminky a
orientace cizincl v
novém pracovnim
prostredi.
Zaméstnanci ziskaji
specifické znalosti a
dovednosti, ustav
tak vytvori rovné
podminky pro
vsechny.

The establishment of an Open Recruitment Policy is a key element in the HRS4R strategy. Please also
indicate how your organisation will use the Open, Transparent and Merit-Based Recruitment Toolkit

and how you intend to implement/are implementing the principles of Open, Transparent and Merit-

Based Recruitment. Although there may be some overlap with a range of actions listed above, please
provide a short commentary demonstrating this implementation. If the case, please make the link

between the OTM-R checklist and the overall action plan.

rvs

UEM si pIné uvédomuje nutnost implementace principl transparentnosti, otevienosti a
zohlednéni zasluh pfi novém nastaveni koncepce pfijimaciho fizeni védeckych i technickych
pracovnikd v souladu s OTM-R politikou, nebot pravé tato oblast je nejméné metodologicky
zakotvena ve vnitinich predpisech. UEM rovné? vnima nutnost postupné generaéni obmény svych
pracovnikd a obsazovani pracovnich mist v zavislosti na védecko-vyzkumnych potifebach a
realizovanych cinnostech. Zavedeni mezinarodnich standard(l pti obsazovani pracovnich mist tak
bereme jako pozitivni signal, ktery zvysi atraktivitu Ustavu v oéich potencidlnich uchazedti z CR i ze
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zahranici. V soucasné dobé jsou uvedené zasady politiky OTM-R pfimérené dodrzovany, nikoliv
viak pIné v souladu se zasadami Charty a Kodexu. Jednotlivé postupy tohoto procesu nejsou nijak
formalizovany do podoby samostatné smérnice, metodiky a jejich prosazovani je spise vysledkem
osobniho nastaveni jednotlivych vedoucich a profesionality pfislusné personalistky. Nasim
zamérem je pripravit Siroce pojatou normu ,Personalni procesy”, kterd bude popisovat jednotlivé
faze pracovniho vztahu od vybéru a pfijeti, pfes vznik pracovniho poméru, adaptaci, dalsi prabéh,
az po ukonéeni pracovniho poméru. Jednim z hlavnich bodd potom bude Vybér a pfijimani
zaméstnancl. Budou popsany jednotlivé faze ptijimaciho fizeni, role a kompetence jednotlivych
Ucastnikd tak, aby do ni byla implementovana pravidla OTM-R politiky. Material bude nejen
zavaznym dokumentem urcujicim postupy, ale i metodickou pfiruckou pro jednotlivé vedouci.
Planujeme samostatny vzdéldvaci seminar na toto téma urceny vedoucim. Pfi oslovovani
kandidatl bude vyuZito vice informacnich kanall vc. socidlnich siti nebo portalu Euraxess, ale i
osobnich kontakt{ stavajicich vyzkumnych pracovnikd UEM, ktefi maji povédomi o okruhu
potencidlnich uchazecl o zaméstnani s ohledem na Uzkou oblast vyzkumného tématu a znalosti
0sob s pfislusnym vzdélanim a zkuSenostmi, ktefi se v ni pohybuji. Inzeraty budou mit
standardizovanou podobu a jejich Sablony budou k dispozici v CZ/EN verzi. Pfi vybéru kandidatl
budou definovana vybérova kritéria, pravidla pro posuzovani uchazecl a o vysledku fizenia o
poradi kandidatl bude uchovavan zaznam. Pfi vybéru nesmi dochazet k Zadné formé diskriminace
napr. dle instituce, kde uchazec ziskal vzdélani, a dalSich. Pfipadné ¢asové mezery v Zivotopisech
nebo odchylky budou chapany jako potencialné cenny prostor vyuzity k profesnimu rozvoji jiného
druhu. Neuspésni kandidati budou do ¢asového limitu seznamovani s vysledkem vybérového fizeni
a informovani o pofadi nebo vysledcich, kterych dosahli. MoZnosti odmitnutého uchazece je i
napadeni nékteré z ¢asti vybérového fizeni formou stiznosti.

Pro spInéni pozadavkd OTM-R politiky bude pfipraven specialni vzdélavaci program pro pracovniky
plsobici v oblasti Fizeni lidskych zdroja, pficemz cilem je zvladnuti jazyka minimalné na drovni B1,
zajistujici predpoklad vedeni vybérového fizeni v anglickém jazyce.

S ohledem na mezinarodni slozeni uchazeéd o zaméstnani vypracuje UEM Vstupni pFiru¢ku pro
nové zaméstnance, ktera bude obsahovat zakladni informace tykajici se Ustavu, jeho organiza¢niho
¢lenéni, béZnych situaci, se kterymi se zaméstnanec setkava a fesi je, zdkladnich informaci o praci
s vypocetni technikou a programech, povinnosti zaméstnancu, firemni kultury. Pfirucka bude
rovnéz obsahovat i postupy k vyfizeni béZznych zaleZitosti, které jsou pro cizince problematické.
Prirucka tak pomUze zorientovat se v prostredi s odliSnou kulturou, legislativou, zvyky a
minimalizuje tak negativni dopady spojené s pfemisténim. Pro nové uchazece bude pfipraven
adaptacni plan a pridélen tutor, ktery bude novému pracovnikovi v adaptaci napomocen.

Veskeré dokumenty budou ptipraveny v CZ/EN jazykovych mutacich, implementovany do vnitfnich
dokumentace UEM, uvefejnény a pfirucky predavany novym zaméstnanciim pfi nastupu.
Adaptacni plan bude vyhodnocovan pred skoncenim zkusebni doby.
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If your organisation already has a recruitment strategy which implements the principles of Open,
Transparent and Merit-Based Recruitment, please provide the web link where this strategy can be found
on your organisation's website:

URL: UEM nema v tuto chvili vytvofenou Strategii naboru, formalizovanou do podoby interniho
dokumentu. Vytvoreni tohoto dokumentu, ktery bude obsahové v souladu s OTM-R je obsahem
Akéniho planu.

4. IMPLEMENTATION

General overview of the expected implementation process:

Zahdjeni praci na implementaci novych opatfeni je planovano na pocatek roku 2021. Bude se
jednat o reakce na zjisténi, kterd vyplynula jako nedostatky z provedené GAP analyzy. Dale budeme
postupovat podle kontrolniho seznamu pravidel OTM-R politiky a reagovat i na nedostatky, které
byly indentifikovany jako Uzka mista v dotaznikovém Setteni realizovaném mezi zaméstnanci UEM
v obdobi dubna a kvétna 2020. VyuZity ale budou i dalsi podnéty, které jsme ziskali od zaméstnanci
v ramci kvalitativnich rozhovorli a béhem série workshopl. Prostfednictvim uvedenych typl
zjisténi nazorového rozloZzeni mezi zaméstnanci, vyplynuly jako zasadni mista vyZadujici naSi
pozornost, tyto oblasti: Nové nastaveni dlouhodobé strategie UEM, kterd bude nejen definovat
budouci odborna a vyzkumna zaméreni Ustavu, ale zdroven bude orientovdna i do oblasti
mezinarodni a mezisektorové spoluprdace, prace s lidskymi zdroji v€. ndborové strategie a adaptace,
komunikacni strategie a strategie popularizace vysledki védy a jejich komercionalizace, zlepSovani
pracovnich podminek zaméstnancll a revize procesU, zdali probihaji v souladu s etickymi a
nediskriminaénimi standardy. Doplrikovymi aktivitami bude i zavedeni hodnoceni zaméstnancd,
vzdélavaci aktivity v¢. jazykového vzdélavani a dalsi.

V pocatecni fazi budou jednotlivé procesy pridéleny vlastnikiim téchto procesi, tak aby byly
definovany jejich odpovédnosti, casovy ramec ptipravy jednotlivych koncepci, pravomoci pfi
navrhovani, schvalovani a implementaci jednotlivych opatfeni a legislativni ramec o néjz se bude
opirat pripravovana metodika. Po schvaleni jednotlivych koncepci, metodik, postupl bude
probihat jejich implementace do prostfedi UEM a nasledna realizace dle stanoveného ¢asového
harmonogramu. Rok 2021 budeme pokladat za pilotni obdobi pti zavadéni pldnovanych zmén, v
roce 2022 nasledné dojde k Upravé metodik podle dosazenych zjisténi a vyhodnoceni Uspésnosti
zmén zavedenych v prvnim roce implementace, tj. v roce 2021. Paralelné s témito aktivitami dojde
k prekladu veskeré interni dokumentace do anglického jazyka, nebot mezinarodni prostfedi a
skladba zaméstnancd si toto vyZaduje.

Kontrolu nad ¢innosti jednotlivych vlastnikl procest bude mit i nadale existujici Projektovy tym,
ktery je prarezové sloZzen z vySe definovanych odbornikli ne jednotlivé oblasti, a to jak z rad
védeckych, tak i z fad nevédeckych pracovnikd. Projektovy tym urcuje jednotliva opatreni, zplsoby
jejich realizace a zaroven dohlizi nad obsahovym a ¢asovym splnénim jednotlivych zadavanych
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ukold v rdmci pInéni Akéniho planu sméfujiciho k ostranéni Uzkych mist identifikovanych v GAP
analyze a jinde. Cilem Cinnosti Projektového tymu tak je vytvofit koncepci, realizovat a kontrolovat
ucinnost jednotlivych opatfeni a jejich soulad s Akénim pldnem a OTM-R politikou. Dale pak
koordinovat c¢innost jednotlivych realizator( tak, aby doslo k naplnéni cild a vytvoreni dokument(
smérujicich k ziskani ocenéni HR Award. Své aktivity bude Projektovy tym konzultovat s vedenim
UEM, potaimo Ridim vyborem, ale i jednotlivymi dotéenymi skupinami nebo osobami, kterych se
budou procesy dotykat, a to tak, aby doslo k souladu mezi potfebami téchto skupin/osob a zaroven
doslo k naplnéni jednotlivych vytéenych bodl Akéniho planu.

Ridici vybor bude i nadéle pokracovat ve své &innosti v nezménéném sloZeni, tak jak pracoval v
pfipravné fazi a v prvni &asti projektu. Tvofi jej feditelka UEM, jeji zastupce, vedouci oddéleni
OPPTT a vedouci THS. Schvaluje jednotlivé realizované kroky a zplsoby jejich provedeni a
kontroluje ¢innost Projektového tymu, jehoz ¢lenové jsou mu podftizeni.

Hlavnimi body, které si UEM stanovil v Akénim planu by mély byt:

e Vytvoreni Etického kodexu UEM, ktery bude vychazet z Kodexu AV CR, aviak vice
reflektovat specifika a potieby prace v UEM

e Vytvoreni dlouhodobé strategie UEM, ktera stanovi priority a sméfovani védecko-
vyzkumné cinnosti do dalSich let, dale pak nastavi strategii pro praci s lidskymi zdroji,
mezinarodni spolupraci, marketingocé cile, apod.

e Inovace smérnice o Komercionalizaci védeckych vystupl s cilem nalezeni Ucinnéjsich
nastroju popularizace védy a komercionalizace jejich vystupt

e Revize ¢innosti a procesti UEM a zajisténi jejich souladu s nové vytvorenou smérnici o
rovném zachazeni

e Noveé vytvofit metodiku naborového a adaptacniho procesu a tuto kodifikovat do nové
vnitfni smérnice, ktera bude popisovat standardy persondlni prace a vyzadovat jejich
dodrzovani

e Zlepsovani pracovnich podminek zaméstnancl, a to v souladu s trendy na okolnim
pracovnim trhu a dle potieb zaméstnancd, ale i moznosti UEM

e DodrZovani Etickych principli chovani a zlepSeni vztah(i na pracovisti patrné ve vazbé na
nové vybudovanou roli mediatora, ktery bude pUsobit jako prostfednik vznikajicich i
existujicich spor nebo poruseni principl etického chovani

e Zavedeni procesu Hodnoceni zaméstnancli s navaznymi procesy, kterymi je hodnoceni
pracovniho vykonu, nastaveni kariernich drah, vzdélavdni, stanoveni dlouhodobych
pracovnich cild, apod.
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e Analyza vzdélavacich potfeb vyplyvajici z procesu Hodnoceni zaméstnancli, tvorba
Vzdélavaciho planu a realizace naplanovanych aktivit

e Kontrolni prizkum spokojenosti realizovany po zavedeni planovanych opatfeni k ovéreni
zmény postoji zaméstnancti UEM. Lze ogekavat potvrzeni spravnosti zavedenych opatienti,
popf. nutnost je modifikovat

Implementaci navrzenych opatieni by mélo dojit k:

e QOdstranéni nedostatk, ktera byla zjisténa pfi GAP, rozhovorech, workshopech
e Nastaveni vnitfnich opatreni v souladu s poZadavky Charter&Code

e ZvySeni zaméstnanecké spokojenosti, nastaveni a standardizace procesl, zlepSeni
podminek pro zahraniéni zaméstnance

e Zvydeni atraktivity UEM jako zamé&stnavatele v tuzemském i mezinarodnim méFitku

Make sure you also cover all the aspects highlighted in the checklist below, which you will need to
describe in detail:

Checklist *Detailed description and duly justification
How  will the implementation | Ridici vybor bude i nadale pracovat v nezménéném
committee and/or steering group | sloZeni. Jakmile budou GAP analyza a Akéni plan
regularly oversee progress? predloZeny Evropské komisi, dojde k revizi sloZeni

existujictho Projektového tymu, odpovédného za
implementaci HRS4R a jednotlivych bodd Akéniho
planu. S ohledem na naplnéni bod Akcniho planu
dojde k inovaci sloZeni tymu tak, aby zde pracovali
nejen vSichni ti, ktefi se podileli na pripravé GAP a
AP, ale aby zde téZz byli zastoupeni védecti i
nevédecti pracovnici vice Urovni, jejichz oblasti
¢innosti jsou predmétem nékterého z bodd Akéniho
pldnu a budou se podilet na jeho realizaci.

Ridici vybor bude dohlizet na ¢innosti Projektového
tymu, prijimat jeho navrhy a sledovat plnéni
Akéniho planu podle stanoveného harmonogramu.
Ridici vybor rovnéz miize odvolavat nebo doplriovat
jednotlivé ¢leny Projektového tymu v zavislosti na
potfebach, popf. doporucovat spolupracujici hosty.
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How do you intend to involve the
research community, your main
stakeholders, in the implementation
process?

Zaméstnanci UEM jsou ztotoznéni s cili projektu HR
Award a od jeho implementace ocekavaji zlepseni
svych pracovnich podminek i zvySeni atraktivity
UEM jako zaméstnavatele. Clenové Projektového
tymu jsou prirezové sloZeni z védcl i nevédci
rzného pracovniho zarazeni na skale V1 -V6a T1
—T6 a popularizuji projekt v rdmci svého pracovniho
tymu a ve svém okoli. Ridici vybor je tvofen mj.
feditelkou UEM a jejim zastupcem, ktefi projekt
plné podporuji a pfimo se podileji na jeho realizaci
a dohliZeji na implementaci jednotlivych opatfeni.
Projekt je popularizovan prostfednictvim
samostatného odkazu na Intranetu, kde jsou
uvedeny vSechny vystupy z néj a vSechna dosavadni
zjisténi a budouci opatteni. Stejné tak bude projekt
popularizovan ze strany feditelky UEM v rdmci
pravidelnych porad s vedoucimi jednotlivych
oddéleni, ddle pak pfi celoustavnich setkanich se
zaméstnanci, v rdmci implementace jednotlivych
opatreni a také na socialnich sitich a internetovych
strankdach. Veskera nové zavedend opatreni budou
davana do spojeni s HR Award a projekt tak bude
popularizovan. Zaméstnanci maji jiz nyni Siroké
povédomi o projektu a v pfipadé zajmu mohou
kontaktovat HR managera, ktery odpovida na jejich
dotazy a zohlednuje jejich pozadavky. Je
naplanovano opétovné (kontrolni) nazorové
Setfeni, jehoZ cilem je monitorovat efekty pfijatych
opatfeni a naddle zvySovat zaméstnaneckou
spokojenost.

How do you proceed with the
alignment of organisational policies
with the HRS4R? Make sure the HRS4R
is recognized in the organisation’s
research strategy, as the overarching
HR policy.

Samotny fakt, Ze se vedeni UEM rozhodlo
implementovat zdsady HRS4R, Charter&Code
véetné OTM-R do svych vnitfnich pravidel je
dostatecnym signdlem a ddkazem snahy o
ztotoznéni budovani persondlni politiky v souladu s
uvedenymi standardy. Rovnéz i fakt, Ze reditelka
UEM se spolu se svym zdstupcem osobné angazuji
v rdmci Ridiciho vyboru na realizaci projektu, svéd¢i
0 vnitfnim  ztotoZnéni organizace a jeho
predstavitelll s definovanymi principy. Znacnou
vyhodu v tuto chvili predstavuje fakt, e UEM nema
definovanou strategii svého budouciho sméfovani.
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Pfipravovana strategie tedy bude pfipravovdna i s
ohledem na dodrzZeni principd HRS4R. Tyto principy
jsou jasné definované a odrazi se do vsSech
ptijimanych opatfeni, vnitfnich predpist, ale také
do povédomi pracovnikl tak, aby doslo k pozitivni
zméné vnitfni  kultury dstavu v souladu s
mezinarodnimi stqandardy.

How will you ensure that the proposed
actions are implemented?

Projektovy tym si stanovi poradi priorit
implementovanych opatieni a casovy
harmonogram jejich pfijeti Ci realizace. Stejné tak
budou i definovany osoby zodpovédné za jednotliva
opatfeni a jejich realizaci. Projektovy tym se schazi
jedenkrat meésicné a vzdjemné se informuje o
postupu praci a pripadnych problémech. Vystupy z
jednani jsou pak predkladany Ridicimu vyboru,
ktery monitoruje dodrzovani ¢asového
harmonogramu plnéni a pomdha odstrafovat
problémy tak, aby nedochazelo k c¢asovym
prodlevam. Pokud budou zjistény problémy natolik
zavazné, Zze budou branit dalSimu postupu pfi prijeti
planovaného opatfeni, je v kompetenci Ridiciho
vyboru rozhodnout o nerealizaci nebo modifikaci
pldnovaného opatreni tak, aby jeho efekty
maximalné odpovidaly pivodnim zamérim.

How will you monitor progress
(timeline)?

Pfedklddany Akéni plan jiz obsahuje ndstin
Casového harmonogramu plnéni jednotlivych
opatfeni. Za realizaci navrienych opatieni a
monitoring pokroku je odpovédny Projektovy tym,
v prenesené plsobnosti pak vlastnici jednotlivych
proces(, ktefi jsou zodpovédni za implementaci
navrzenych zmén. Projektovy tym na svych
pravidelnych  schlizkach (1  krat mésicné)
vyhodnocuje miru splnéni jednotlivych UkolG,
identifikuje zjisténé problémy a pfipadné predklada
Ridicimu vyboru navrhy na zmény v harmonogramu
nebo vécném plnéni stanovenych cild. Jednou za
kvartal (3 mésice) preklada Ridicimu vyboru zpravu
o ¢innosti a pokroku v napliovani cild Akéniho
pldnu. V pfipadé odchylek od harmonogramu
pInéni delsich nez 1 mésic, rozhoduje Ridici vybor o
alternativnich  zplsobech  teSeni,  posunuti
casového cile splnéni nebo pfipadné nerealizaci
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daného bodu. Ridici vybor mdze rovnéz rozhodnout
0 novém realizatorovi uvedného opatfeni, pridélit
mu nové spolupracujici osoby nebo zprostredkovat
kontakt na néktery z Ustavi Akademie véd nebo
spolupracujicich vysokych Skol, ktefi uz maji
zkuSenost s implementaci daného bodu a mohou
pomoci formou konzultace nebo mentoringu.

How will
(indicators)
assessment?

you measure progress

in view of the

next

Predkladany Akéni plan obsahuje u jednotlivych
bodu indikatory, které potvrzuji naplnéni vytéenych
bodd. Do jaké miry a jakym zplsobem byly
jednotlivé body Akcniho planu naplnény je
posuzovano Projektovym tymem, v prenesené
pGsobnosti pak Ridicim vyborem. Tomu jsou
pravidelné (jedenkrat za 3 mésice) predkladany
Projektovym tymem zpravy o cinnosti. Dale
predpokladame, ze v zdvéru roku 2022, tedy vice
nez 24 mésicl poté, co byl proveden prvni nazorovy
prizkum mezi zaméstnanci k jednotlivym bod(m,
dojde k opakovanému dotaznikovému Setfeni. Jeho
cilem bude ovéreni, zdali vlivem pfijeti navrzenych
opatreni doslo ke zméné postoji mezi zaméstnanci
UEM, zvydeni zaméstnanecké spokojenosti a zdali
pfinesla jednotlivd pfijatd opatfeni ocekdvany
efekt. PUjde tak o jasnd, exaktni a statisticky
podloZena zjiSténi. V pfipadé, Ze se tyto pozitivni
efekty neprokazi, dojde k modifikaci pfFijatych
opatteni. Pfinosem a zpétnou vazbou pak mohou
byt kvalitativni rozhovory se zastupci védcu i
nevédcl zarazenych do rliznych hierarchickych
stupnd, reflexe nazoru zaméstnancl
prezentovanych  pfi  rdznych  celouUstavnich
setkanich s feditelkou UEM nebo nazory zéstupcl
odborové organizace, ktefi tlumoci nazory svych
¢lend.

Additional remarks/comments about the proposed implementation process:

V soucasné chvili neni UEM certifikovan podle 74dné z mezindrodnich 1SO norem a vysledny
zpUsob Fizeni a jeho standardy jsou odrazem nutnosti reakce na legislativni poZadavky i snahy
o vytvofeni co mozna nejlépe fungujici organizace, kterd dava zaméstnanclm dostatek
badatelské svobody, zaroven vsak vytvari pfimérené svazujici pravidla a atraktivni pracovni
podminky pro préci. Vysledna personalni politika je pak odrazem specifi¢nosti prostredi ve
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kterém se pohybujeme, unikatnosti potfeb jednotlivych védcl a jejich zaméreni, zplsobu
financovani a snahy o vytvoreni takovych podminek, které kopiruji trendy okolniho pracovniho
trhu. Neexistence dlouhodobé strategie Ize v kontextu Zadosti o ziskani HR Award a naplnéni
strategie HRS4R vnimat jako vyhodu, nebot tato jiz bude koncipovana s ohledem na
pozadované mezinarodni standardy. UEM se rozhodl pro ziskani ocenéni v priib&hu roku 2019
pfihlasenim se ke 40 principm Charty a Kodexu a zadost byla schvalena Evropskou komisi 19.
12. 2019. Vysledna GAP analyza nastinila hlavni problémové oblasti realizované politiky Fizeni
lidskych zdroj(, pricemz Akéni plan na né reaguje a bude se snaZit o jejich vyfeseni. Citime vsak,
Ze oblast persondlni politiky je Sirokd a pfipravované zmény pokryvaji pouze nejvazinéjsi
problémy. V budoucnu realizovana persondlni politika by mohla zahrnovat i dalsi oblasti,
jejichz reSeni by napomohla zvysit zaméstnaneckou spokojenost a rovnéz musi reagovat na
legislativni ramec, poZadavky a déni na trhu prace, jehoZ vyvoj neni mozné v tuto chvili
predikovat. Akéni plan si rovnéz neklade za cil odstranovat nedostatky, o nichz sice vime,
nicméné jsou systémového charakteru a jejich fedeni je mimo kompetence UEM. Jedna se
napriklad o zpUsob financovani ceské védy, grantovou politiku, apod. Nasim cilem je soustredit
se primarné na zlepseni podminek v UEM s cilem zatraktivnéni Ustavu jako zaméstnavatele pro
Ceské i zahrani¢ni uchazece o zaméstndni a nastaveni standardd stanovenych pro elitni skupinu
nositell ocenéni HR Award, k nimZ chceme do budoucna rovnéz patfit.




