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Obecny prehled

Struktura

Ustav je rozdélen do 11 oddéleni tvofenych:

= 19 vedoucimi oddéleni a sluZzebné starSimi pracovniky,

= 69 sluzebné mladsSimi pracovniky a absolventy doktorandského studia,
= 56 studenty doktorandského studia,

= 31 techniky.

Ustav déle tvoti Ucetni a ekonomické oddéleni a oddéleni podpory projektl a prevodu technologii, které
odpovida za mezinarodni spolupraci a pfevod technologii.

Procentudlné Ize persondl Ustavu rozdélit do téchto kategorii:

o 18 % védeckych pracovnik,

o 24 % studentl doktorandského studia,

e 15 % absolventt doktorandského studia,

e 19 % védcd,

e 24 % administrativné-technickych pracovnik.

Mezi pracovniky UEM je 26 % cizincd.
Projekty

V Ustavu se pracuje na 42 projektech (narodnich i mezinarodnich): na 6 z nich poskytla granty EU.

= http://www.iem.cas.cz/en/research/research-projects/



http://www.iem.cas.cz/en/research/research-projects/

Finance

UEM ma obrat vice nez 200 milion@ korun €eskych ro¢né (7,8 milionu eur), hlavni prostfedky do jeho
rozpoctu viak poskytuji ¢eské instituce (Akademie véd CR 38 %, Nada¢ni fond pro podporu védy 22 %
a ministerstva 31 %); pfijmy z rdmcovych program( EU ¢i jiné zdroje tvofi pouze 3 %.

Vystupy

Védecké prace
Védeckymi vystupy Ustavu je pfiblizné 94 védeckych praci za rok (od roku 2015) publikovanych
v odbornych védeckych ¢asopisech:
Konkrétné bylo publikovano: 75 praci v roce 2015
92 praci v roce 2016
92 praci v roce 2017
78 praci v roce 2018
117 praci v roce 2019
111 praci v roce 2020

Podrobnosti najdete na p¥islusném internetovém odkazu UEM:
http://www.iem.cas.cz/en/research/prestigious-publications/

Komer¢ni vyuziti vystupt:

Prostiednictvim Technologické agentury CR bylo komeréné vyuzito celkem 14 védeckych vystup(:
= http://komercializace-vystupu-vav.uem.avcr.cz/vysledky-projektu

Na zakladé védeckych vystupl ziskal Ustav 41 patentl. Konkrétné od roku 2015 ziskal: 10 patentd,
16 uZitnych vzor( a 12 licenci.
= http://www.iem.cas.cz/en/research/patents-and-utility-models/

Pro¢ je mezinarodni spoluprace nutnosti?

Do roku 2019 bylo 76 % védeckych ¢lankd plodem mezinarodni védecké spoluprace (v porovnani se 72 %
v roce 2009 a 59 % v roce 1999).


http://www.iem.cas.cz/en/research/prestigious-publications/
http://komercializace-vystupu-vav.uem.avcr.cz/vysledky-projektu
http://www.iem.cas.cz/en/research/patents-and-utility-models/

Tato Cisla dokazuji, Ze uvedena logika je opodstatnénd a Ze mezinarodni spoluprdce je nutnosti, neni jiné
alternativy; rovnéz je to vysoce prakticky zplsob ziskavani financnich prostredkd na vyzkum. Dale plati, ze
znacné vzrostl pocet védeckych vystupl (vice publikaci a fec¢nikl na mezinarodnich konferencich)
a obecné se zvySilo povédomi o védeckém vyzkumu. Mezinarodni spoluprace také prinasi vysledky
vyzkumu firmdm nebo koncovym uzivatelim a v mezinarodni i interni sféfe tak zlepsuje jeho prestiz.

Kromé uvedenych ziejmych diivodu Ize logiku mezinarodni spoluprace popsat témito body:

= Dosazeni optimalni rovnovdhy mezi potifebami vyzkumu (iniciativy z nizSich Urovni na vyssi,
recenze od kolegli v oboru apod.) a prioritami strategického rozvoje ur¢ovanymi shora

= Rozvoj lidského potencialu, ndrodnich védeckych a technologickych kapacit a know-how v oblasti
védeckych postupt

=  Propagace spolecného vlastnictvi vystupl; uplatnéni a prevod vysledkl spole¢ného vyzkumu do
mistnich komunit nebo odvétvi v rdmci mezindrodni i narodni spoluprace i ve prospéch
spolec¢nosti obecné

=  Hodnoceni vystupl pomoci pfislusnych metodik a ukazatel

= Koordinace a harmonizace programi a projekt( u rdznych partnerd v mezindrodnim méritku

Impulsy k vytvoreni mezinarodni spoluprace
Uzsi paradigma

=  Pfispéni ke kvalité védy (prostfednictvim mezioborového vyuZiti poznatkl, konkurence,
kombinovani doplnujicich poznatk( a pristupu k védeckym pracovnikiim, pracovistim a skupinam
svétové Urovné)

* Redeni konkrétnich védeckych problémi vyzadujicich vstupy od réiznych mezindrodnich tymd

= Rozsiteni rozsahu vyzkumu (kombinovanim doplnujicich poznatkd, sloucenim financnich i lidskych
zdroju, sdilenim rizik, navysenim vypocetniho vykonu)

= Lepsi pfistup ke vzacnym lidskym zdrojlim pro ucely vyzkumu

= ZvySeni (mezindrodni) produktivity vyzkumu a povédomi o ném

=  Pfispéni k budovani institucionalni kapacity ve vyzkumnych organizacich

Sirsi paradigma

= Konkurenceschopnost a inovace jako impulsy ke spolupraci v oblasti védy, technologii a inovaci
(V1)

- Pokud s ilné klastry nebo urcita technologicka odvétvi vytvofi mezinarodni vztahy v oblasti VTI,
ziskaji pristup k nejlepsi védecké praci a technologiim a vybuduji obchodni vztahy se
zajimavymi firmami v podobnych klastrech ¢i odvétvich v zahranici. Tento typ cil ¢asto vede
k tematickému pfistupu k mezinarodnim vztahiim v oblasti VTI.



Pokud se narodnim firmam zajisti relevantni informace a kontakty v perspektivnich zemich,
zlepsi se jim pfistup na trhy (coZ je ¢asto zdUvodnéni plisobeni védeckych a technologickych
atasé i kancelafi pro zahrani¢ni investice v perspektivnich zemich). Hranice mezi mezinarodni
spolupraci v oblasti VTl a obchodu a exportu je velmi uzka. Plati vsak, ze pouze nékolik malo
zemi uplatiiuje v téchto segmentech koordinovanou strategii.

Zlepseni spoluprace se zemémi s dobfe fungujici oblasti VTI by mohlo zlepsit pfimé zahranic¢ni
investice souvisejici s vyzkumem a vyvojem.

Vétsi ¢ast predpokladaného dopadu je nepfima: zatraktivnéni narodni védy a technologii
podpofi vykonnost narodnich primyslovych odvétvi a pfitahne pfimé zahranicni investice v
oblasti vyzkumu a vyvoje. Analyza ve skuteénosti nalezla jen velmi malo programui a opatreni
pfimo souvisejicich s budovanim spoluprace v oblasti VTl za Ucelem inovaci nebo pfimého
komeréniho zisku. Z rozhovorl vyplyva, Ze evropské programy, jakym je napf. Eureka,
aramcové programy jsou nasmérovany spiSe na vyzkum ptfimo souvisejici
s konkurenceschopnosti nez na stavajici programy spoluprace.

Globalni problémy

Globalni problémy jsou pfrilis rozsahlé na to, aby je jednotlivé zemé dokazaly resit samy —
zvyseni rozsahu a miry spoluprace a vytvoreni velké vyzkumné infrastruktury zvySuje mozné
dopady tohoto vyzkumu.

Vzhledem ke globdlni povaze problém( plati, Ze zapojeni méné rozvinutych zemi
s omezenéjsimi finan¢nimi prostiedky do vyzkumu a technologii je nezbytnym predpokladem
Uspéchu (a také reseni dopadd problémi v téchto zemich).

Vyzkumna spoluprdce pro rozvojovou strategii

Jiné strategické oblasti, napfiklad diplomacie, obrana a bezpecnost aj.

Zakladni pozadavek

K dosaZzeni vyse uvedenych cili neexistuje univerzalni metodika. Predpokladem pro dostate¢nou
konkurenceschopnost ve sféfe mezinarodni spoluprdce by mohl byt obecny pfistup zaloZeny na posileni
soucasného narodniho systému:

Priklady metod posileni narodniho systému védy

Zajisténi Skoleni a asistence pfi posileni spravy védecké Cinnosti

Vytvoreni ndrodni strategie vyzkumu a inovaci a stanoveni narodnich priorit

Sprava fond( a navrh program( financovani

Zkombinovani narodnich priorit uréenych shora s hodnocenim koleg(i z nizsich Urovni na vyssi
Spolupréce s partnery z fad prlimyslovych podnikd a mezinarodnimi darci



= Zlepseni pristupu k védeckym informacim (tj. asopisim a publikacim)

- Poskytovani otevienych/online zdrojd nebo systému e-vzdélavani
- Propagace mistné relevantnich publikaci v rdmci region(

= Posileni klicovych komponent vyzkumného podniku

- Podpora védeckych akademii s dobrymi vysledky, které mohou ovlivnit tvorbu strategii

- Vytvéareni tzv. center excellence (COE), ktera prispivaji k feseni globalnich/mistnich problémd,
a navysovani védeckych kapacit

- Posileni legislativy a predpis tykajicich se dusevniho vlastnictvi a jejich uplatriovani v praxi

- Zavedeniprogram( na propagaci podnikani a inovaci (tj. Skoleni a zajisténi rizikového kapitalu)

= Zlepseni odménovani vyzkumnych pracovniku

- Zajisténi stabilniho prostiedi pro védce, aby se mohli sousttedit na sviij vyzkum
- Omezeni fenoménu tzv. odlivu mozk(, tj. odchodu talentovanych vyzkumnych pracovnik( ze
své domovské zemé po skonceni projektu

Vytvareni kapacit

,Vytvéreni kapacit” je Siroce uznavanou prioritou v oblasti rozvoje — vyzkumna spoluprace mize pfi
rozpoznani jejich vyhod vytvaret vyznamné prileZitosti. Uvazime-li, 7e zemé jako Ceska republika jsou
z hlediska vyzkumné kapacity a spoluprdce v porovnani s jinymi evropskymi zemémi relativné pozadu, je
pro né dllezité mit dostatecnou kapacitu, aby na tuto skute¢nost mohly reagovat. Budovani dlouhodobé
udrzitelnych vyzkumnych kapacit je rovnéz dlilezité k zajisténi dlouhodobého, spolehlivého a udrzitelného
partnerstvi v oblasti vyzkumu.

Dalsim vyznamnym rozmérem budovani kapacit je navazovani novych kontaktl. Vyzkumnici i Ustavy
mohou byt vybizeny k rlznym zplsoblim navazovani pracovnich vztahl podle priorit konkrétniho
programu, napfiklad:

1. Vytvéreni siti kontakt( propojujici fadu riznych védeckych oblasti (tj. propojovani spolec¢enskych
i pfirodnich véd, provadéni interoborovych ¢i mezioborovych studii)

2. Instituciondlni sité sahajici za akademickou sféru (tj. kontakty v neziskovych organizacich,
soukromych/komer¢nich firmach a verejné spraveé)

3. Kontakty naptic¢ geografickymi hranicemi
Program zdUraznujici budovani lidskych kapacit miiZze zahrnovat:
= Vytvareni lidskych i institucionalnich kapacit pro navrhovani a uskutecnovani vyzkumnych

program(, vcetné recenzi (peer-review), podavani Zadosti o financovani a komunikace
s vyzkumnymi pracovniky



= Vytvareni dovednosti jiného nez védeckého druhu potfebnych pro vyzkumnou cinnost,
v nékterych pfipadech jsou tyto dovednosti zvlast dalezité pro mladé badatele

- Jazykova zdatnost, zejména znalost anglictiny

- Vytvareni pisemnosti (od Zadosti o vyzkumné granty az po publikace ve védeckych ¢asopisech)

- Komunikace s osobami, které rozhoduji o védeckych programech (napf. shrnuti vysledku
a vystupl védecké Cinnosti)

- Komunikace s Sirokou verejnosti a médii

- Osobni kariérni rozvoj

- Rizeni vyzkumné €innosti (organizace, financovani, personal apod.)

= Stipendia (pro vyssi stupné vzdélavani, vcéetné studia v zahranici) pro studenty v ramci
mezinarodni spoluprace i ndrodni spoluprace

Program zduraznujici budovani institucionalnich kapacit mtzZe zahrnovat:

= Vystavbu/vylepseni fyzické vyzkumné infrastruktury (napriklad budovy, pokrodilé pfistroje,
pocitace, vysokorychlostni pfipojeni, softwarové licence), se zvlastnim dlrazem na dlouhodobou
udrzitelnost, tj. zajisténi prostfedkd k instalaci, provozu, adrzbé, dodavkam a vylepsenim

= Podporu mezioborového pristupu prostiednictvim lepSi spoluprdace mezi vyzkumniky
z relevantnich akademickych oblasti, zejména mezioborové spoluprace mezi prirodnimi
a spolecenskymi védami v rdmci jedné instituce nebo mezi rdznymi institucemi

= Pozadavek ¢i vyzvu uréenou institucim, které jsou prijemci prostfedkd (popf. statnich agentur),
aby vytvofily vazby se subjekty nebo programy, které jiz provadéji podobné vyzkumné Cinnosti.
Potencialni mechanismy zahrnuji vyménu stipendist(, stazZistl a personalu

= Zajistovani skoleni (¢i dokonce platd) za Ucelem zlepseni dovednosti spravcd vyzkumnych ¢innosti
v oblastech, jako nap¥. smluvni a finanéni management, pfevod technologii, prava k dusevnimu
vlastnictvi, vyzkumna etika apod.

= Popularizani ¢innosti zamérené na Sirokou verejnost

Vytvoreni strategie mezinarodni spoluprace

Zasady

=  Komunikovat s
- dalSimi centry pro vyzkum a inovace,
- institucemi vyssiho vzdélavani,
- koncovymi uZivateli (primysl, malé a stfedni podniky, spole¢nost).



= Mitzacil:

rekrutovat nejlepsi vyzkumniky,
provadét nejlepsi védu,

vzdélavat nejlepsi védce a priakopniky,
vytvaret hodnotu a pfeddvat poznatky.

= Zameéreni: spolecné projekty (zejména v ES)

Narodni rozpocty na vyzkum se snizuji nebo zlstavaji stejné, zatimco evropsky rozpocet na
vyzkum se zvysil o 50 %.

Prestiz (byt na hornich pfickach Zebricku i pfes pocetnou konkurenci)

Realizace strategie internacionalizace

Zlepseni informovanosti o vyzkumu v Evropé

Financovani rozsahlych i strategicky klicovych projektl

Soustfedéni se na program Horizont Evropa (misto zaméfeni na jiné mezinarodni zdroje
financi) snizuje nepfimé administrativni naklady.

Priznivé interni podminky

= Vytvoreni mezinarodniho prostfedi v ramci Ustavu

= Integrace Ceského i ciziho persondlu do spolecné institucionalni jednotky, kde nebudou existovat
vyznamnéjsi prekazky v komunikaci

= Pfijeti anglictiny jako oficidIniho jazyka Ustavu (pro zéleZitosti tykajici se vyzkumu a inovaci)
DosaZeni téchto cill vyZaduje:

Organizovani specializovanych kurz( angli¢tiny (bud' na zdkladni, nebo odborné urovni)

Organizovani seminara ke zlepseni konkrétnich dovednosti v angli¢tiné (Uvod do védeckého
textu, formulace zavér( védeckého textu, sepisovani zZadosti o granty, tvorba prezentaci,
pisemnosti urcené Ctenarlim, zaklady akademickych textl, rozvoj védecké argumentace,
informovani o védé, klicové zasady efektivniho psani: (soudrznost, promyslenost a struc¢nost)

Podpora mobility z/do jinych zemi, zejména pomoci konkrétnich nastroji k mobilité (MSCA,
Erasmus+ apod.)

Organizovani tzv. zZurndl klubu (jednou tydné pro kazdy védecky tym v angli¢tiné), coz mladym
védclm rovnéz poskytne pfrileZitost zlepsit si prezentacni dovednosti

Prijeti anglictiny jako jazyka pracovnich seminara a internich schlizi dstavu

ZvySeni Ucasti na webinarich a telekonferencich, zejména mladych védcl a studentd
doktorandského studia



- Pfijeti angli¢tiny jako komunika¢niho nastroje pro aktudlni zalezitosti, ozndmeni, e-maily,
pokyny, koncepty apod. (rovnéz za ucelem prekladu stavajicich materialQ)

Stanoveni priorit mezinarodni spoluprace

Prioritni zemé anebo regiony

- Zdavodnéni. Aktivity v rdmci stavajicich region( a siti (napf. zemé V4); aktivity v souladu
s prioritami stanovenymi AV CR nebo jinymi prioritami. Aktivity vynucené soucasnou situaci

Tematické okruhy priorit

- Prozkoumat védecké a technologické pozadi Ustavu a jeho infrastrukturu — hardware
a databaze

Posouzeni stavajici spoluprace a spoleénych projektt

- Stdvajici mezindrodni aktivity v jednotlivych oblastech, dalsi zkuSenosti s prevodem
technologii, vzdélavani, verejné akce, licencovani, prodej dusevniho vlastnictvi, zakladani tzv.
spin-off firem, popis aktualni spoluprace s partnery z rliznych odvétvi, druhy spoluprace (napf.
kliniky a soukromé firmy s riznym zamérenim)

- Zapojeni tfetich stran (sdruZzeni, nemocnice a kliniky, soukromy sektor)

- Posouzeni ustavnich pravidel, regulacnich rdmc( a souvisejici legislativy v narodnim
i evropském méfritku

Posouzeni aktualni strategie financovani na narodni i evropské trovni

Realizace strategie prostrednictvim konkrétnich programu a projektu

Na zakladé vyse uvedeného je velmi dllezité navrhnout a realizovat konkrétni programy a projekty
zamérené na mezindrodni spoluprdci.

Cile

Vytvoreni prostfedi uvnitf Ustavu, které bude podporovat mezinarodni spolupraci a prevod
technologii

U¢inné posileni ochrany prav k duevnimu vlastnictvi (registrace a sprava dusevniho vlastnictvi)

Ucinit z UEM dUleZitého partnera pro mezinarodni aktéry v celé Fadé relevantnich odvétvi:
vyzkumné sluzby, smluvni vyzkumné sluzby, vyzkum formou spoluprdce, poradenské sluzby,
aktivni Sifeni poznatk( (prednasky a konference)
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Navrhovani programu

= Hodnocenijiz zavedenych priorit a proces(, které by mohly [épe zdGvodnit (a podpofit) zvaZzovany
program

- VyutZiti stavajicich spolecnych aktivit mezi védou a rozvojovymi agenturami
- Zachovani konzistentnosti s ndrodnimi plany a strategiemi

- Splfuje uvaZovany program narodni i regionalni plany tykajici se védy, technologii a inovaci?
Vyuzivd silné stranky a zdroje dané zemé nebo by naopak mohl posilit pozici dané zemé
v oblastech, které jsou jejimi slabinami?

- Prispiva program k udrzZitelnému ekonomickému rastu, zlepseni spole¢enského ¢i Zivotniho
prostfedi anebo rfeseni jinych spolecenskych ¢i komunitnich problém (napf. zlepseni zdravi,

vyroby potravin, omezeni chudoby, Cista energie, vzdélavani a skoleni, silnéjsi ochrana prav
k dusevnimu vlastnictvi)?

- VyuZiti mezindrodnich, regionalnich a kontinentalnich platforem a iniciativ, v rdmci nich
aktivné usilovat o zapojeni relevantnich ucastnik

= Pfedvidani Zadoucich vystupl vyzkumu a naplanovani zplsobu jejich monitoringu a hodnoceni,
i ve fazi tvorby strategie programu

= Realizace poradenskych a osvétovych aktivit, naptiklad brainstormingovych schlizek, pracovnich
seminar( pro ucastniky nebo pracovnich seminard spoluporadanych rlznymi organizacemi
zajistujicimi finance

= Vytvareni ndvrh(i projektd

- Zvazieni moZnosti spontannich partnerstvi vyzkumnik( jevicich o danou problematiku zajem
smérem z nizSich Urovni na vyssi, napriklad prostfednictvim webovych zprostfedkovatelskych
portall

- VyutZiti stavajicich zdroji kontaktnich informaci v maximalni mife, aby se o nas potencidlni
vyzkumnici dozvédéli

- Prozkoumdni moznosti rozsiteni poctu zucastnénych subjektl z fad organizaci, ktefi by mohli
pfispét doplfiujicimi zdroji nebo poznatky. Témito subjekty mohou byt

- vladni agentury (tj. riznd oddéleni / ministerstva / mistni agentury s pravomocemi
nad relevantnimi vyzkumnymi institucemi ¢i tématy),

- organizace poskytujici finance (tj. vefejné organizace, védecké rady a akademie véd),
- vyzkumné instituce (tj. univerzity a verejné ¢i soukromé vyzkumné organizace),
- soukromé firmy,

- mezinarodni organizace,
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- nevladni subjekty (mezindrodni/mistni nevladni organizace, soukromé nadace
a obcanska sdruzeni).

Vytvoreni a provozovani mezinarodni rady (napf. poradni rady) tvofené odborniky se
zamérenim na védu, rozvoj a fizeni projekt(, kterd bude pomahat s podavanim zadosti
o projekty anebo dalsimi klicovymi fazemi programu/projektu

Umoznéni Cerpani cilenych prostfedk(l k realizaci klicovych prizkumnych fazi vyzkumnych
projektl, kdy se rozvijeji napady a uzaviraji partnerstvi, avsak financovani béiné nebyva
k dispozici, zejména u spoluprace na narodni Urovni. Zvlast v této fazi projektu jsou velmi
cenné pracovni cesty vyzkumnych pracovnik(l a pofadani tematickych pracovnich seminari,
je vsak nutné je alespon v nejnutnéjsi mire financovat.

Posouzeni vyclenéni specidlnich finanénich prostfedkd na kratkodobé projekty, studie
proveditelnosti a vystupni analyzy, popf. doplnéni stavajicich vyzkumnych projektl zapojenim
mezinarodnich partneru.

Dulezita vedlejsi problematika

Hodnoceni a vybér program/navrhi

1. Vyzkumni pracovnici
2. Vystupy
3. Rizeni

Zajisténi zdravého financniho fizeni
Prijeti uCinnych nastroju a postupl béhem realizace programu

1. Monitoring programu po dobu jeho existence
2. Bilaterdlni/multilateraini smlouva s pfislusnymi organizacemi
3. Podpora a povzbuzeni vyzkumnikG a jejich partnerd k provadéni
popularizacnich aktivit pro verejnost, napfiklad: publikace, védecké akce,
vystoupeni v médiich
Vyuziti a hodnoceni vystupt projektl

1. Zohlednéni situace po skonceni projektu a vyuZiti vysledkl jiz pfi
pocatecnim planovani projektu

2. Predvidani slibnych vystupl

3. Vytvoreni matice kapacit ucastnikl, po niz bude nasledovat samostatna
analyza dopadu projektu
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Méreni hodnoty a dopadu mezinarodni spoluprace

Dopad vyzkumné cinnosti: zda ma vyzkum kromé akademického ptinosu také prokazatelny pfinos pro
ekonomiku, spole¢nost, kulturu, narodni bezpecnost, verfejnou spravu ¢i sluzby, zdravotnictvi, Zivotni
prostredi ¢i kvalitu Zivota.

vrve

Definovani hodnoty: na rozdil od dopadu vyzkumné ¢innosti, ktera predpoklada pri¢innou spojitost mezi
vyzkumnou ¢innosti a jeho vystupy, Ize hodnotu povaZzovat za souhrnnou vyhodu tam, kde byly vysledky
vyzkumu dosaZeny napfic systémem nebo siti. Zatimco se dopad projektu zaméruje na otdzku ,co” se
uskutecnilo a ,,pro koho”, hodnota se zaméruje na otdzky ,pro¢” a ,jak” se to uskutecnilo. V téchto
klicovych ohledech, kdy je dopad pevné definovan ¢asovym rdmcem, je hodnota dynamickd a vychazi se
zamérenosti na systémy a sité. Tam, kde se dopad pokousi omezit a méfit slozZitost, hodnota se snazi

sloZitost pochopit a vyuZit k navrzeni ucinnych plant, programui a projekta.
Je velmi dulezité definovat konkrétni ukazatele za Ucelem méreni dopadu a hodnoty vyzkumné ¢innosti
plynouci z mezinarodni védecké spoluprace:

=  ekonomicka hodnota:

- tvorba pracovnich mist ve vyzkumné i jiné sfére,

- rozvoj regionalnich komunit,

- vyutziti ndrodnich finanénich prostredk k ziskani mezinarodnich financ¢nich prostredkd,
- podpora obchodnich a investi¢nich pfilezitosti.

= dosazeni vynikajici Urovné védecké Cinnosti a globalni reputace:

maximalizace schopnosti vyuZzit vedlejSich pfinosti mezinarodni spoluprace a pfevodu know-
how,

- zlepsSeni globalni reputace zahrani¢nich vyzkumnik( a instituci,

- poskytnuti informaci pro globalni Zebfi¢ek vyzkumnych aktivit,

- vyuZiti reputace k ziskani mezinarodnich financnich prostfedkd,
- pfildkani a udrzeni talentovanych zahrani¢nich vyzkumnych pracovnika.

= plnéni planovanych cilG:

- mit moZnost spolurozhodovat o globdlné vyznamnych zaleZitostech,

- uplatnéni interpersonalnich dovednosti (komunikace, zplsob vnimani okolim, Sireni
poznatkd),

- vytvoreni a podpora bilateralnich a multilateralnich diplomatickych vztahu,

- plnéni mezinarodnich zavazkd, naptiklad realizace rozvojové pomoci.

Metodika hodnoceni

= ProdlouZeni stavajicich rdmca

=  Planovani méreni dopadu mezindrodni spoluprace
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- Pozadat partnery, aby definovali, ceho ma mezinarodni vyzkumna spoluprace dosahnout na
institucionalni, programové i projektové Urovni

- Hodnoceni spoluprace na skale od hodné nebo malo intenzivni a z obsahového hlediska od
Cistého vyzkumu (zakladniho a aplikovaného) po komercni, vzdélavaci nebo jiné planované
cile

- Pozadat vyzkumné partnery, aby zvazili povahu a intenzitu partnerstvi nutného k dosazeni
dohodnutych cill dle zasady ,,vhodnosti pro dany ucel”

- Definovani meznik

- Nabidka vzdélavacich pfilezitosti (kolecko recenzi a zpétné vazby) za Ucelem zlepSeni ndvrhu
vyzkumné ¢innosti a spoluprace

MéfFitelné ukazatele pouZivané k posuzovani a hodnoceni rozsahu a dopadu mezinarodnich aktivit

= Mezindrodni spoluprace vyzkumnych pracovnik(l mérena prostrednictvim spoleéné vytvorenych
publikaci a analyzy spole¢nych patentl firem a vefejnych vyzkumnych pracovist, rozdélena podle
druhu instituci a tematickych oblasti

= Mezindrodni spoluprace na drovni instituci mérena poctem a tvorbou smluv mezi institucemi
a otazkami kladenymi v rozhovorech a dotaznicich na pocet smluv mezi institucemi

= Mezindrodni mobilita méfena otazkami v dotaznicich o mobilité zahrani¢nich i ceskych
vyzkumnych pracovnikd rozdélenymi podle hostitelskych zemi a zemi plvodu, popf. podilem
zahrani¢nich védcl na UEM

= Zapojeni do mezinarodnich programu, zejména programu EU, z hlediska objemu, rozsahu a kvality

= Ukazatele dopadl — instituciondIni Uroven: Skdla ukazateld ma za cil méfit, jakym zplsobem
mezindrodni védeckeé aktivity ve vefejné sféfe ovliviuji kvalitu, rychlost, budovani povésti a zmény
vzorcl spoluprace, schopnost vyuzivat doplnujici nebo specializované poznatky, zmény v rozsahu
témat, organizacni zmény v instituci a ziskanou efektivitu

= Ukazatele dopadi na Urovni osob (dopad na mobilitu): védecka kariéra, spoluprace s vyzkumniky,
zkusenosti s mezindrodni vyukou a ucinky na publika¢ni cinnost, navazovani vztahl se
zahrani¢nimi firmami a kariérni plany

= Hodnoceni rdmcovych podminek a plan(: Dale jsme se pokusili porozumét vyznamu a dopadu
ramcovych podminek a konkrétnich programu. Za timto ucelem jsme oslovili jednotlivé védce a
vedouci vyzkumnych organizaci a univerzit. Zaslali jsme jim hodnotici dotaznik o rdznych
ramcovych podminkach a podplrnych programech, které jim usnadnily nebo naopak ztiZily praci
— hodnotili je na stanovené skale. Procento zaméstnancli, uvaZujeme-li, Ze byla vytvorena
mezinarodni spole¢nd administrativa.

= Hodnoceni iniciativ na podporu vzdélavani a osvéty (pocet za rok)
= Hodnoceni vykazanych vysledku z hlediska jejich uplatnéni v praxi

= Ochrana dusevniho vlastnictvi — pocet vykazanych vysledki
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= Pocet a objem zakazek/smluv — smluvni vyzkum

= Pocet projektl realizovanych ve spolupraci se sektorem, kde se vysledky aplikuji (financovanych
z vefejnych/soukromych zdrojt)

= Meéreni poskytnutych prostfedki: (financnich, naturalnich a lidskych)
Ukazatele pro oblast védy, technologii a inovaci

= Financni ukazatele dokladujici Uroven spolecnych investic do vyzkumu a vyvoje napfi¢ rznymi
staty

= Bibliometrické ukazatele, které urcuji spoluautorstvi napfi¢ hranicemi stat(

= Ukazatele tykajici se dusevniho vlastnictvi, které se zaméruji napriklad na spole¢né prihlasovani
patent(

Ukazatele KPI (klicové ukazatele vykonu)

=  Prosttednictvim zbozi a sluzeb vyrobenych a dodanych dle programu (plnéni)
= U&innost programu p¥i dosahovani cilé pomahajicich s realizaci vystup(

Poznamky k ukazatelGim KPI

= Mezicili a plnénim ukazatelld KPI u konkrétniho subjektu ¢asto neni Zadna pfima vazba.

* Rada ukazateld KPI zahrnuje pouze nejasné nebo dvojznaéné pojmy &i znéni, které lze
interpretovat rGizné.

* Rada ukazateld KPI odkazuje na cil, aviak nikoliv na pInéni.

* Rada ukazatelG KPI se zd4 byt jen roziifenim plnéni (n&které KPI pFipominaji pInéni), popF.
konkrétni subjekt disledné nerozliSuje mezi KPI a plnénim.

* Rada ukazatell KPI neuvadi ¢asovy ramec, ve kterém maiji byt dosazeny.

* Radu ukazatell KPI nelze jednodu$e méfit, fada jich neuvadi kvantifikovatelné cile a fada z nich
zahrnuje cile, jejichz relevantnost je pochybna.

Opatfeni/nastroje k dosazZeni cilti

= Rozvoj vhodnych komunikacnich strategii, podpora fizeni, pravidelné informovani zaméstnanct,
absolutni transparentnost a pravidelné Skoleni zaméstnanct v pfislusnych oblastech, dle potieby

= Podpora mezinarodni spoluprace na vsech trovnich (pravni i administrativni)

= Pravidelna aktualizace databazi, véetné kontaktd, vysledk( vyzkumu a vyvoje a procesu hodnoceni

=  Povzbuzeni a podpora mobility vyzkumnych pracovnik( a mladych védcl
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= Motivovanijednotlivych zaméstnancd, aby aktivné a smysluplné chranili dusevni vlastnictvi Ustavu
(a branili tak jeho predavani mimo Ustav)

= Vytvoreni fondu licenci a patent(

= Rozsahlé sdileni vysledkd, vystupl a sluzeb: (internet, socidlni sité, osobni kontakty, databaze
s vysledky/plnénim, patenty, aktivni G€ast na akcich, ¢lenstvi ve sdruzenich s mezinarodnimi
partnery)

Aktivni opatreni predchazejici planovani projektu mezinarodni spoluprace

PFi vyjednavani o ustanovenich tykajicich se dusevniho vlastnictvi v mezinarodnich smlouvach o vyzkumu
a inovacich Ize uplatnit nékolik rlznych kritérii a pracovnich rezimu. | kdyZ se tyto pokyny zaméruji na
aspekty dusevniho vlastnictvi a pfevodu know-how v rdmci mezindrodni spoluprdce, tato problematika
ma obecnou platnost a lze ji vyuZit i v jinych typech smluv o spolupraci v rdmci EU. Pfed uzavienim
jakékoliv smlouvy je nutné posoudit rizika a vyhody a silné stranky a prinosy jednotlivych partnerd. Je
vhodné posoudit i disledky neucasti konkrétniho partnera. Tato otazka ma v pocatecnim stadiu klicovy
vyznam pro vrcholné vedeni, které bude chtit zajistit nejlepsi vyuziti zdrojd a zabranit jejich plytvani. Déle
je nutné zvatzit rizika sjednani smlouvy, kterd nebude realizovana.

= QObecné plati, Ze se Ucastnici musi ujistit, Ze jejich jednani bude chranéno dohodou o utajeni
informaci. Dlrazné doporucujeme podepsat formalni dohodu o utajeni informaci jesté pred
poskytnutim dusevniho vlastnictvi i jinych citlivych informaci béhem komunikace s jinymi
ucastniky.

= V této fazi je nutné zabyvat se stfetem z4djmQ, v souladu s pfedpisy a postupy jednotlivych
Gcastnikd.

= Je-li to relevantni, ucastnici se musi ujistit, Ze splfiuji veSkeré podminky pro financovani
z vefejnych zdroju stanovené organy verejné spravy, které tyto finance poskytuji, jesté predtim,
nez spoluprdci navaZzou; musi byt jasné uvedeny jejich zavazky a zjistény mozné oblasti stfetu mezi
podminkami financovani a jejich smlouvami uzavienymi s druhym ucastnikem, jejich zakonnymi
omezenimi nebo jejich strategiemi.

= Ucastnici by si méli zjistit zkusenosti jinych subjekt(, ktefi jiz diive se zvolenou zemi anebo
partnerem spolupracovali.

= Doporucujeme vyjasnit, které vladni bilaterdlni smlouvy o vyzkumu a inovacich nebo mezinarodni
smlouvy jsou v platnosti mezi domovskou zemi Ucastnika a domovskou zemi jeho partnera, popf.
ktera (existuji-li) ustanoveni v téchto smlouvach se tykaji dusevniho vlastnictvi a prevodu know-
how a zda se vztahuji i na nasi smlouvu.

= Je dlleZité vyjasnit vyznamy pouZité terminologie.
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Konkrétni opatfeni:

Uréeni pfislusnych zajmu smluvnich stran

Doporucujeme, aby Ucastnici:

analyzovali a vyjasnili pfislusné zajmy smluvnich stran,
vyjasnili predmét, rozsah a vystupy navrhované spoluprace,

peclivé vyhodnotili rozsah, cile a moziné vystupy navrhované spoluprace z pohledu ustanoveni
o dusevnim vlastnictvi a zajistili, aby byly v souladu se strategickymi cili a prioritami Gcastnik( a
s jejich predpisy o duSevnim vlastnictvi a pfevodu know-how, popt. zohlednili pfipadnd zdkonnd
omezeni,

zvazili otazky, jako napfiklad vlastnictvi vysledkd (nového dusevniho vlastnictvi) a prava smluvnich
stran tykajici se jejich stavajiciho dusevniho vlastnictvi,

posoudili ndvrh/koncept projektu v kontextu vyse uvedenych parametrda.

Predpisy ucastnik tykajici se prevodu know-how:

Ucastnik, ktery ma zajem uzavfit smlouvu o mezindrodni spolupraci, by si mél nejprve ujasnit své
dusevni vlastnictvi a strategii prevodu know-how a modely vyuZiti vystupa.

Za ucelem ujasnéni klicovych otazek doporucujeme v ramci dlouhodobé strategie zverejnit
pravidla tykajici dusevniho vlastnictvi.

Tato pravidla by méla obsahovat ustanoveni o zverejiiovani novych ndpadl s potencialnim
komerénim zajmem, vlastnictvi vysledk( vyzkumu, vedeni zaznamd, feseni stfetu zajmu a zapojeni
tfetich stran.

Spravu dusevniho vlastnictvi je nutné vidy provadét dle jiZz existujicich zasad v kontextu
souvisejicich cilt konkrétniho projektu.

Tato sprava musi brat v avahu legitimni zdjem partnera ze sféry primyslu i legitimni zajem
partnera z akademické sféry.

Uéastnik musi zajistit, aby smlouva o spolupréci byla v souladu s jeho vlastnimi predpisy o prevodu
know-how a jinymi strategickymi plany.

Ucastnik musi zejména ur¢it vyhody a rizika vyuZiti ¢i nevyuZiti stavajiciho dudevniho vlastnictvi
i nového dusevniho vlastnictvi.

Ucastnik musi zejména uvaZit, v jakém rozsahu m@ze svobodné uzavirat dohody s jinymi stranami
a kontrolovat vyuziti svého stavajiciho i nového dusevniho vlastnictvi.

Ucastnik musi posoudit své zavazky a povinnosti. Déle je nutné stanovit zavazky druhé smluvni
strany po dokonceni smlouvy.
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Aby se usnadnilo Sifeni a vyuZiti napadd v dynamické znalostni spolec¢nosti a umoznilo se Iépe
prevést know-how ve spolecensko-ekonomické vyhody, musi ucastnik zvazit vSechny moziné
druhy mechanismu vyuZiti vystupl a zajistit, aby byla dana technologie vyuzivana efektivné.

Jedna se napfiklad o poskytovani licenci, zaloZeni spin-off firem a spolupraci s jiz existujicimi
firmami, investory nebo agenturami na podporu inovaci.

Dale plati, Ze pro ucinny prevod know-how je klicové zajistit pfistup k profesionalnim sluzbam
prevodu know-how (napt. Urady pro prevod technologii), at jiz se jedna o interni personal, nebo
externi sluzby. Tyto sluzby mély poskytnout smysluplné rady, napfiklad o obecnych prdvnich
a financnich otazkach a ochrané a komercénim vyuziti dusevniho vlastnictvi a prosazovani s tim
spojenych prav.

- Ucastnik se musi ujistit, e jeho interni praxe a sprava dudevniho vlastnictvi odpovida
osvédcéenym postuplm uplatfiovanym v Evropé. Pokyny k této problematice jsou uvedeny
v dokumentu Doporuceni k dusevnimu vlastnictvi.

Strategie v oblasti dusevniho vlastnictvi a model jeho vyuZiti partnerem

Doporucujeme analyzovat strategii v oblasti dusevniho vlastnictvi a modely jeho vyuZivani druhou smluvni
stranou, abychom pochopili, ¢eho chce druha strana spolupraci dosahnout. Tato analyza by méla zvazit
otazky jako prava pfistupu k dusevnimu vlastnictvi, oznamovaci postupy, licencni prdva, nabizené pobidky,

Vv

zavazky publikovat vystupy, aktivity spojené se Sifenim vystup(, aby byly v rovnovaze s potiebou ochrany
vysledkd, a poskytovani sluzeb prevodu know-how.

V zdsadé plati, Ze smluvni strany zvysi Uspésnost projektu, pokud analyzuji a projednaji moZnosti
a jejich potencialni rizika a zejména zajisti:

- jasné definovani prav a zavazk( Gcastnikd;

- peclivé zvazi disledky zverejnéni utajenych informaci, pfi zohlednéni dohod o utajeni
informaci a pozadavkl narodni legislativy;

7

- predem duUkladné zvazi ustanoveni o ukonceni spole¢ného vyuziti dusevniho vlastnictvi
(vlastnicka prava, pfistup, licencovani apod.) pro pfipad, Ze bude smlouvu nutné z jakéhokoliv
davodu ukoncit.

Smluvni strany musi zejména zvazit:
- ocekavané vystupy, pri zohlednéni situace na daném trhu;

- zda byly ovéreny nejnové;jsi poznatky v této oblasti (napfiklad vyhledavanim patenta), aby se
zabranilo zdvojeni vyzkumného Usili;

- zavaznou narodni legislativu, kterd by mohla ovlivnit vlastnickd prava a vyuziti vysledk
ziskanych od partnera;

Urcit stavajici dusevni vlastnictvi

Urcit personal
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= Urcit formy spoluprdce a soucinnosti

= Urdit partnery

=  Provést hloubkovou kontrolu novych partnert

= Zajistit moznost vyuZivat vysledky vyzkumu (FTO)

=  Analyzovat pravni systém, zejména predpisy o duSevnim vlastnictvi, platici v zemi partnera

= Doporucujeme sestavit kontrolni seznam predpisd o dusevnim vlastnictvi, ktery bude brat
v Uvahu:

. Ve

- odpovidajici, u¢inny a cenové pfiméreny zplsob ochrany dusevniho vlastnictvi;

s v

- Ucinny systém prosazovani s tim spojenych prav dle narodni legislativy, véetné feseni spord,
predbéznych opatfeni, pravnich Zalob, soudnich procesi a mozZnych sankci a pokut za
poruseni prdv, ktera budou dostatecné ptisna, aby odrazovala od dalSiho zneufZiti tohoto
vlastnictvi;

v

- Ucinny systém prevodu technologii.

= Velmi cenné je vyuZiti sluzeb mezindrodni pravni kanceldfe plsobici v zemi partnera, ktera mlze
poskytnout technické rady, je vsak dulleZité, aby ve véci rozhodovaly odpovédné osoby
jednotlivych ucastnik( z hlediska jejich obchodnich cild.

= DduleZitou roli hraji predpisy o vyvozu a dovozu platici pro zahrani¢ni profesiondlni vyzkumné
organizace (PRO) a firmy.

= Mohou platit pravidla o povinné registraci pfi dovozu nebo vyvozu konkrétni technologie nebo
material( do/ze zemé.

= Kulturni otazky spojené s jednanim o smlouvé a jeji realizaci.

Vlastnictvi vysledkl vyzkumu: Udéleni prav k dusevnimu vlastnictvi a vysledkiim vyzkumu dosazenym
spolupraci je nutné vyjasnit co nejdfive. Prava ke stavajicimu dusevnimu vlastnictvi obvykle naleZi strané,
ktera stavajici dusevni vlastnictvi vytvofila, Ize vsak dohodnout riizné formy udéleni prav.

Prehodnoceni prav: Je nutné vytvofit ustanoveni k moznému prehodnoceni prav v situaci, kdy nebylo
usilovano o komercni vyuZziti vystup(, aby se predeslo nevyuziti stavajiciho dusevniho vlastnictvi a umoznil
se dalsi technologicky rozvoj.

Spolecné vlastnictvi: Spolecné vlastnictvi se tyka vysledkd, které spole¢né vytvotili dva i vice Gcastnik(.
Spolecné vlastnictvi vyZzaduje specialné uvazit ustanoveni o spravé dusevniho vlastnictvi za Ucelem
prevodu prav k dusevnimu vlastnictvi, jeho vyuZiti spolecnymi vlastniky a poskytnuti prav pfistupu
k tomuto vlastnictvi tfetim stranam.

Ochrana dusevniho vlastnictvi: Pfed uzavienim smlouvy o spolupraci a béhem realizace projektu by
smluvni strany mély jednat v dobré vife. Mély by uzavtit dohodu o utajeni informaci nebo dohodu
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o neposkytovani informaci (NDA) bezprostfedné po zahajeni jednani o svém know-how (obchodnich
tajemstvich) ve spolupraci s druhou stranou.

Pravo pfistupu k dusevnimu vlastnictvi: Je nutné rozhodnout, jaké stavajici dusevni vlastnictvi je
zapotrebi pro

a. realizaci projektu;

b. fazi po dokonceni projektu;

c. vyutziti vlastniho nového dusevniho vlastnictvi smluvni strany.
Poskytovani licenci k duSsevnimu vlastnictvi tfetim stranam:
Publikace:
Utajeni informaci:

Volba rozhodného prava / soudni pfislusnost / feSeni sporu:

Zajistéte si 6 faktora uspéchu

Narodni zakladna financovani

= VIadni politika a struktura

* Personalni politika v CR: zaméfeni se na dovednosti a studium
= Mezindrodni spoluprace v oblasti védy, technologii a inovaci
=  Strategie pro rozvijeni kariéry ve vyzkumu

= |nvestice do vyzkumné infrastruktury

Ovzdusi konkurence (nutné pro dosahovani vynikajicich vysledk)

= Hodnoceni kvality

= Vysoky stuper autonomie (pozn.: v souvislosti s ¢. 5 a 6)
=  Mezinarodni referenéni Uroven

= SmiSené projekty (pramysl/spoleénost)

= Pfidand hodnota

Pfevod know-how (upfednostiujici mezioborovou spolupraci)

= Cilem je excelovat na vSech Urovnich
- ZniZSich drovni na vyssi, Zadny tematicky , institucionalni” plan
- Komplexné vyvazit kvalitu a vynikajici vysledky
- Posouzeni strategie vyzkumu na Urovni védeckych skupin
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= Zlepseni podpory mladych talentovanych pracovnikd
= Zjednoduseni programu financovani

= Dalsi internacionalizace vyzkumu

= |ntegrita ve védecké oblasti

= Zlepseni popularizace védeckych vystup(

Na velikosti zalezi (mezinarodni a mezioborové sité)
= ZaloZeni vlastniho inkubatoru (vyzkumné a inovacni centrum, univerzitni, nemocnicni, klinicka
podpora, pro pacienty)
= Navazovani kontaktd

- Horizontdlni, vertikalni a tematické sité kontaktd
- Chytré specializované akce (z nizSich Urovni na vyssi)
- Klastry excellence a reakce na vyzvy k predkladani projektl (z nizsich Grovni na vyssi)

= Tvorba procest

- Zakladni vyzkum ++
- Zakladni vyzkum (s konkrétnim zamérenim) +++
- Rozvoj +++
- Klinické zkousky ++
- TT Management +++
- Komeréni vyuziti vysledkd +

Vedlejsi aktivity

= Umoznit zverejiiovani vynalezl

=  Zakladat spin-off firmy

= Vytvéret sité kontaktl

= Uzavirat smlouvy o Ucelovém vyzkumu formou spoluprace se soukromym sektorem
= Zjistovani dopadu vyzkumnych aktivit na regionalni rozvoj

= Zvazeni prijm0 z poskytovani licenci

Podplirné struktury (poradenstvi a zastoupeni)

= Lidské zdroje
= Pfistup k informacim
= Pravni zaleZitosti

- Aktudlni informace o souvisejicich predpisech a legislativé
- Ochrana a vyuziti dusevniho vlastnictvi

- vlastné&ného UEM

- zvaZeni motivace a pobidek vynalezclim
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- Vynalezci nepochazeji pouze z fad vyzkumnych pracovniki
=  Komunikace

- Lobovani
- na politické urovni
- na uUrovni pracovnich programu

= Vytvoreni konkrétni komunikacni strategie (nutno analyzovat ptipad od pfipadu. Zde je nutné
vytvorit koncept)

- Webové stranky

- Zpravodaj

- Organizovani webinarl
- Skoleni

- Organizovani pracovnich i jinych seminara a konferenci
- Pobidky jinym nez védeckym pracovnikim

Velmi obtizny tkol, zejména z téchto diivodi:

Pfed 10 lety byla v Ceské republice tato situace:

= témér veskeré financovani vyzkumu z vefejnych zdroja probihalo smérem shora dol(;
= nebylo zde Zadné Ustfedni tematické zaméreni;

= neexistovala soutéz k ziskani finanénich prostredkd;

= neexistovalo nezavislé hodnoceni za Ucelem pridélovani prostiedkd z rozpoctu;

= neexistovala mezinarodni srovnavaci kritéria (benchmarking);

= neposuzovaly se socioekonomické dopady strategie financovani vyzkumu;

= vsoucasnosti stdle pozorujeme:

= omezenou Ucéast na mezinarodnich vyzkumnych projektech a sitich;

= nedostatek motivace vyzkumnych pracovnik(l (napt. neexistuji odmeény typu bench fee);
= omezend administrativni podpora;

= omezené vyuziti a zkoumani patentd;

= neexistuje konkrétni strategie spoluprace s odvétvim pramyslu.
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