AKCNIi PLAN

Cislo pfipadu: 2020CZ477972
N&zev organizace v revizi: Ustav fyziky atmosféry AV CR, v. v. i.

Kontaktni udaje organizace: Bo¢ni Il 1401, 141 00 Praha 4, Ceska republika

DATUM PODANI: 6. 1. 2021

1. UDAJE O ORGANIZACI

Prosim uvedte klicové udaje o vasi organizaci.

ZAMESTNANCI A STUDENTI FTE
Vyzkumni pracovnici celkem = zaméstnanci, drZitelé stipendii, PhD. studenti na piny | 64,55
nebo cCdastecny uvazek zapojeni do vyzkumu

Z toho mezindrodni (tj. cizi statni pfislusnosti) 5,15

Z toho financovadni externé (tj. pro koho je organizace hostitelskou organizaci) 0

Z toho Zeny 19,45

Z toho uroven R3 nebo R4 = vyzkumni pracovnici s velkou mirou autonomie, obvykle | 42,30
driitelé statutu samostatného vyzkumného pracovnika nebo profesora

Z toho uroveri R2 = ve vétsiné organizaci odpovidd post-doktorandské urovni 8,25

Z toho droven R1 = ve vétsiné organizaci odpovidd doktorandské urovni 14,0
Celkovy pocet student (je-li relevantni) -

Celkovy pocet zaméstnancu (véetné vedoucich, administrativnich, pedagogickych a | 86,55
vyzkumnych pracovnik)

FINANCOVANI VYZKUMU (tdaje za posledni fiskdlIni rok) €
Celkovy roc¢ni rozpocet organizace 4 158 356
Rocni financovdni organizace z verejnych zdrojt (urcené pro vyzkum) 2678 808
Rocéni financovdni organizace z verejnych zdroji ziskané v soutéZi s jinymi | 1371562
organizacemi (urcené na vyzkum, vcetné financovadni z EU)

Rocni financovani ze soukromych, neviddnich zdroji urcenych na vyzkum 91235

PROFIL ORGANIZACE (velmi strucny popis vasi organizace, max. 100 slov)

Ustav fyziky atmosféry Akademie véd Ceské republiky (UFA) patfi k prednim narodnim vyzkumnym
institucim. Pfedmétem cinnosti je védecky vyzkum zemské atmosféry v celém jejim vertikalnim
rozsahu, jejich interakci s ostatnimi geosférami a spolec¢nosti, vyzkum magnetosféry a kosmického
prostoru zaméreny na slunecni soustavu, monitorovaci a specidlni méreni, jejich zpracovani a

predavani do celosvétovych datovych siti a vyvoj specialnich pfistroju.

UFA se €leni na 5 védeckych oddéleni a technickohospodatskou spravu. Kromé toho Ustav provozuje

5 observatofri.




2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Uvedte prosim prehled silnych a slabych stranek soucasné praxe ve vasi organizaci v nasledujicich

¢tyrech tematickych okruzich Charty a Kodexu.

Tematické okruhy
Charty a Kodexu

SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesionalni
aspekty

Silné stranky
- UFA zajistuje svym pracovnikdim dostatek védecké svobody
- etické principy jsou plné implementovény dle Etického kodexu AV CR

- zaméstnanci UFA dodrzuji veskeré podminky profesiondlniho
pfistupu k projektové préci

- UFA ma ve své interni dokumentaci veskeré legislativni pozadavky na
¢innost verejné vyzkumné instituce zapracovany

- UFA ma kvalifikovany administrativni personél pro podporu
védeckych pracovniki

- otdzka diskriminace a rovného pfistupu je zpracovana ve vnitinich
predpisech, které jsou v souladu s narodnimi predpisy a védecti
pracovnici tento princip nevnimaji jako problémovy

Slabé stranky

- chybi celoudstavni dokument o dlouhodobych strategickych cilech
Ustavu

- chybi systematicky vykonavana a jednotna prezentace Ustavu
navenek

- prezentace vysledkl vyzkumu smérem k laické verejnosti neni
systematicky feSena a je zaloZena na individudlnim pfistupu
jednotlivych védcid nebo oddéleni

- postupy pro moznou spolupraci s komercni sférou nejsou formalné
nastaveny

- vétSina dulezitych internich dokument( neni dostupna v anglickém
jazyce




- neexistuje jednotny systém pro kazdoroéni hodnoceni zaméstnanct
svymi nadrizenymi, ktery by je motivoval a tim i ovliviioval jejich
pracovni vykony

- vedouci oddéleni potrebuji posilit své manazerské schopnosti

vy .

- chybi agenda pro sdileni informaci napfic jednotlivymi oddélenimi,
neni zde nastavena jednotnd forma komunikacni strategie (zaleZi na
jednotlivcich, podpora Ustavu je mala)

Nabor novych
pracovnikd

Silné stranky
- ndborovy proces je v souladu se zakonikem préace

- ndborovy proces je srovnatelny s podobnymi organizacemi v Ceské
republice i v zahranici

- uchaze¢i o zaméstnani na UFA nejsou diskriminovani podle véku,
pohlavi, ndboZenstvi, narodnosti, etnického plivodu, zdravotniho
postiZeni, politickych nazorli nebo ekonomickych podminek

- UFA je schopen pfijmout a vyskolit potfebné mnozstvi védeckych,
administrativnich i technickych pracovnikl potfebnych pro svij provoz

- pferuseni kariéry nema vliv na hodnoceni uchazece, kvality uchazece
jsou posuzovany dle jeho profesionalni historie a vykonnosti

- zkusenost s mobilitou je povazovana za vyznamny pfinos k védecké
kariére, zahranic¢ni zkusenosti jsou vnimany jako moznost posilit
mezinarodni spolupraci a konkurenceschopnost pracovnich tymu

- uznavani kvalifikace je dostatec¢né transparentni, nové nastupujici
védecky pracovnik je sezndmen s Atestaénim a Kariérnim fadem AV CR

- fluktuace zaméstnanc( je nizka

- nova pozice personalisty, ktery bude asistovat s vybérem novych
pracovnik(

Slabé stranky

- neexistuje jednotny dokument shrnujici pravidla naboru a proces
vybéru a adaptace napfic jednotlivymi oddélenimi

- volné pracovni pozice nejsou vidy zvefejnény v mezinarodni formeé
(EURAXESS)




- pocet pracovnikd do velké miry zavisi na ziskanych grantech a
projektech, proto je z dlouhodobého hlediska obtizné planovatelny

- zpravidla chybi popisy pracovniho zafazeni/kvalifika¢niho stupné,
vcetné jasné nastavenych kompetenci

- zpétna vazba uchazeclim o pracovni pozici neni vidy poskytnuta
- neexistuje samostatny kariérni fad UFA

- absence personalni strategie (Castecné je zplsobena tim, ze
Uspésnost grantovych projektl nelze predvidat a také nedostatkem
uchazecl s potfebnou kvalifikaci a vzdélanim na trhu prace)

Pracovni podminky a Silné stranky

socidlni zabezpeceni
- dodrZovani pracovnich podminek je zaruc¢eno ¢eskou legislativou a

Kariérnim fadem AV CR, rovné? je definuje Kolektivni smlouva

- védclm je poskytnuto vybaveni pro vykon jejich vyzkumu, které je
srovnatelné s mezinarodnimi standardy

- UFA nabizi pracovnikim moznost zkraceného tvazku

- UFA podporuje zapojeni Zen do vedoucich pozic a umoZfuje sladéni
rodinného a pracovniho Zivota nabidkou zkracenych avazkd, prace z
domova a flexibilni pracovni doby

- UFA nabizi zaméstnancim moznost prace z domova, pokud o ni maji
zajem a jejich pozice to umoznuje

- védecti pracovnici od aurovné V4 maji smlouvu na dobu neurditou, coz
zvysuje stabilitu zaméstnani

- novy plné elektronicky finan¢ni systém pro predavani a administraci
finanénich podklad( a cestovnich pfikazi

- vyuka na univerzitach je vnimana jako dulezita soucast pracovni
naplné védcd, UFA umoZfiuje svym zaméstnancdim vyuku na
univerzitach diky moZnosti organizovat si svou pracovni dobu dle
potieb

- volebni fad Rady instituce UFA umozfiuje kazdému vyzkumnému
pracovnikovi od Grovné V3 volit a byt volen do Rady UFA a tim je
zajisténa ucast vSech na rozhodovacim procesu




Slabé stranky
- chybi prehledny a motivujici Ustavni kariérni rad

- ptilis vyznamna slozka mzdy je tvofena grantovymi a projektovymi
prostfedky na Ukor garantovanych mezd, coZz mize ovlivnit stabilitu
pracovnich tym(

- informace o vyzvach k mobilitnim projektim nejsou systematicky a
efektivné sitreny

- neni definovan postup pro poddavani stiznosti, neni ustanoven
nestranny ombudsman pro feseni spord a stiznosti

- neexistuje standardizovany proces predani vsech potrebnych
informaci pro nové nastupujici zaméstnance, chybi manual pro nové
nastupuijici, ktery by zahrnoval jak legislativni normy, tak pfiklady z
dobré praxe (spoluautorstvi, zplsob nakladani s vysledky védeckého
vyzkumu atd.)

- pracovni prostiedi na UFA neni pIné dvoujazyéné, zvlasté u
administrativniho a technického personalu chybi kurzy Al

Vzdélavani a skoleni

Silné stranky

- funguijici systém odbornych seminard pro sdileni vysledk( védecké
prace

- pravidelna setkani a feseni aktualnich problému v ramci nejvyssiho
managementu (feditel Ustavu + vedouci oddéleni + védecky tajemnik +
zastupce Feditele + zastupce odbor(l) — Ustavni rada

Slabé stranky

- chybi uceleny systém dalsiho profesniho rozvoje, navazany na interni
hodnoceni pracovnikd.

- chybi oficidlni pozice mentora pro nové nastupujici védecké

evyvs

pracovniky obzvlasté na nizsich stupnich védeckého zarazeni

- chybi systematické pravidelné hodnoceni pracovnikl pro posileni
zpétné vazby

- chybi moznost odbornych skoleni, pfipadné informace o jejich
existence nejsou systematicky Sifeny (vedeni tymu, manazerské
dovednosti, time management, prezentacni dovednosti pro

popularizaci atd.)




- jsou zde patrné nedostatky v oblasti manazerskych schopnosti u

vedoucich pracovnikd.

3. AKENi KROKY

AkEni plan a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pristupném misté na webovych

strankach organizace.

Uvedte prosim odkaz na webové stranky organizace vénované HR Strategii:

*URL: www.ufa.cas.cz/projekty/hr-projekt/

Vyplnte prosim souhrnny seznam vsech jednotlivych aktivit, které maji byt provedeny v HRS4R vasi

organizace k reseni slabych nebo silnych stranek identifikovanych v GAP analyze:

projektech a
dotacnich/grantovych
moZnostech

specialista spolu s
vedenim ustavu a
odborovou organizaci

c) Reditel s vedoucimi
oddéleni

Navrhované Zdsady Nacasovdni Odpovédné Indikator (-y) /
AKTIVITY z GAP (alespon osoby cil (-e)
analyzy Ctvrtleti /
semestr roku)
Voliny text - max. 100 slov Citovdny
z GAP
analyzy
1) Nastaveni 4 2Q/2022 Vedeni instituce-reditel | Dokument (ucelend
trateagie st ve spoluprdci s koncepce)
stra evgle flS aw:l vedoucimi oddéleni a
(rozdelena do vice technickohospoddrskou
¢dsti — strategie spravou
vyzkumu, strategie
mezindrodni
spoluprdce, strategie
fizeni lidskych zdroji
atd.)
Definice vizi, posldani
UFA
2) Nastaveni a 2,25,32,34, | a)2Q/2021 a) Projektové oddéleni | a) Sekce na
ied int , 36,37 (technickohospoddrska | webovych strankdch
sje noc:enl Interni b) 2Q/2021 sprdva) ve spoluprdcis | ustavu
komunikace védeckym tajemnikem
a) Agenda pro sdileni ¢) 3Q/2021
. , b) Persondlni b) Dokument
informaci o

c) Interni smérnice




b) Popis procesu
reseni konflikt

c¢) Nastaveni systému
fizeni / vedeni
(frekvence porad,
predavadni informaci,
eskalace problémdu
atd.)

3) VytvoFeni systému 11, 26, 28, a) 4Q/2021 a) Vedouci jednotlivych | a) Interni smérnice o
interniho hodn i, 33, 36, 40 oddéleni spolecné s pravidelném
e 0 hoanocen, b) 1Q/2021 persondlnim hodnoceni, Prirucka
véetné sjednoceni specialistou pro hodnotici
systému odmériovdni pracovniky
) Vvtvoreni ¢) 3Q/2021 b) Persondlni
avy VOf‘eI"II a specialista ve b) vysledek
nastaveni jednotného spoluprdci s dotaznikového
systému hodnoceni a technickohospoddrskou | Setreni, dokument
v v sprdvou na intranetu
vytvoreni doporuceni P
(pfirucka) pro vedouci ¢) Vedouci oddéleni ve
pracovn ,’ky pro spoluprdci s ¢) Dokument —
hod , persondlnim doporuceni pro
odnoceni specialistou vedouci pracovniky
b) Kariérni réd UFA —
dotaznikové setreni,
zda je vnimdna
potreba
samostatného
kariérniho radu.
Na intranet umistit
zaméstnanclim
dostupny prehledny
vytah z kariérniho
Fadu AV CR
¢) Rozdélovani
odmén-sestaveni
vyctu aktivit, které by
mély byt zohlednény
odmeénou (formou
doporuceni)
4) Zpracovdm’ 4,12,13, 14, | a) 2Q/2021 a) Persondlni a) Interni smérnice,
ib 15, 16, 17, specialista ve popis procesu
procesu naboru a 18, 21, 30,40 | b) 1Q/2021 spoluprdci s vedoucimi | ndboru a vybéru
adaptace oddéleni véetné Sablon pro
a) Standardizace c) 3Q/2021 uverejnéni inzeratu
idel b) Persondlni na volné pozice
praviaei procesu d) 2Q/2021 specialista
ndboru b) Uverejnénd

¢) Persondlni
specialista

pracovni mista v
archivu




b) Informace o
novych mistech na
internetové stranky
ustavu, AV CR a na
Euraxess, moZnost
vyuZiti socidlnich siti

c) Skoleni v oblasti
ndboru

d) Manudl pro nové
prijaté zaméstnance

d) Persondini
specialista ve
spoluprdci s pracovnim
tymem

c) BézZici kurzy,
dochdzkovy list

d) Manudl

5) Nastaveni 89 a)ib)4Q/2021 a) Pracovni skupina — a) Dokument —
iednotné prezentace popularizatofi ve strategie
J prez ¢) 2Q/2021 spoluprdci s
navenek technickohospoddrskou | b) Dokument —
a) VytvoFen/' spravou strategie
komum.kacm a b) Pracovni skupina — ¢) Zarizeni
mar ket/ngove popularizdtori ve Planeterrella,
strateg ie spoluprdci s dovybaveni
technickohospoddrskou | prezentacni
. spravou mistnosti na
b) Strategie pro observatofi
pop ularizaci ¢) Pracovni skupina — Milesovka
popularizdtofi ve
spoluprdci s
c¢) Pofizeni nového technickohospoddFskou
vybaveni pro sprdvou
popularizaci
védeckych vystupl
6) Propo jem’ s 8 2Q/2022 Oddéleni Dokument — interni
komeréni f 5y technickohospoddrské smérnice
omercni sje o.u spravy ve spoluprdci s
sestaveni pravidel Feditelem a vedoucimi
pro spoluprdci s oddéleni
komercni sférou
7) NavrZeni moZnosti | 30, 37, 38,39 a) 2Q/2021 a) Pracovni skupina a) Dokument —
v 7 vz 2 okruhy skoleni
dalsiho vzdeéldvani b) 2Q/2021 b) Financni priprava

védeckych
pracovnikd, véetné
kariérniho rozvoje

a) Sestaveni seznamu
Skoleni, okruha, které
je moZné absolvovat,
moZnosti stdZi,
letnich Skol atd.

b) Vyclenéni zdroji
pro financovdni —
vznik ,,fondu
vzdélavani” podle

oddéleni
technickohospoddrské
spravy

b) Dokument
upravujici postup
Cerpadni z fondu
vzdélavani




zdjmu a potreb
jednotlivych
pracovnikd, garant
vhodnosti a
potrebnosti bude

vedouci oddéleni
8) Dvojjazyénd 10, 24 a) 1Q/2021 a) Technicko- a) Uverejnéni
instit hospoddrska sprava, preloZenych
ins 'v uce ) i b) 3Q/2021 pracovni skupina dokumenti na
a) Preklady internich webovych strdnkdch
dokumentd do AJ ¢) 2Q/2021 b) Technicko- instituce
hospoddrska sprava,

i pracovni skupina b) BéZici kurzy,
b) Jazykové kurzy pro dochdzkové listy
administrativni ¢) Sprdvce webovych
praco vniky strdnek c) Odkaz na

anglickou verzi

webovych stranek
c¢) Dvojjazycné
webové stranky

Zavedeni Open Recruitment Policy je klicovym prvkem strategie HRS4R. Uvedte prosim, jak vase
organizace bude pouzivat OTM-R nastroj a jak hodlate implementovat / jiZz implementujete zdsady OTM-
R naboru. | kdyz mlze dojit k uréitému prekryvani s fadou aktivit zminénych vyse, uvedte prosim kratky
komentar demonstrujici tuto implementaci. Pfipadné prosim ukazte propojeni mezi OTM-R Checklistem
a celkovym Akénim planem.

V roce 2019 byla nové obsazena pozice samostatného persondlniho specialisty. V predchozich letech
byla tato Cinnost vykondvana velmi nesystematicky a proces naboru prozatim neni nikde zpracovan
a zaznamenan tak, aby byl dan jednotny postup pro vSechna oddéleni instituce. Nabor se Fidil
pozadavky AV CR . V rdmci nastaveni Open Recruitment Policy (akce €. 4) vytvofime popis ndborového
procesu, zavazné pokyny pro ndbor novych zaméstnancli, poskytneme moZnost odbornych Skoleni
pro cleny vybérovych komisi a nastavime pravidla uverejiovani novych otevienych pracovnich pozic
jak na strankdch instituce a dalSich védeckych webovych strankach, tak na webovém portélu
Euraxess, a to v Ceském i anglickém jazyce. Pro nové nastupujici zaméstnance bude vytvoren
prehledny manual se vSemi potfebnymi informacemi, které zaméstnanec obdrZi pfi nastupu,
zahrnujici jak obecné administrativni informace, tak i informace dulezité pro cinnost védeckého
pracovnika. Proces naboru i manudl pro nové zaméstnace bude uverejnén v ¢eské i anglické verzi na
internetovych strankach instituce, aby poskytl informace jak zajemcim o praci, tak i nové
nastupujicim a stavajicim zaméstnancim.

Jak uvadime v Checklistu OTM-R, mnoho principll OTM-R politiky jiZ je v instituci praktikovano,
prestoZe nejsou nikde zaznamenany a kodifikovany. V ramci akce ¢. 4 Akéniho planu bychom tuto
nepopsanou oblast radi pokryli a tyto postupy zaclenili do novych pokynU pro nabor.




4. IMPLEMENTACE

Ramcovy prehled ocekavaného procesu implementace:

V ramci GAP analyzy bylo identifikovano 8 okruhd, na které se nase instituce musi v nasledujicim
obdobi soustredit, aby bylo mozné naplnit principy Charty a Kodexu a zavést standardy HRS4R.
Téchto 8 okruh(l je mozné rozdélit na hlavni a podpurné aktivity.

Vystupem hlavnich akci jsou strategické dokumenty a interni prfedpisy a smérnice. Proto kazdy
z téchto vystupul bude projednan a schvalen Radou instituce. Vétsina hlavnich akci v sobé obsahuje
vice dil¢ich ukoll, které tematicky spadaji pod hlavni okruh. Jedna se o tyto aktivity:

1) Nastaveni strategie Ustavu

2) Nastaveni a sjednoceni interni komunikace

3) Vytvoreni systému interniho hodnoceni

4) Zpracovani procesu naboru a adaptace

5) Nastaveni jednotné prezentace na venek

6) Propojeni s komercni sférou — sestaveni pravidel pro spolupraci s komercni sférou

PodpUlrné aktivity slouZi k napravé drobnéjsich nedostatkd, identifikovanych v GAP analyze. Jedna
se predevsim o moZnosti rozvoje zaméstnancl formou Skoleni a kurz(. Podplirné aktivity jsou:

7) NavrZeni moznosti dalsiho vzdélavani védeckych pracovnik

8) Dvojjazycna instituce

Proces implementace:

Realizace akci z akéniho planu bude zajistovana pracovni skupinou ve stejném sloZeni jako v prvni
fazi projektu. Ke kazdé akci bude pfifazen koordinator z pracovniho tymu, ktery ji bude mit na
starost a bude fidit jeji realizaci. Pracovni skupina se bude schazet kazdy mésic (osobni setkani nebo
online schlizka), aby zhodnotila pokrok v jednotlivych aktivitach, konzultovala problémy pfi
realizaci a stanovila Ukoly do dalSiho obdobi.

Ridici vybor, jehoz funkci bude v obdobi implementace zastavat Ustavni rada, bude monitorovat
postup na projektu a dohlizet na dodrZzovani plnéni zavazkd. O ¢innosti pracovni skupiny bude Fidici
vybor informovan na konci kazdého mésice zpravou projektového koordinatora.

Zapojeni zainteresovanych subjekt( bude v pfipadé potieby zpétné vazby pfimym oslovenim, o
vystupech projektu budou védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci instituce informovani jak od
zastupcl jednotlivych oddéleni v pracovni skuping, tak na webovych strankach v sekci urcené
projektu.
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Harmonogram pribéhu realizace:

Ke kazdé akci bude pfitazen koordinator a bude zpracovan detailni plan jednotlivych akci, podle
kterého se bude implementace fidit. Implementace vétsiny akci mUzZe probihat nezavisle na
ostatnich, kromé aktivity ¢. 1 Nastaveni strategie Ustavu, nebot tato aktivita bude vazana na
predchazejici udalosti a aktivity. Nejdulezitéjsi z nich je nastup nového reditele instituce, ktery
probéhne v 1.Q/2021. Novy feditel bude do zna¢né miry urCovat strategické smérovani Gstavu v
nasledujicich letech, bod ¢. 1 Akéniho planu bude tedy pIné v jeho kompetenci. Tvorbé celkové
strategie instituce bude také predchazet zpracovani jejich ¢asti (strategie fizeni lidskych zdroju,
komunikacni a marketingova strategie, strategie pro popularizaci).

Akéni plan je vytvoren na obdobi 2 let (1Q/2021 - 4Q/2022) a jeho implementace je podpofena
dota¢nim projektem Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, &islo projektu:
CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014500. Hlavnim cilem tohoto projektu je rozvoj védecké instituce v
souladu s ustanovenimi v Charté a Kodexu pro evropské védecké pracovniky.

Nezapomerite také obsahnout vSechny aspekty zminéné v niZze uvedeném seznamu, které podrobné
popiste:

Seznam * Podrobny popis a fadné zd{vodnéni

Jak bude fidici vybor a / nebo pracovni | Pozici fidiciho vyboru v obdobi implementace bude
skupina pravidelné dohlizet na priibéh | zastdvat Ustavni rada (ve sloZeni feditel + vedouci
implementace? oddéleni + védecky tajemnik + zastupce reditele a
zastupce odborll), kterd se setkava pravidelné
kazdy mésic. Ridici vybor obdrii pred svym
jednanim  kazdy meésic od projektového
koordinatora vystup z jednani pracovni skupiny a
zavéry a doporuéeni z jednani Ustavni rady budou
opét predany zpét projektovému koordinatorovi.
Ridici vybor pFezkouma a posoudi kli¢ové aktivity a
bude dohliZet na proces implementace.

Dokumenty, které budou v ramci projektu
vytvoreny a budou mit celoustavni platnost, bude
projedndvat a schvalovat Rada instituce, bud na
svych pravidelnych setkanich, nebo v pfripadé
potieby per rollam.

Jak hodlate zapojit  vyzkumné | Védecti pracovnici budou o hlavnich milnicich
pracovniky - hlavni zainteresovanou | projektu informovdni mailem, na webovych
skupinu - do procesu implementace? strankdch instituce a pfimo na poradach
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jednotlivych oddéleni od zastupcl pracovni
skupiny. Veskeré uverejnéné informace o projektu
na webovych strankach budou poskytnuty v ceském
i anglickém jazyce. Pokud se vyskytne v nékterém
feSeném bodé potieba zpétné vazby od védeckych
pracovnikt, bude stejné jako v pripravné fazi resena
dotaznikovym Setfenim s moznosti vyuZiti fizenych

pohovord.

Jak budete postupovat pfi sladovani
stavajicich zdsad vasi organizace
s politikou HRS4R? Ujistéte se, Ze HRS4R
bude uznavana ve vyzkumné strategii
vasi organizace jako zastresujici politika
lidskych zdroju.

V dopisu o pfistoupeni k Charté a Kodexu pro
evropské pracovniky jsme se zavazali dodrZovat
principy,
implementovat HRS4R. Velka ¢ast HRS4R principl

uvedené v téchto dokumentech a

jiz je v soucasné dobé na instituci plné uplatrfiovana
a ostatni jsou uplatfiovany alespon ¢astecné. Kazdy
mésic bude o postupu na projektu podana zprava
Ustavni radé, ktera zastava v projektu pozici fidiciho
vyboru. Vsechny hlavni ¢asti implementace budou
projednany a schvdleny Radou instituce.

Jak zajistite implementaci navrhovanych
aktivit?

Pracovni skupina se bude pravidelné setkavat kazdy
mésic a bude pribéiné sledovat a upresfovat
proces implementace na zdkladé podrobného
planu jednotlivych aktivit. Své vysledky bude
prezentovat fidicimu vyboru formou mési¢nich
zprav, fidici vybor bude dohlizet nad celym
procesem a v pfipadé potreby navrhne jeho Upravy.
Ke kazdé aktivité bude pfifazen koordinator z
pracovni skupiny, ktery bude zodpovédny za jeji

implementaci.

Jak budete sledovat pokrok v realizaci
(harmonogram)?

Bude pripraven harmonogram pro kazdou ¢innost a
pracovni skupina bude odpovédnd za monitorovani
postupu praci v jednotlivych aktivitach. Pokroky v
realizaci budou obsahem meési¢nich hlaseni, ktera
bude preddvat projektovy manazZer fidicimu
vyboru. Implementace HRS4R je také soudasti
dota¢niho projektu MSMT, ve kterém je kazdych 6
mésicl  vyZadovano vypracovani podrobné
monitorovaci zpravy. Tyto zpravy budou slouzZit
také jako podklady k aktualizaci harmonogramu a

monitorovani postupu realizace.

Jak budete méfit pokrok (indikatory) s
ohledem na dalsi posouzeni?

Kazda cinnost v Akénim pldnu ma stanovené
indikatory, podle kterych je moZné pokrok v
realizaci sledovat. Pokrok bude posuzovdn ve
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vztahu k plvodnim zjisténim, kterd shrnuje GAP
analyza. Pokrok bude zjistovan stejnymi metodami,
jako plvodni GAP analyza, tedy dotaznikovym
Setfenim a fizenymi pohovory.

Dalsi poznamky / komentare k navrhovanému procesu implementace:

V priibéhu roku 2020, kdy vznikaly GAP analyza a Akéni plan, jiz byla zapocata prace na
implementaci nékterych bod( (napf. preklady casti internich dokumentl, nové webové
stranky instituce). Implementaci v oblasti pracovnich podminek si vyzadala pandemie COVID-
19, z tohoto ddvodu byl uspiSen proces nabidky moznosti prace z domova a s nim spojené
legislativni opatfeni (dodatek k pracovni smlouveé).

V 1Q roku 2021 dojde ke zméné na postu feditele instituce. Pfedpokladame, Ze novy reditel
prevezme zavazky, vyplyvajici z tohoto Akcniho planu a tvorba hlavnich linie strategického
smérovani v nasledujicich letech dle bodu ¢. 1 bude pIné v jeho kompetenci.
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