USTAY CHEMICKYCH PROCESU AV ER

Organizacni rad
Ustav chemickych procest AV CR, v. v. i.

Cl. 1 Uvodni ustanoveni

1) Organizaéni fad Ustavu chemickych procest AV CR, v. v. i., (dale jen ,pracovi$t&"

nebo ,UCHP*“) vymezuje v souladu se zékonem &. 283/1992 Sb., o Akademii vé&d
Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich piedpisti, zakonem &. 341/2005 Sb., o vefejnych
vyzkumnych institucich (dale jen ,zakon") a se Stanovami Akademie véd Ceské
republiky (dale jen ,Stanovy“) postaveni a ukoly pracovisté, jeho organizacni
strukturu, vnitini vztahy, postaveni zaméstnanct a rozsah Cinnosti jednotlivych utvara.
Cilem organizac¢niho fadu je nastavit jasna interni pravidla fungovani s ohledem na
dosazeni védeckych cilt ustavu.

2) Organizaéni fad je zavazny pro vSechny zaméstnance v pracovnim poméru k

pracovisti a jeho ustanoveni se pfiméfrené vztahuji i na zaméstnance ¢inné na zakladé
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.

3) Cilem UCHP je realizovat $pi¢kovy vyzkum dle rozsahu zfizovaci listiny, a to zejména

1.

v oblastech chemického inzenyrstvi, environmentalniho inzZenyrstvi a chemie

materialt a fungovat jako uznavané pracovisté v narodnim i mezinarodnim méfitku.

K dosazeni téchto cill jsou nutné nasledujici podminky:

a) Jasna struktura ustavu, jasné definované odpovédnosti a povinnosti, nastavené
vnitini procesy a fungovani pracovisté.

b) Zapojeni vedoucich osobnosti, které jsou uznavany v ramci pracovisté i mimo néj,
do chodu ustavu.

c) Optimalni kombinace odbornych, vyzkumnych, organiza¢nich a dalSich aktivit
s kvalitnim ekonomickym zazemim.

d) Velmi dobré mezilidské vztahy, vzajemna spoluprace a podpora.

Cl. 2 Organy pracovisté
Organy pracovisté jsou dany zakonem ¢. 341/2005 Sb., a jsou to:
a) feditel,
b) rada pracovisté,
c) dozordi rada.

1) Clenové organt pracovi$té jsou povinni podle zvlastnich pravnich predpist (§ 16 odst.

6 zakona) zachovavat mlcenlivost o skuteCnostech, se kterymi pfijdou do styku
v souvislosti s vykonem funkce ¢lena organu pracovisté. PoruSeni této povinnosti
muze byt divodem k odvolani z funkce ¢€lena organu pracovisté.

2) Prava a povinnosti organud pracovisté jsou dany Zakonem &. 341/2005 Sb. o vefejnych

vyzkumnych institucich.
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Cl. 3 Poradni organy reditele

Reditel jmenuje své stalé nebo dogasné poradni organy, kterymi jsou zejména:

1)

2)

3)

4)

6)

1)

a) Kolegium feditele.

b) Mezinarodni poradni sbor (,International Advisory Board®)

c) Komise pro vychovu védeckych pracovniki

d) Komise pro atestace védeckych pracovniku

e) Komise pro spolupraci s prumyslem a komercializaci vysledkd
f) Pfipadné dalSi komise dle navrhu feditele.

Cl. 4 Organizacni ¢lenéni pracovisté

Vedeni pracovisté tvofi Kolegium feditele jakoZto hlavni poradni organ feditele.
Clenem kolegia jsou vedouci védeckych oddé&leni a ptipadné dalsi &lenové jmenovani
feditelem. Reditel rovnéz jmenuje zastupce feditele, ktery feditele zastupuje na
zakladé zmocnéni ve vSech vécech v dobé nepfitomnosti feditele.

Vyzkumnou &ast UCHP tvofi tfi velka integrovana védecka oddéleni, vznikla na
zakladé pfirozeného seskupovani vyzkumnych skupin dle jejich odborného zaméreni.

Védecka oddéleni jsou dale slozena z vyzkumnych skupin. V Cele védeckych
oddéleni i vyzkumnych skupin jsou uznavané védecké osobnost €i mladi perspektivni
pracovnici, ktefi skupinu fidi ve vSech aspektech (védecky, personaln&, ekonomicky).
Vedouci vyzkumnych skupin jsou rovnéz soucasti SirSiho vedeni pracovisté.

Strukturu pracovisté Ize povazovat za otevieny systém. Védecka Cinnost oddéleni a
vyzkumnych skupin musi byt vzdy personalné zajisténa, musi zohlednovat soucasné
trendy a dlouhodobou koncepci védeckého rozvoje pracovisté i jednotlivych oddéleni
a skupin a celkovou vizi fungovani pracovisté, feSeni vyzkumnych projektd, feSeni
zakazek smluvniho €i jiného vyzkumu atd.

Infrastrukturu vyzkumu zajisStuje technicko-hospodarska sprava (THS), ktera
poskytuje veskeré servisni, administrativni a podplrné cinnosti pro realizaci
vyzkumné agendy pracoviste.

Organizacni struktura pracovisté je uvedena v Pfiloze 1 OrganizaCniho fadu.

CL 5 Rizeni pracovisté

Ustav je Fizen Feditelem, jehoZ prava a pravomoci jsou vymezeny zakonem o V.V.i.
Reditel odpovida za celkovy chod Ustavu a za fizeni a nastaveni internich procest a
podminek umoznujicich naplfiovat cile pracovisté. Kromé zakonem specifikovanych
povinnosti je tedy zejména povinen koncepcné a systematicky zajiStovat na pracovisti
podminky pro realizaci cilt pracovisté véetné infrastruktury pracovisté, hodnoceni a
kontroly pInéni téchto cili apod., a to vSe v souladu se zfizovaci listinou pracovisté a
stanovenou koncepci jeho rozvoje.
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V Cele védeckych oddéleni je vedouci oddéleni, ktery ma zejména koordinovat

¢innost uvnitf oddéleni a nastavit principy fungovani oddéleni jako celku v€etné

dlouhodobého strategické sméfovani a ma nasledujici odpovédnosti:

a) Odpovida za fizeni, planovani, monitorovani, kontroly a hodnoceni oddéleni jako
celku.

b) Monitoruje, kontroluje a hodnoti vykon vyzkumnych skupin, odmérnuje vedouci
skupin a poskytuje pravidelné zpétnou vazbu k jejich fungovani.

c) Podili se na zajistovani finanéni podpory z rozpo¢tu ustavu — rozhoduje o alokaci
zdroju mezi vyzkumné skupiny a kontroluje jejich efektivni vyuzivani.

d) Vyjednava podporu u vedeni ustavu za oddéleni jako celek (zaméstnanci,
investice, mimoradné vydaje atd.).

e) Reprezentuje oddéleni na Kolegiu feditele — komunikuje vysledky a potfeby
oddéleni.

V Cele vyzkumné skupiny je vedouci vyzkumné skupiny, ktery ma zejména vést a

dlouhodobé strategicky formovat vyzkumnou skupinu a ma nasledujici odpovédnosti:

a) UrCuje smér vyzkumu skupiny na zakladé svych védeckych znalosti, schopnosti a
zkuSenosti v daném oboru a nastavuje ve spolupraci s vedoucim oddéleni
vyzkumné cile a strategii.

b) Pravidelné aktualizuje zaméreni skupiny na zakladé dosazenych vysledku, stavu
poznani a spoleCenskych potfeb, a to po konzultacich s vedoucimi oddéleni Ci
dalSimi odborniky v oboru.

c) Definuje potfebné zdroje (pracovnici a jejich uvazky, finance, pfistrojové vybaveni,
spoluprace) k dosazeni cilt a zajiStuje je.

d) Vramci své vyzkumné skupiny ma na starosti projektové fizeni, koordinovani,
monitorovani postupu praci atd.

e) ZajiStuje a koordinuje chod vyzkumné skupiny z hlediska personalniho
zabezpeceni a politiky a personalniho rozvoje skupiny, tj. zejména vybira Cleny
skupiny, motivuje a nastavuje jejich odménovani, pracovni povinnosti,
kompetence a vzdélavani atd. v€etné pravidelného hodnoceni jejich prace.

f) Koordinuje veSkeré aspekty vztah( ve skupiné i mimo skupinu, a to uvnitf i mimo
pracoviste.

g) Zodpovida za celkovych chod vyzkumné skupiny ve vSech ohledech.

Z hlediska organizaCni struktury a personalniho zajisténi lze konstatovat, zZe

pracovisté ma liniovou organizacni strukturu, kdy vztahy nadfizenosti a podfizenosti

jsou usporadany a orientovany vertikalné. Kazdy nadfizeny ma jasné pfidélené

podfizené a kazdy podfizeny ma jasné pfidéleného nadfizeného.

Z hlediska feSeni vyzkumnych a védeckych ukoll a feSeni projektl, grantu,

hospodarské a dalsi €innosti je nutné uvazovat maticovou organizacni strukturu, kdy

je vertikalni liniova (hierarchickd) struktura kombinovana s horizontalné fungujicimi

ad-hoc vytvarenymi tymy pro feSeni konkrétnich vyzkumnych ukola.

a) Pro jednotlivé vyzkumné ukoly (&i projekty a granty) jsou vytvareny feSitelské tymy
se svymi vedoucimi (napf¥. feSiteli grantl a projektl) a rdznymi rolemi jednotlivych
pracovnikli nominovanych do téchto tymu. V praxi to znamena, Ze jeden i vice
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pracovnikd vyzkumné skupiny se mohou uc¢astnit feSeni vyzkumného ukolu mimo
svoji vyzkumnou skupinu €i oddéleni.

b) Pro organizaci ad-hoc tymu je nutna domluva a souhlas pfimého nadfizeného
pracovnika. Pro pfedchazeni vzniku problému a efektivni organizaci prace je nutna
domluva uz pfi formovani vyzkumného ukolu a tymu.

c) Formovani takto vzniklych komplementarnich ad-hoc tymu je Zadouci zejména pro
feSeni naroCnych vyzkumnych ukoll a pracovisté/oddéleni musi fungovat jako
jednotny celek. Nicméné pfi formovani téchto ad-hoc tymd nesmi byt ohrozeny
prioritni vyzkumné cile a strategie vyzkumné skupiny/oddéleni. V takovém pfipadé
muze vedouci skupiny/oddéleni nesouhlasit ¢i odvolat pracovnika z ad-hoc tymu.

d) V pfipadé feSeni naroCnych ukolu, pfi blizicich se deadline ohrozujicich pInéni
vyzkumnych cild, nenadalych personalnich problémech, stresovych situacich
apod. muze vedouci oddéleni &i feditel ustavu rozhodnout o zapojeni dalSich
pracovnikl do téchto ¢innosti/ad-hoc tyma, pokud nejsou kapacitné piné vytizeni.

e) V pfipadé problému spojenych s uplatnénim maticové struktury pro vznik ad-hoc
tym0 je za fe$eni t&chto problém( zodpovédny vedouci oddéleni &i feditel. Reseni
téchto problémud vychazi z principu nadfazenosti zajml pracovisté nad zajmy
jednotlivych celka.

Cl. 6 Zaméstnanci pracovisté

Postaveni zaméstnancu upravuji pravni predpisy, zejména zakonik prace, Stanovy
AV CR a vnitfni pfedpisy pracovisté.

Zakladni povinnosti vSech zaméstnancu je plnit v rozsahu pracovni doby pracovni
ukoly vyplyvaijici z pracovni smlouvy, funk&niho zafazeni a pracovni naplné.

VSichni zaméstnanci jsou povinni zachovavat podle zvlastnich pravnich predpis(
mliCenlivost o skuteCnostech, se kterymi pfijJdou do styku v souvislosti s vykonem
pracovni ¢innosti.

Jinou vydéleCnou cinnost nebo dalSi aktivity mohou zaméstnanci vykonavat jen
v souladu se zakonikem prace. Tato €innost nesmi byt na ujmu dodrZovani jejich
zakladnich pracovnich povinnosti.

Podrobnou Upravu postaveni, prav a povinnosti vyzkumnych pracovnikl pracovisté a
pravidla atestacniho fizeni stanovi Kariérni fad vysokoskolsky vzdélanych pracovniku
AV CR.

Cl. 7 Cinnosti pracovi§té

Kvalitni védecka a vyzkumna cinnost posouvajici hranice stavajiciho poznani je
primarni Cinnosti pracovisté, a to na zakladé dlouhodobé strategie védeckého
sméfovani ustavu, ktera je definovana vedoucimi oddéleni a vyzkumnych skupin.
Prioritni jsou pak vyzkumné a védecké Cinnosti, kde ustav dosahuje mezinarodné
uznavanych vysledku, ¢i ma vysokou spolecenskou relevanci.
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Pedagogicka &innost vramci UCHP spodivd zejména ve védecké vychové
doktorandu, kterou zajiStuje pfedevsim Komise pro vychovu védeckych pracovniki
(KVV). V ramci védecké vychovy doktorandu je tfeba dbat na soulad odbornych aktivit
studentl s odbornym zamérenim uUstavu a jednotlivych védeckych oddéleni a skupin
a na jejich celkové materialné-technické zajisténi.

Hospodarska, poradenska, konzultacni, servisni, a jina €innost, je zadouci pro
uplatnéni znalosti a know-how ustavu pro naplnéni kapacitniho vytizeni pracoviste.

Cl. 8 Podpiirné aktivity

Reditel ustavu, vedouci oddéleni a vedouci vyzkumnych skupin dbaji na systematicky
rust svych spolupracovnikl a podfizenych, a podporuji zvySovani jejich kvalifikace a
individualni rozvoj a vzdélavani.

Reditel Ustavu, vedouci oddéleni a vedouci vyzkumnych skupin dbaji na kvalitni

spolupraci uvnitf ustavu, ktery musi fungovat jako celek, a na spolupraci
s akademickou i aplika¢ni sférou na narodni a mezinarodni urovni.

Reditel ustavu, vedouci oddéleni a vedouci vyzkumnych skupin dbaji na propagaci
dosazenych vysledkl a usiluji o co nejvyssi kvalitu védecké Cinnosti a vysledka.
VS8ichni zaméstnanci dbaji na dobré jméno ustavu, dobré mezilidské vztahy,
vzajemnou spolupraci v duchu principu ,&im silngjsi je celek, tim Iépe se ma kazdy
jednotlivec”.

Cl. 9 Zavére¢né ustanoveni

Tento dokument byl zpracovan za ucelem zajisténi efektivniho a bezproblémového
chodu pracovisté. VSechny €innosti se musi vzajemné doplfovat a posilovat s cilem
zajistit prosperitu ustavu.

Kompetenéni spory mezi jednotlivymi utvary fesi jejich vedouci vzajemnou dohodou.
Nedojde-li k dohodé, rozhoduje nejblizsi spole€Cny nadfizeny, pfipadné feditel.

Jedna se o otevieny systém zohledfujici potencialni operativni pfistup, aktualni vnéjsi
a vnitfni situaci, zpétnou vazbu ze strany vSech pracovnikd, jinych organizacnich
slozek, partnera atd.
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Piiloha 1. Organizacni struktura ustavu

Védecky tajemnik Reditel Sekretariat feditele

Stredisko védeckych

Zastupce feditele
informaci pe

Sekce personalni a mzdova

Laboratof analytické chemie

Oddéleni Oddéleni Oddéleni THS
chemického environmentalniho chemie
inzenyrstvi inzenyrstvi materialu

Vyzkumna skupina
membranovych separaci

VyzKkumna skupina chemie
a fyziky aerosolu

Vyzkumna skupina
laserové chemie

Finanéni uctarna

Sekce grantova
W'rzkumné’ skupina Vyzkumna skupina Vyzkumna skupina
molekularnihoa odpadového hospodarstvi pokroéiljch materialda IT oddéleni
mesoskopického modelovani a udrzitelnych technologii organické syntézy
Vyzkumna skupina kataljzy ‘Vjzkumna skupina (D) (LS
a reakéniho inZenyrstvi : ) bioorganické chemie a
Vyzkumna skupina biomaterialu
fasové a mikrobialni
Vyzkumna skupina biotechnologie =
vicefazovych reaktoru
Vyzkumna skupina :
mikroreaktori Usek iidrzby
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