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Téma genderové rovnosti je ¢asto brano jako samoziejmost vychazejici ze zakona a prekazky
dosaZeni genderové rovnosti mnoho lidi nevnima. Ackoliv pravni systém a dalsi pravidla rovnost
zarucuji jiz desitky let, ukazuje se, Ze hlavni pficinou existujicich nerovnosti jsou predevsim
historicka setrvacnost fungovani instituci, neuvédomovani si privilegovanych pozic a vlastnich
genderovych pfedsudki zaloZzenych na spoleéenskych stereotypech. Trvala zména fungovani
instituce je proto podminéna zejména systematickym odstrafiovanim, potazmo sniZzovanim vlivu

téchto stereotypt a nevédomych predsudkl na uvedenych rovinach.

Tento dokument predstavuje strategii Ustavu biologie obratlovcl AV CR, v. v. i. k dosaZeni rovného
postaveni vSech zaméstnancl. Zavedeni Planu genderové rovnosti (Gender equality plan - GEP) je
rovnéz soucasti akéniho planu HR Award, je? Ustav ziskal v Unoru 2022. GEP byl vypracovan v souladu
s pozadavky Evropské komise:

e zvefejnéni: formalni dokument je zvefejnén na internetovych strankach instituce a
podepsany vedenim Ustavu;

® vyclenéné zdroje: osoby odpovédné za pfipravu genderového planu byly proskoleny v oblasti
genderové rovnosti a jsou na né vyclenény financni zdroje z reZie instituce; zdroje a odborné
znalosti v oblasti genderové rovnosti jsou vyclenény i na realizaci planu;

e shromazZdovdni a monitorovdni udaji: Udaje o zaméstnancich budou od roku 2023 déleny dle
pohlavi, ve vyrocnich zpravach budou zverejiiovany statistiky zaloZzené na stanovenych
indikatorech;

e skoleni: v akénim planu GEP (viz niZe) jsou pro zaméstnance naplanovana skoleni za ucelem
zvySovani povédomi o vyznamu genderové rovnosti a nevédomych genderovych
predsudcich.

Plan genderové rovnosti Ustavu biologie obratlovcl vychézi z interniho auditu (analyzy zaloZené na

genderoveé segregovanych datech, dotaznikovém Setreni, které probéhlo od 6. do 15. zari 2023 a
internich rozhovorech). Plan pokryva nasledujici oblasti:

1. genderova vyvaZenost ve vedeni a rozhodovani

2. genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu

3. sladovani osobniho a pracovniho Zivota a organizacéni kultura

4. zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky

5. opatfeni proti genderové podminénému ndsili, véetné sexudlniho obtéZovani

Plan vypracovala HR award working group ve slozeni (¢lenové a ¢lenky jsou uvedeni podle
abecedniho poradi): RNDr. Radim Blazek, PhD (védecky pracovnik, R3), Mgr. Alena Forn(liskova, PhD
(védecka pracovnice R2, vedouci oddéleni popularizace a medialni komunikace), Mgr. Lenka
Polacikova, PhD (vedouci projektova manazerka), Doc. Mgr. Jan Zukal, Dr., MBA (feditel Ustavu). Na
procesu pripravy GEP se rovnéz podilela Mgr. Barbora Pafc¢o, PhD (védecka pracovnice, R3, osoba
povérena za vyfizovani stiznosti v programu whistle-blowing). Prlibéh implementace akéniho planu
GEP bude monitorovan HR award working group a rovnéz Radou UBO (Steering committee).

Pét doporucenych oblasti je diskutovano v samostatnych ¢astech nize. Ty obsahuji shrnuti
planovanych nebo jiz implementovanych aktivit v ramci projektu HRS4R. Skupina pro monitorovani
bude odpovédna za kontrolu véasného uskutecnéni planovanych akci a bude se schazet na konci
kazdého ctvrtleti.

Plan rovnych ptileZitosti UBO AV CR byl schvalen Radou UBO dne 27. 9. 2023 a nabyva u¢innosti
dnem podpisu.

d ocC. Mg r. Digitalné podepsal
doc. Mgr. Jan

Jan Zukal, zukal,or, mea
Datum: 2023.09.27

Dr., MBA  123658+0200
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Cilem GEP na UBO je:

1. GENDEROVA VYVAZENOST VE VEDENi A ROZHODOVANI

spravedlivé a transparentni nastaveni podminek pro profesni rozvoj a kariérni postup
bourani stereotyp( a (¢asto nevédomych) predsudkd, které nas limituji v objektivnim

posuzovani reality kolem nas

efektivni fizeni a zvyseni konkurenceschopnosti instituce
rovnomeérna délba prace ve vyzkumnych tymech
sladovani pracovniho a rodinného Zivota

vytvareni prosttredi, kde maji vSichni stejné moZnosti podilet se na rozhodovani
spokojenost zameéstnancll a zaméstnankyn, podporovani jejich motivace, loajality, kreativity

a efektivity

snizeni rizika fluktuace a odchodi — tedy udrZitelnost fizeni a managementu lidského kapitalu

| kdyZ je zamé&stnanecka populace vyvazena, co se tyée pohlavi (polet: 7=56/M=64, FTE: 7=41,55/

M=48,8), vedeni Ustavu biologie obratlovc( si je védomo nedostate¢ného zastoupeni zen ve vedeni a

rozhodovacich organech (feditel a zastupce Feditele: 0Z:2M, Rada Ustavu: 2Z:7M, Dozoréi rada:

0Z:5M, vedouci pracovist: 0Z:3M). Na UBO je rovnéz vychylen pomér v zastoupeni zen a muzd mezi

védeckymi pracovniky, vedoucimi védeckymi pracovniky a postdoktorandy ve prospéch muza.
K vyrovnani poméru pohlavi dochazi pouze na pozici PhD student. V podptrném sektoru (THS, PR

oddéleni, projektovy management), jsou zase majoritné zastoupeny Zeny (viz Tabulka 1)

Tabulka 1. Zastoupeni Zen a muZi na jednotlivych pracovnich pozicich k 31.8.2023.

Evidencni stav

Pfepocteny stav (FTE¥*)

Kategorie Celkem Zeny Muzi C(:'ke Zeny Muzi
103 POSTDOKTORAND 10,00 2,00 9,00 10,00 1,50 8,50
104 VEDECKY ASISTENT 3,00 1,00 2,00 1,65 0,50 1,15
105 VEDECKY PRACOVNIK 25,00 8,00 17,00 20,85 7,20 13,65
VEDOUCI VEDECKY
106 PRACOVNIK 19,00 3,00 16,00 14,95 3,00 11,95
201 ODBORNY PRAC.VaV 6,00 3,00 3,00 2,80 2,20 0,60
Celkem 63,00 17,00 47,00 | 50,25 14,40 35,85
202 DOKTORAND 15,00 8,00 7,00 7,35 3,40 3,95
300 ODBORNY PRAC.-VS 3,00 2,00 1,00 3,00 2,00 1,00
400 ODBORNY PRAC.-SS, VOS 24,00 16,00 8,00 16,80 10,00 6,80
700 THP PRACOVNIK 11,00 11,00 - 10,20 10,00 0,20
800 DELNIK 1,00 - 1,00 1,00 - 1,00
900 PROVOZNi PRACOVNIK 2,00 2,00 - 1,75 1,75 -
Celkem 119,00 56,00 64,00 90,35 41,55 48,80

*FTE - full-time equivalent

Obdobné zastoupeni Zen a muz( je typické pro akademické prostredi, nesouvisi tedy pfimo
s vedenim Ustavu, ale jde spiSe o dUsledky spolecenského a kulturniho nastaveni viz. vysledky

vyzkumu Postaveni 7en ve védé. Zastoupeni Zen ve védé je v CR stale velmi nizké, 28 % predstavuje

evvs



https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2022/11/Monitorovaci-zprava-o-postaveni-zen-ve-vede-za-rok-2020.pdf

sladénim prace a péce o rodinu, hraje svou roli i celkova kultura ve védé a vyzkumu. Jak ukazal
evropsky vyzkum UniSAFE, na kterém se podilelo NKC, 66 % Zen studujicich a pracujicich v
akademické sféfe md néjakou zkusenost s genderové podminénym nasilim a obtéZovanim. Se
sexualnim obtéZzovanim a Sikanou se dle dotaznikového Setfeni setkali i zaméstnanci a
zaméstnankyné na UBO (vice viz sekce 5. Opatteni proti genderové podminénému nasili, véetné
sexualniho obtéZovani). Setkani s takovym chovanim ptispivd mimo jiné k tomu, Ze Zeny védecké
prostiedi opoustéji nebo si takovou kariéru ani nezvolil.

Mezi aktivity, které mohou stimulovat Zeny, aby se uchazely o posty ve vedeni a na vedoucich
pozicich tak muze patfit pouzivani genderové citlivého jazyka a odbouravani genderovych stereotypl
na pracovisti. A také kladeni vétsiho dlirazu na bezpeci a respekt ve védecké a akademické sfére.
Cilem aktivit bude proskoleni zaméstnanc( a zaméstnankyn v otazkach genderové podminéného
nasili v akademickém prostredi a odbouravani genderovych stereotypl na pracovisti. Rovnéz bude
zaméstnanclm a zaméstnankynim nabidnut kurz mentoringu a moZnost pravidelného setkavani
vedoucich védeckych tym( za Ucelem vyménovani zkusenosti s vedenim skupin.

! https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2023/02/TZ_MDZDV-2023.pdf

Graf 1. Porovndni priimérnych mésicnich plati (bez odmén) na jednotlivych pracovnich pozicich.
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Finan¢ni ohodnoceni pracovnik je na UBO nediskriminujici. Graf primérnych platd pfepoctenych na
plny Gvazek (1 FTE) ukazuje pouze rozdily ve skupiné vedoucich védeckych pracovnik( (kategorie
106) resp. odbornych pracovniké VS (kategorie 300). V obou pfipadech se jedna o vliv vyznamné vyssi
platd u pracovnikl ve vrcholovych vedoucich pozicich s dlouholetou pracovni historii (vedouci THS
resp. top lidfi vyzkumnych tyma). Po jejich vyrazeni rozdil v priimérnych platech nepfesahuje 7 % a
platy jsou vyssi témér na vSech pozicich ve prospéch Zen.

Navrhovana akce Zodpovédna osoba | Termin Indikator/cil
implementace




1.1. Kladeni vétsiho
dlrazu na bezpeci a
respekt ve védecké a
akademické sfére

HR award working
group, vedeni
ustavu

Q1/2024

1.1.1. Proskoleni
zaméstnanc( a zaméstnankyn
v otdzkach genderové
podminéného nasili

v akademickém prostredi

Q1/2025 1.1.2. Proskoleni zaméstnancl
a zaméstnankyn v otdzkach
odbourdvani genderovych
stereotypll na pracovisti
1.2. Podpora vedoucich HR award working | Q4/2025 1.2.1. Kurz mentoringu
vyzkumnych tym{ group, vedeni PO CELE 1.2.2. Pravidelna setkdvani
ustavu SLEDOVANE vedoucich védeckych tymu za
OBDOBI ucelem vyménovani zkusenosti

s vedenim skupin

2. GENDEROVA ROVNOST PRI NABORU A KARIERNiM POSTUPU

Rovnost pohlavi pfi naborech a kariérnim postupu tzv. Naborovy proces na Ustavu biologie
obratlovc( AV CR je zaloZen na principech Otevienosti, Transparentnosti a Hodnoticiho vybéru
(OTM-R nébor) a je jednim z hlavnich pili¥Q procesu ziskani ocenéni v oblasti HR. Na UBO
momentalné probiha revize politiky OTM-R, coZ zahrnuje vytvoreni webové stranky OTM-R pro
zlepSeni procesu naboru a s uvedenim relevantnich informaci tykajicich se OTM-R. Rovnéz pracujeme
na standardizaci pravidel ndborového procesu (viz akéni plan HRS4R). Soucasna pravidla je tieba
prepracovat a aktualizovat, zejména co se tyce Skoleni vybérové komise a transparentnosti v priibéhu
pfijimaciho procesu. Nicméné potencialni zaméstnanci a zaméstnankyné nejsou na UBO
diskriminovani z divodu véku, pohlavi, viry a ndboZenstvi, ndrodnosti, socidlniho nebo etnického
plvodu, sexualni orientace, jazyka, postiZeni, politického nazoru a socidlniho nebo ekonomického
postaveni v souladu s Etickym kodexem. Vybérova komise je jmenovana feditelem, ktery pfi vybéru
¢lent zohledniuje genderovou vyvazenost. JelikozZ ¢lenem, ¢i ¢lenkou komise se mizZe stat jakykoliv
védecky pracovnik, budou vsichni védecti pracovnici proskoleni v principech OTM-R, které budou
rozsifeny o pouzivani genderové citlivého jazyka a odbourani genderovych stereotypl. Zaroven
budou vsechny dokumenty souvisejici s OTM-R zpracovany s ohledem na pouZivani genderové

citlivého jazyka.

genderové senzitivniho
jazyka do dokument(
souvisejici s OTM-R

group, vedeni
ustavu

Navrhovana akce Zodpovédna osoba | Termin Indikator/cil

implementace
2.1. Proskoleni védeckych | HR award working | Q1/2024 2.1.1. Skoleni pro védecké
pracovnikd v principech group, vedeni pracovniky o principech OTM-
OTM-R, které budou Ustavu R, a o0 pouzivani genderové
rozsiteny o pouzivani citlivého jazyka a odbourani
genderoveé citlivého genderovych stereotypt
jazyka a odbourani
genderovych stereotypl
2.2. Implementace HR award working | Q4/2024 2.2.1. Zpracovani OTM-R

dokument(ll s ohledem na
genderové senzitivni jazyk



https://www.ivb.cz/wp-content/uploads/4-action_plan_2_1_2022_final.doc
https://www.ivb.cz/wp-content/uploads/4-action_plan_2_1_2022_final.doc

2.2.2. Siteni informace mezi
zameéstnance a
zaméstnankyné Ustavu

3. SLADOVANi OSOBNiHO A PRACOVNIHO ZIVOTA A ORGANIZACNI KULTURA

Ustav biologie obratlovct AV CR, patfi mezi vefejné vyzkumné organizace, kde je umoZnéna prace na
zkracené uvazky, flexibilni pracovni doba a neformalné home-office. VSechna tato opatieni vyznamné
podporuji sladovani osobniho a pracovniho Zivota. Od roku 2022 zacal Ustav biologie obratlovcd AV
CR implementovat néktera usneseni z Akéniho planu HRS4R (zejména aktivity 3_D) spojené s
rovnovahou mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Tato usneseni zahrnovala organizaci akci
zamérenych predevsim na podporu rodinného a pracovniho Zivota: Africky den v Zoo Brno 2022,
Détsky den 2022, Letni tdbor 2022 (organizovany ve stejnou dobu jako konference ESEB), Den
biodiverzity v Zoo Brno 2023, Letni tabor 2023 (a financni prispévek na tdbor z FSP), aktivni pfistup
vedeni Ustavu pfi zafizovani détské skupiny v Brné a snahy zfidit mista v planované akademické

gkolce v Brné pro zaméstnance UBO. Z dotaznikového $etFeni vyplynulo, 7e zaméstnanci jsou

s podporou a vstficnosti ze strany Ustavu spokojeni, nicméné by ocenili rozsiteni aktivit o dalsi akce
podporujici fyzické a psychické zdravi pracovnikl a pracovnic a rovnéz podporu team-buildingu.

V rdmci HRS4R je pfipravovan manual pro zaméstnance, ktery bude rovnéz obsahovat postupy,
vyhody a podporu dostupnou zaméstnanciim. Na UBO existuje Eticky kodex pro zaméstnance
védeckych oddéleni, ale obdobny Eticky kodex neni k dispozici pro zaméstnance administrativnich a
podpurnych oddéleni. Je proto nezbytné formulovat a schvdlit Eticky kodex pro vsechny
zaméstnance.

Navrhovana akce

Zodpovédna osoba

Termin implementace

Indikator/cil

3.1. Organizace
Skoleni a vzdélavacich
kurz( ohledné work-
life balance

Vedeni Ustavu, HR
award working group

Q2/2024

3.1.1 Organizace
Skoleni a vzdélavacich
kurzd ohledné work-
life balance

3.2. Organizace team-
buildingovych aktivit

Vedeni Ustavu, HR
award working group

PO CELE SLEDOVANE
OBDOBI

3.2.1 Organizace
team-buildingovych
aktivit

3.3. Podpora
mimopracovnich
aktivit z FKPS

Vedeni Ustavu

PO CELE SLEDOVANE
OBDOBI

3.3.1 Nova pravidla
pro vyuziti FKSP
zaméstnanci

3.4. Manual pro Vedeni Ustavu, HR Q4/2023 3.4.1 Vypracovani
zaméstnance award working group Manualu pro
zaméstnance a jeho
zavedeni do
pfijimaciho procesu
3.5. Rozéiteni etického | Vedeni Ustavu Q4/2024 3.5.1 Aktualizace
kodexu pro vsechny etického kodexu
zaméstnance a zahrnujici vSechny
zaméstnankyné UBO zaméstnance
3.6. Formalizace Vedeni Ustavu Q1/2024 3.6.1 Zavedeni

home-office a sick day

paragrafu stanovujici
moznosti vyuZiti



https://www.ivb.cz/wp-content/uploads/4-action_plan_2_1_2022_final.doc

home-office a sick-day
do pracovni smlouvy

4. ZACLENENi GENDEROVE DIMENZE DO OBSAHU VYZKUMU A VYUKY

Podpora integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu je soucasti strategie Evropské komise pro
genderovou rovnost ve vyzkumu a inovacich a spada pod jednu ze Sesti priorit Evropského
vyzkumného prostoru. Pfi podavani navrhi projektl v programu Horizont 2020 se po uchazecich

a uchazeckach pozaduje, aby posoudili, zda je genderova dimenze pro obsah jejich projektu
relevantni, a aby (pokud se tato dimenze jako relevantni ukazuje) popsali, jakym zplsobem bude
analyza pohlavi nebo genderu v projektu uplatnéna. Mnozstvi dlikaz(i z nejriiznéjsich obor(, které
ukazuji, Ze poznatky ¢i inovace mnohdy neberou dostate¢né v potaz mozné fyzické odliSnosti zen a
muzul nebo jejich odlisné zkusenosti, perspektivy ¢i potfeby, neustale narlsta. Prikladem mohou byt
hlasové ovladané pfistroje, které nereaguji ve stejné mife na nizsi a vyssi hlasové frekvence, nebo
jazykové korektory systematicky oznacujici Zenské jazykové tvary jako chybné. Prehlizena pfitom
byvé jak role pohlavi, tak i genderu?.

Zohlednit genderovou dimenzi ve vyzkumu a inovacich tedy znamena brat ve vsech fazich (od
promysleni vyzkumného zaméru az po aplikaci vysledkd) v potaz mozny vliv dil¢ich fyzickych rozdilt
spojenych s pohlavim nebo rozdilG v uréitych genderovych vzorcich. Tam, kde je to relevantni, by
také v zajmu maximalizace uzZitku z vysledkl méla byt brana v potaz rlznost uzivatell vysledkt
vyzkumu spojena s vékem, etnicitou, zdravotnim stavem apod. Souslovi ,genderova dimenze
vyzkumu“ byvé obvykle pouZivédno jako zastfe3ujici pojem pro genderovou i pohlavni dimenzi2.

V dotaznikovém 3Setfeni jsme zjistovali, jaké je povédomi zaméstnankyn a zaméstnancl ohledné této
problematiky. Zjistili jsme, Ze povédomi o dané problematice se rizni od pokrocilé znalosti aZ po jeji
naprosté nepochopeni. Pfitom pro nékteré projekty na UBO mUze byt reflexe pohlavi a genderu
relevantni. Na zakladé téchto zjisténi bude na Ustavu snaha komunikovat a zdGvodriovat vnaseni
genderové dimenze do vyzkuma provadénych na UBO.

1Zatimco pojem “pohlavi” odkazuje k diléim biologickym odlisnostem Zen a muz{, “gender” se
vztahuje k socidlné utvarenym rozdilim mezi Zenami a muZi, které se méni v pribéhu historie a lisi
také v rGznych kulturach.

2 Uvodni text k této problematice byl prevzat z p¥iruc¢ky TACR: https://www.tacr.cz/wp-
content/uploads/documents/2023/02/06/1675688771 Gender%20dimenze%20v%200bsahu%20v%
C3%BDzkumu.pdf

Navrhovana akce Zodpovédna osoba Termin implementace | Indikator/cil

4.1 Zvy$eni povédomi | Vedeni Ustavu Q4/2025 4.1.1 Skoleni na téma
zaméstnanecké genderovy rozmér
populace o genderové védeckych a

dimenzi ve vyzkumu vyzkumnych ¢innosti

5. OPATRENiI PROTI GENDEROVE PODMINENEMU NASILI, VEETNE SEXUALNIHO OBTEZOVANI

Stiznosti tykajici se lidskych zdrojl, napfiklad diskriminace na pracovisti, poruseni Etického kodexu
vyzkumnych pracovnik Akademie véd Ceské republiky (dale eticky kodex), spory v tymech, jsou
feSeny v rdmci Etického kodexu (ktery se nicméné doposud vénuje pouze védeckym pozicim). Dle


https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2023/02/06/1675688771_Gender%20dimenze%20v%20obsahu%20v%C3%BDzkumu.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2023/02/06/1675688771_Gender%20dimenze%20v%20obsahu%20v%C3%BDzkumu.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2023/02/06/1675688771_Gender%20dimenze%20v%20obsahu%20v%C3%BDzkumu.pdf

instrukci by se spory a stiznosti mély fesit o Uroven vyse, nez vznikly. Dle Pracovnich predpist a
Organizac¢niho radu se zaméstnanci mohou obratit na ¢leny vedeni nebo maji byt spory mezi
jednotlivymi tymy feSeny jejich vedoucimi prostfednictvim vzajemné dohody. Pokud nedojde k
dohodé, rozhoduje feditel. Akademie véd zfidila Etickou komisi, ktera je nejvyssim organem pfi
Fedeni védeckych sport (https://1url.cz/Qzhijv). V zaFi 2023 byl na UBO spustén systém Whistle-
blowing, kde mohou zaméstnanci a zaméstnankyné anonymné oznamit ptipady protipravniho nebo
neetického chovani. V ramci dotaznikového Setfeni se objevily pfipady zkusenosti se sexualnim

obtéZovanim (2 respondenti) a diskriminaci, ¢i Sikanou (5 respondent(). Na dotaz, zda védi, jak
postupovat v pfipadé, Ze se s podobnym pripadem setkaji, odpovédéla vétsina respondentll a
respondentek, Ze by védéli, kde mohou své svédectvi oznamit (systém whistle-blowing, vedeni
Ustavu, vedouci tym(). Na dotaz, zda by bylo dobré zavést pozici ombudsmana piimo na UBO,
odpovédélo 55 % respondenttl, Ze nikoliv, 45 %, 7e by pozici na Ustavu uvitalo, co? je 0 5 % vice ne?
v dotaznikovém Setteni z roku 2021. Cést respondentd se vyjadfila, Ze by ocenila, pokud by byla tato
osoba mimo strukturu UBO, nejlépe na AV CR.

Navrhovana akce

Zodpovédna osoba

Termin implementace

Indikator/cil

5.1 Vytvoreni pozice
ombudsmana

Vedeni Ustavu

Q1/2024

5.1.1 Vytvoreni a
obsazeni pozice
ombudsmana

5.1.2 Specifikace
¢innosti ombudsmana
v internich
dokumentech uUstavu

5.2 Skoleni
zaméstnanc( na téma
diskriminace, Sikana a
obtéZzovani

Vedeni Ustavu, HR
award working group

Q2/2024

5.2.1. Skoleni pro
vSechny zaméstnance
o problematice
diskriminace, Sikany a
obtéZovani
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