Kde jsme _
a kam smerujeme

Rozhovor s piedsedkyni AV CR Helenou llinerovou

Na zacatku tohoto roku byla do ¢ela Akademie véd jako prvni Zena zvolena
biolozka doc. RNDr. Helena Illnerova, DrSc. Organizaci védy se vénuje od roku
1989, kdy byla zvolena do Komory volenych zastupct CSAV. Od roku 1993 se
podilela na transformaci AV CR v efektivni a demokratickou instituci. Vzdy se
citlivé a s pochopenim pro rizna stanoviska i s ohledem na ekonomickou si-
tuaci vénovala velmi Sirokému spektru organizac¢nich problémi. Znamenalo to
vzdat se Casti své védecké prace, vénovat se jinym nez biologickym otazkam.
Prioritni pro H. Illnerovou vzdy bylo usilovat o vyznamné postaveni ¢eské védy
v mezinirodnim méfitku, podporovat vychovu studentti a mladych védeckych
pracovnikd na pracovistich s vysokou drovni, uplatnit védecké vysledky v pra-
xi. Ze je to price nelehka, jisté dnes vi nejvice ona sama.

Co Vas osobné privedlo k mnobdy vycer-
Dpadvajici prdaci na poli organizace védy?

Reknu-li, Ze to byl pocit odpovédnos-
ti, bude to znit trochu nadsazené. Ale po
listopadu 1989 jiz nebylo mozné cekat,
Ze né€kdo jiny bude za nas fesit otazky.
Museli jsme je resit sami. Byla mi dana
duavéra, kdyz jsem byla zvolena pracovni-
ky vlastniho ustavu (pozn. red. Fyziolo-
gicky ustav AV CR) do Komory volenych
zastupcli CSAV a poté do Snému AV CR,
divéra mi byla prokazana i tehdy, kdyz
jsem byla Snémem zvolena do Akademic-
ké rady a posléze do funkce predsedkyné
AV CR. A ji jsem tuto diivéru pfijala a sna-
zim se své funkce vykonavat podle svého
nejlepsiho védomi a svédomi.

Kdyz se o nécem rekne, Ze je to ,prilis
akademické“, mysli se tim zpravidla ,,od-
trzené od Zivota“. Je takovd Akademie
véd CR?

Ja si pod pojmem odtrzeni od Zivota

predstavuji nejméné Ctyfi moznosti. Tou
prvni by bylo, kdyby pracovnici Akademie
nehledali odpovédi na skute¢né dulezité
problémy a otazky, ale pouze na problémy
zastupné ¢i otazky podradné nebo jiz zod-
povézené. To se doufam prevaziné nedéje.

Druhym odtrzenim by mohlo byt, kdy-
by pracovnici nalézali, byli na stopé fe-
Seni, ale tuto schopnost fesit problémy
a otazky by jiz nepfedavali mladym zacina-
jicim védctim, protoZe by tito nadSenci
okolo nich nebyli. V. mnoha oborech, ze-
jména v téch, které se dotykaji biologie
a ekologie, toto nebezpeci nehrozi, ale
nékteré védy exaktni a zejména technické
mohou byt takto ohroZeny. Je pak na od-
povidajicich mistrech, aby si intenzivné
hledali své uc¢edniky.

Tretim odtrzenim by bylo, kdyby vy-
sledky vyzkumu, které by spole¢nost mo-
hla bezprostfedné vyuzit, nebyly ji hned
predany. V tomto bodé si myslim, Ze
i vyzkumnici musi v¢as rozpoznat vyuzi-
telnost svych poznatkt, nabidnout je
spolecnosti a pripadné se nebat podni-
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kat. Spole¢nost se naopak musi zajimat
o vyuzitelné vysledky a pfipravit takové
prostiedi, aby se nosné vystupy mohly
realizovat.

A to ¢tvrté odtrzeni, které by asi bylo
podstatou otazky, by byla neschopnost
védcu sdélit spolecnosti, pro¢ to a ono
délaji, co je podstatou jejich vyzkumu,
jaké odpovédi miuize jejich prace pfinést.
Myslim, Ze i v tomto bodu ma Akademie
jesté rezervy. Pripravuje rozsahly populari-
zaCni program, ktery se zaméfi prevazné
na stfedoskolaky. Musime si vSak uvédo-
mit, Ze nékteré otazky a problémy jiz byva-
jil natolik slozité, ze popularizace miize
vysledky vyzkumu zkreslit a pozménit,
a z nepresnosti mivaji védci strach. A pak
také, ne vSichni dobfi védci maji talent
byt dobrymi popularizitory, potrfebovali
bychom vice Grygar, Pacest, Koukolikil
¢i Petrd. Ale mame jiz naStésti nékteré
vyborné novinare, ktefi dokazi s pocho-
penim a vciténim slozité téma ¢tenarim
zprostredkovat.

Miuizete sumarizovat reformni RrokRy, Rte-
ré udélala Akademie za minulou dekd-
du? Jak bodnotite jejich vysledek a nako-
lik je podporily statni organy?

Téch reformnich krokd bylo moc, ale
snazila bych se je shrnout do né€kolika
bodu: Akademie zhodnotila uroven svych
pracovist a pracovniku, 20 pracovist zrusi-
la a pocet pracovniki zredukovala na
polovinu ve srovnani se stavem v r. 1989.
Po decentralizaci ziskala pracovisté pravni
subjektivitu. Byla oddélena role vykonna,
kterou nyni zastiva predseda Akademie
a Akademicka rada, role koncepcni, kte-
rou napliuje Védecka rada, role rozhodo-
vaci, kterou ma Sném, a role kontrolni,
kterou zastava dozorci komise Snému. Za
podstatné povazuji vytvoreni Grantové
agentury Akademie véd v r. 1991. Byl to
prvni pokus hodnotit védecké projekty,
jejich kvalitu a také prvni pokus podnitit
iniciativu samotnych védcu. Vlada nasled-
né vytvofila Grantovou agenturu Ceské
republiky, otevienou pro vsechny vy-
zkumniky v na$i zemi. Tento ¢in vlady
a dale zfizeni Rady vlady pro vyzkum a vy-
voj povazuji za dva skutecné€ velmi pod-
statné kroky pro podporu a koordinaci
vyzkumu a vyvoje u nis.

Vr 1994 a 2000 probébla dvé rozsablad
hodnotici Setieni na vsech pracovistich
AV CR. Zasdbly vysledky téchto hodnoce-
ni do Zivota Akademie? Existuji v AV CR
priority, pokud se tyce stavii, Ci se ista-
vy financuji rovnomérné? Budou se
ménit zdsady financovdni a jak?

Pracovisté Akademie véd byla hodnoce-
na jiz vicekrat. Hodnoceni na prelomu
1992-1993 vedlo ke zruSeni nékterych
pracovist a pocet pracovniki se po tomto
hodnoceni ustalii na zminéné poloviné
stavu 1989. Hodnoceni v letech 1994 az
1996, provedené jiz ve spoluprici se za-
hrani¢nimi experty, bylo smérovano do
nitra pracovist: ustavy si na jeho zakladé
nekteré vyzkumné sméry posilovaly, jiné
utlumovaly ¢i ruSily. Na zakladé hod-
noceni pracovist a jejich zamért v r. 2000
se tyto zaméry rozdélily na dobré a velmi
dobré, samozfejmé prechody mezi timto
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délenim jsou jemnéjsi. Pracovistim bude
podle hodnoceni navrhovana diferencova-
na vySe institucionalnich prostfedki k pl-
néni jednotlivych zamért. Musime si vSak
uvédomit, ze tyto prostredky pokryvaji
prevazné narokové mzdy a reZzii, to zna-
mena hlavné zakladni chod pracovist; pro-
stredku pro vécné potieby je tam pramalo.

Je nezbytné, aby byly v budoucnu insti-
tuciondlni prostfedky skute¢né navyseny
a aby toto navy$eni mohlo byt diferenco-
vané pridéleno tomu kterému pracovisti.
Bohuzel vsak jiz v této chvili vime, Ze na
r. 2002 je navrh rozpoctu priblizné shod-
ny s r. 2001.

A co védecka prdce na vysokych Skoldch?
Kuvalitni vyuku studentii na VS zajisti
pouze lidé, kteri se mobou vénovat i ve-
decké prdci. Jsou jak vysokoskolsti, tak
akademicti funkciondri schopni vyvi-
nout takové presvédcovact 1isili viiCi stdt-
nim orgdanitm, aby se ze soucasnébo sta-
vu nalezlo potrebné reseni? Co v tomto
sméru hodldte cinit Vy sama a jakou
tilobu by v tom méla brdt AV CR?

Kvalitni vyuku studentd v magister-
ském a doktorském programu mohou sku-
tecné zajistit pouze lidé, ktefi se sami tvir-
¢l praci vénuji, ktefi sleduji soucasné
sméry ve svém oboru a dovedou pro tento
obor nadchnout. Pro tuto tvurci vychovu
je zapotrebi maximalné propojit sily mezi
univerzitami, ustavy Akademie véd CR a ji-
nymi vyzkumnymi ustavy tak, aby studen-
ti slySeli prednasky renomovanych odbor-
nikd a mohli vypracovavat své diplomové
a doktorské prace u tvircich pracovnika.
Samozfejmou podminkou jsou také dosta-
tecné prostredky pro tvarci praci a pro
porfizeni modernich pfistrojii. Sama se ve
své funkci budu snazit o maximalni pro-
pojeni vSech tvuarcich kapacit, o podporu
stavajicich a vznik novych spole¢nych pra-
covist s vysokymi Skolami, o zapojeni pra-
covniki Akademie nejen ve vyuce, ale
i v praktikiach a naopak o umoznéni vyzku-
mu na pracovistich Akademie i pracovni-
kiam vysokych $kol. Samoziejmée, Ze toto
vSe se jiz v urCitém rozmezi déje, ale je
zapotiebi to posilit. Jsme mald zemé
a o nasi budoucnost, tj. o vzdélavani
mladych lidi, se musime zaslouzit spo-
le¢né.

Vime, Ze obapolnym iisilim jiz rada spo-
lecnych pracovist vznikla. Jak by podle
Vas mélo dojit k uzsimu prolnuti obého?
Mobou tuto roli splnit vyzkumnd centra,
popi: jaké jiné formy spoluprdce si pred-
stavujete?

Spolupraci mezi vysokymi Skolami
a ustavy Akademie véd mohou skutecné
posilit zalozena vyzkumna centra, a jak
jsem jiz fekla, i spolecna pracovisté. V této
chvili ma Akademie s vysokymi Skolami
a dalSimi subjekty vyzkumu a vyvoje 23
center a pres 40 spole¢nych pracovist. To
stile neni dost. Je tfeba postarat se o to,
aby pocet spolecnych pracovist narustal,
aby spoluprice nebyla pouze formalni,
aby fesila spolecné projekty, vychovavala
spolecné studenty a aby pracovnici Aka-
demie se zucastnili vyuky a naopak pra-
covnici vysokych skol méli dostatek casu
pro svou vyzkumnou praci. Viibec nejsem
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proti tomu, kdyZ pracovnici spole¢ného
pracovisté maji ¢ast svého uvazku na vyso-
ké skole a ¢ast na pracovisti Akademie.
Jste védeckou profesi biolozka a vite, Ze
tradicni déleni oborii stdle rychleji za-
stardvd s rozvojem novych technologii
a integracni tendence drivéjsi meziobo-
rové branice rusi — mmnobdy i napric
exaktnimi az bumanitnimi védami. Do-
kdze podle Vasebo minéni v daném eko-
nomickém prostiedi vnitini struktura
Akademie véd reagovat na preskupouvd-
ni oboru ¢i vznik novych? MiiZe i dnes
napi: vzniknout novy vstav?

Myslim, ze vnitfni struktura a koncep-
ce Akademie je natolik plastickd, Ze musi
umét odpovédét na potfebu nového, mul-
tidisciplinarniho oboru ¢i novych sméru.
Co chybi, je dobfe vypracovany a opono-
vany projekt nového pracovisté. Organi-
zatorska kapacita mnohych vynikajicich
pracovnikt se vycerpala vytvorenim pro-
jektd Vyzkumného centra. Netajim se
tim, Ze bych méla radost z vytvofeni pra-
covisté molekularni biologie z biomedi-
cinskych ustavi v Kréi. Toto pracovisté
by soucasné mohlo zajiStovat zakladni
vyzkum v této oblasti i metodické a vyu-
kové centrum pro nové techniky moleku-
larni biologie. Samozfejmé by vznik tako-
vého pracovisté vyzadoval i navySeni
prostiedki. Ale neprecenujme formalni
ulohu vzniku a pojmenovani nového pra-
covisté. Dobré laboratofe se dnes mohou
propojovat v neformalnich sitich pri kom-
plementarnim reSeni néjakého projektu,
a to nejen na domaci pudé, ale i v Evropé
a po celém svété. A potfeba reSeni ruz-
nych otazek a problému se velmi rychle
méni. To, co je zapotfebi, je dynamika
a vyhledavani vhodnych partneru, at jsou
kdekoli.

Jednim z financnich zdrojii pro viastni
bdddani je Grantovd agentura AkRademie
véd CR. Nyni se v souvislosti s novou le-
gislativou zménila pravidla jejibo fun-
govadni. Jak celkové bodnotite zmény
v grantovém systému?

Price Grantové agentury CR si velmi
vazim i pozornosti, kterou vénuje mla-
dym pracovnikiim ve specialnich typech
grantd. Pokladam téz za spravné, ze je
mozné ziskat mzdové prostredky pro stu-
denty doktorského studia ¢i pro jeho
absolventy. Jinou otazkou jsou investi¢ni
prostiedky. Silna spolutcast pracovisté
pfi porizovani nakladnych pristroji neni
nejstastnéjsi, nebot mnohdy pracovisté
potrebné prostiedky nemaji a pak pro-
jekt bud nemuze byt fesen, nebo k jeho
reSeni nemuze byt pouzita pozadovana
moderni technika.

Tato agentura ma téz ve svém programu
granty pro zacinajici védecké pracovniky.
Musime nyni zvazit i vyraznou podporu
mladych védeckych pracovnika, ktefi maji
jiz prvni kroky ve vyzkumu za sebou a slib-
né rozbihaji svou védeckou drahu.

Stdle nalébavéji vyvstavda problém, jak
udrzet cerstvé vystudovavsi talentované
adepty védy, kteri odchdzeji do zabrani-
¢t. Co s tim?

Problém je Sirs$i. Nejde jen o Cerstvé

vystudovavsi talentované adepty védy, ale
téZ — a moznd ze hlavné — o slibné pra-
covniky jiz v rozbéhu. Volame stile po
tom, aby byly navySeny prostiedky na
vyzkum a vyvoj a my mohli témto pracov-
niktim nabidnout plat, ktery by jim umoz-
nil postarat se o rodinu. Dalsi vsak je jen
jiz na nas. Je nutné umoznit jim vyzkum-
nou kariéru, omezit ufednicinu v jejich
praci na minimum, poskytnout jim tvarci
prostfedi i s nutnym vymetenim zkostna-
télosti v mysleni a ¢innosti v jejich blizkos-
ti, poskytnout vétsi miru odpovédnosti
a moznost vytvofit si svou vlastni tvurci
skupinu. Spole¢né s vysokymi Skolami
musime byt s naSimi pracovniky v zahra-
ni¢i ve stalém spojeni, a pokud se jiz
osvédcili, nabizet jim vhodna vedeni labo-
ratofi, kateder a netrvat na nékdy rigid-
nich podminkach pro habilitace ¢i dalsi
postup.

Jak si predstavujete spoluprdaci AV CR,
viady a prisiusnych ministerstev?

Akademie nabizi vladé a ministerstvium,
ale samozrejmé t€z Poslanecké snémovné
a Senatu Ceské republiky své experty, aby
se vyjadfili k urcitym okruhiim otazek.
Pochopitelné nasim nejblizSim partnerem
je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovy-
chovy pod jehoz kompetenci vyzkum
a vyvoj spadaji a pak jiz zminéna Rada
vlady pro vyzkum a vyvoj, ktera tuto Cin-
nost v Ceské republice koordinuje. Anga-
Zujeme se v otazkach zapojeni naseho vy-
zkumu a vyvoje do védeckych programu
Evropské unie a NATO. A samozfejmé,
vzhledem k $ifi naseho vyzkumu, spolu-
pracuji nasi pracovnici uzce i s Minister-
stvem prumyslu a obchodu, zdravotnic-
tvi, zivotniho prostiedi, zemédélstvi, ba
nékdy i s Ministerstvem obrany, prace
a socialnich véci ¢i spravedInosti.

Veda by méla byt nosnym programem
nasebo statu. Nic jinébho, nez vzdélanou
spolecnost nemiiZeme ostatnim stdtim
nabidnout. Dd se v soucasné dobé oce-
kdvat, Ze wvzroste procentudini podil
HDP pripadajici na védu a lze toto Cislo
srovnat se stdaty Evropské unie?

Myslim, Ze v soucasnosti nas stat slovné
uznavi, ze vzdélani, vyzkum a vyvoj jsou
zakladem dynamického vyvoje spolecnos-
ti a mély by byt tudiz nasi prioritou. Vlada
slibila navySeni prostredki na vyzkum
a vyvoj z 0,62 % HDP ze statniho rozpoctu
v r. 2001 na 0,70 % HDP v r. 2002. Zemé
Evropské unie v této chvili vydavaji
v pruméru na vyzkum a vyvoj ze statniho
rozpoctu 0,90 % HDP. A samoziejmé HDP
Evropské unie je podstatné vyssi nez
Ceské republiky. Navic, a to je nase nej-
vétsi bolest, v Ceské republice neni vy-
zkum a vyvoj dostatecné podporovan
z jinych zdroju, napf. z prostiedkd pru-
myslu a raznych podnikd. Zatimco u nas
se na tuto oblast ze vSech prostredki vcet-
né statniho rozpoctu vydava na tuto oblast
zhruba 1,2 % HDP, v zemich Evropské unie
je to v praméru 1,9 % HDP, v USA 2,6 %
HDP a v Japonsku 2,9 % HDP. A nerikejme,
ze vice vydavat nemuzeme, protoze jsme
mali. Svédsko ¢i Finsko jsou také malé
zemé a vydavaji 3,7 %, resp. 3,3 % celkové-
ho HDP.
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Jaky mdte ndzor na propojeni védy s pra-
xi? Do jaké miry povazZujete za vhodné
[inancovat védecky vyzkum z pritmy-
slovych zdrojit ¢i zemédélskych subjek-
ti?

Véda se s praxi musi propojovat kdekoli
je to mozné. Toto prohlaseni nepopira ni-
jak dulezitost zakladniho vyzkumu. Objev-
né poznatky mohou vznikat pravé v tomto
vyzkumu a je pak zalezitosti premyslivych
hlav, aby tyto poznatky dovedné vyuzily
a proménily v praktické aplikace. A tady by
vyzkum a zejména jiz vyzkum orientovany
aplikacné skutecné potreboval vétsi pod-
poru a spoluprici ze strany riznych podni-
ku. Ale védci by si neméli jen stézovat na
nezajem ze strany podnika. Méli by sami
nabizet poznatky, o které by zajem byl, ¢i
by pfipadné mohli uvazovat podnikatelsky
a sami si zakladat rizné firmy. Myslim, Ze
k podnikatelskému mysleni a velké ucté
k talentm, které jsou schopny tvarcim
zpisobem prevést poznatky do praxe,
musime jesté dorust. Rozhodné Akademie
véd ve spoluprici s Technologickym cent-
rem AV CR musi zmapovat vSechny prak-
tické vystupy ze své ¢innosti a zvazit moz-
nost vytvoreni technologického parku.

Jakkoli md véda podle priizkumii v Siro-
ké verejnosti docela prestizni postaventi,
Jjeji faktické postaveni mezi spolecensky-
mi prioritami je tristni. Je v tom zddnli-
vé maly vyznam dopadu védy na denni
Zivot, nebo nase neschopnost efeRtivni
popularizace? Budete se také zabyvat
ziskdvdanim darovébo poplatnika, ktery
by tlacil na svébo poslance ve prospéch
védy?

Védci se skute¢né udrzuji pomérné
vysoko na Zebricku prestize jednotlivych
povolani, ackoli tomu viitbec neodpovida
jejich finan¢ni ocenéni. Jiz jsem mluvila
o nutnosti popularizace vysledku, projek-
th, poznatku i divodd, pro¢ podporovat
védu. Myslim, ze se v této oblasti jiz zaci-
name skutec¢né snazit. Téch tiskovych
konferenci, které poradame! Lidé maji
zajem o literaturu faktu, o nové poznatky.
Obavam se vsak, Ze obrazek zadného
védce ¢i védkyné v laboratofi nezaujme
tolik jako obrazek popularniho zpévaka
¢i svétové modelky. Presto vime, ze se
stale musime snazit o zpristupnéni nase-
ho poznavani. Nedovedu si ale predsta-
vit, ze by danovy poplatnik tlacil na
sveho poslance ¢i senatora, aby se vyzku-
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mu a vyvoji pridalo vice penéz. To musi
skutec¢né asi obstarat akademicka obec.

Jednou z mnoba otdzek je i ta, jaci maji

byt dnesni védci. Lze je vice motivovat
smérem k popularizaci, nebot’ k presvéd-
Covdni verejnosti patii prdavé populari-
zace védecké cinnosti?

Dnesni védci by méli byt hlavné dyna-
micti, zvidavi, pristupni vsem dobrym no-
vym smérum a napadam. Méli by byt origi-
nalni v mySleni, maximaln¢ odpovédni za
kvalitu a pravdivost vysledku a zcela otev-
reni ke spoluprici doma i v zahranici. Sou-
¢asna véda je velmi sout€ziva, zhusta vyza-
duje tymovou praci, a proto by védci méli
byt i socialné zrali. A v neposledni fadé by
méli byt i fyzicky zdatni a odolni, aby une-
sli velkou zatéz. Schopnost popularizace
¢i touha po ni muze prijit az se zralym
vékem, se ziskanim nadhledu a rozhodné
neni v zivoté védce to nejpodstatné;si.
A navic — kazdy dobry vyzkumnik ma sou-
casné své studenty a ucedniky a populari-
zuje védu jiz ve svych vykladech.

Lze ocekdvat néjaké zdsadni zmény ve
véde, vyzkumu a vychové mladych adep-
tit védy v souvislosti se vstupem do EU?

Se vstupem do Evropské unie 1ze oceka-
vat daleko vétsi cirkulaci studenti magis-
terského a zvlasté pak doktorského studia
a samozfejmé absolventd tohoto studia.
Evropska unie jiz nyni ma mnoho progra-
mu, které tuto vzajemnou propustnost
umoznuji. Cirkulaci tleskejme, je nezbyt-
na. Musime se vsak vSichni snazit, aby Slo
o cirkulaci, aby nejen nasi mladi adepti
védy odchazeli za studiemi a na zkusenou
do statti Evropské unie, ale aby také mladi
lidé z Evropské unie proudili k nam.
K tomu musime spojit své sily: vytvaret
spolec¢na pracovisté s originalnim nosnym
programem, vynikajicimi védeckymi pra-
covniky a dobrym vybavenim. A ke splné-
ni tohoto ukolu prece jenom naSe sily
nepostaci, pokud se prostredky do vyzku-
mu a vyvoje nezvysi.

Vime, Ze kromé své velmi ndrocné ¢in-
nosti ve funkci predsedkyné AV CR se
stale vénujete vlastnimu vyzkRumu ori-
entovanému na studium ¢casového syste-
mu savci. Mobla byste shrnout, jak
pokracuje vyzkum biologickych rytmi,
co nového se na tomto poli objevilo a co
Vas pripadné prekvapilo?

Bohuzel ¢asu na vyzkum mam jiz pra-
malo, ale stile samozrejmé sleduji nové
poznatky. Nejzajimavéjst asi je, ze v mozku
saveu existuji centralni hodiny, ale snad
kazdy periferni organ je také jakymisi
perifernich hodinkach je mozno nastavit
na jinou dobu, nez ukazuji hodiny central-
ni, napft. prijem potravy. Toto vse je doka-
zovano na razné dobé¢ zapinani a vypinani
hodinovych gent. Jde o casovy systém
celého organismu. Snad budu mit cas
seznamit s touto zajimavou problematikou
i ¢tenare Zivy. Jsou to fascinujici nalezy.
Dékujeme za rozhovor a prejeme uvse
dobré i v ndsledujicim roce.
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