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Vystupy z koncového sociologického Setreni

7v s

S blizicim se koncem projektu HR Excellence in Research (HR Award) bylo zrealizovano i koncové
sociologické $etfeni mezi zaméstnanci UEM. Jeho cilem bylo zjistit, do jaké miry se opatteni pfijata
v souvislosti s plnénim Akéniho planu odrazila do zlepSeni vnimani situace v Ustavu a pfineslo zmény
zaméstnanecké spokojenosti.

Sociologické setfeni obsahovalo prakticky identické otdzky, jaké byly pouzity na zacatku projektu, tedy
vroce 2020. Ke zménam doslo jen v nékolika malo otazkach, které byly metodologicky nespravné
formulované. Zaméstnanci méli mozZnost se do vyzkumu zapojit bud elektronickou formou
prostfednictvim tzv. Forms nebo v papirové podobé vhozenim vyplnéného dotazniku do pfipraveného
boxu. Obé tyto metody byly voleny tak, aby respondent nezanechdval elektronickou ¢i jinou
identifikacni stopu, jeho identita z(stavala skryta a on ¢i ona méli komfortni postaveni umoznujici
maximalni otevienost sdéleni.

Pfes vSechna tato opatfeni, poskytnuty ¢as na vyplnéni a opakované vyzvy se vSak nepodafilo ziskat
vice neZ cca 26 % navratnost dotaznikU. Tyto byly pfipraveny ve dvou variantach, tedy v Sirsim rozsahu
pro védecké pracovniky a v uzsim rozsahu pro techniky, a to véetné jazykovych mutaci. Dotaznik byl
¢lenén do nékolika oblasti a v jeho zdvéru byly pfidany i dopliujici otdzky. Skladbu otdzek nebylo
mozné ménit, nebot jsme vychazeli z okruhll a témat predepsanych projektem a zaroven jsme byli
nuceni pouzit stejné znéni otdzek, které v roce 2020 vytvofila spole¢nost Santia, s.r.o. se kterou jsme
v pocatku projektu spolupracovali.

V kategorii technikll odpovidali 2 vedouci a 17 THP, v kategorii védcl se jednalo o 6 vedoucich, 12
védcl a 15 studentl postdokll. Mezi védci nejcastéji odpovidaly Zeny ve véku 31 — 40 let pracujici
v UEM 10 — 19 let. U technik( se nejéast&ji jednalo o Zeny ve véku 41 — 50 let pracujic v UEM méné ne?
5 let. Ziskané zavéry tak nejsou reprezentativni pro populaci zaméstnanct UEM, presto viak maji
urcitou vypovidaci hodnotu.

Strategie

Strategie a jeji vazba do pracovni Cinnosti je u védcl jen mirné nad polovinou. Pfesto zde vidime
zlepseni oproti vysledkim z roku 2020 a existujici strategie tak vice vstoupila do povédomi i prace v
této skupiné zaméstnancUl. Védci ¢asto zaménuji strategii Ustavu se zameérem ziskani a udrZeni ocenéni
HR Award.

Rada zaméstnancti nema o strategii zadnou predstavu nebo ji dokaze spojit s ¢imkoliv, co bude
prohlaseno za strategii. Ti, ktefi ji znaji, ji pokladaji za dlleZitou i kdyzZ ji nedokazi ovlivnit. Zazniva napf.
nazor: ,Strategie by méla ovlivriovat o které granty Zdadat, kam se zamérit a ne naopak.“ Jako jeden ze
zatim nefeSenych strategickych cill je navrhovana vétsi spolupraci mezi oddélenimi.

Znalost strategie u technik(l a jeji provazani do kazdodenni ¢innosti neni pfilis vyrazné, at uz z davodd
neznalosti strategie nebo vzhledem k charakteru vykonavanych cinnosti technického, obsluzného,
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podpurného charakteru, nezavislého na charakteru spise védeckych cil(i strategie. Tyto vystupy do
znacné miry koresponduiji se situaci z roku 2020. Technici rovnéz velmi ¢asto uvadéji, ze se ke strategii
nemohou vyjadfit, protoze ji neznaji, neciti se kompetentni ji posuzovat nebo nema vliv na jejich praci.
Casto se objevuje odpovéd, 7e strategie Gtvard ma vychazet ze strategie Ustavu.

Zajimava je odpovéd, Ze u védeckych utvar( jde o strategii preZiti ve vazbé na jakékoliv projekty, které
je mozZné ziskat a u servisnich Utvarl jde o strategii Uspor pfi zajisténi chodu Ustavu. Objevuje se i volani
po pravidelném vyhodnocovani plnéni strategickych cil( a ndvaznych zménach strategie.

Mezindrodni a mezisektorova spoluprace

V oblasti mezinarodni a mezioborové spoluprace se vedouci i védecti pracovnici shoduji v ndzoru, Ze
maji dostatek prileZitosti k jejimu navazovani. Zaméstnanci obou kategorii se vsak shoduji v tom, Ze
postradaji centralizovanou agendu, ktera by tuto spolupraci podporovala nebo jinak spravovala. Chybi
jeji zajisténi formou podplrné sluzby. Mezi limity k navazovani a rozvoji mezinarodni spoluprace
zaméstnanci nejc¢astéji uvadéji nedostatek financnich prostredkd, malou informovanost o
moznostech vyjezd(, neschopnost podplrnych pracovnik( obou stran komunikovat v jednom jazyce,
neochota vedoucich podpofit svého podfizeného a vyjezd mu umoznit. V minulosti byl znac¢nou
prekdzkou covid a s nim spojend omezeni. Spoluprace se ¢asto odviji od osobnich vazeb a schopnosti
je navazovat nebo od charakteru grant(. Casto se viak objevuje i nazor, Ze spolupraci nic nebréni,
byrokratické prekaiky Ize pfekonat. Redenim by bylo odstranéni vy$e uvedenych prekazek, poradani
vice konferenci, vice kurz( angli¢tiny. Za riziko védci pokladaji zakrnéni, izolaci, ztratu kontaktu se
svétem, technologiemi, vyvojem a prezentace v malo prestiznich ¢asopisech.

Prace s vysledky vyzkumu, dusevni vlastnictvi

Z uvedenych odpovédi vyplyva, e v oblasti prace s vysledky vyzkumu a dusevniho vlastnictvi je UEM
vniman védci jako uUspésny vC. popularizace vysledkl, zdporné odpovédi pfevazuji v navazani na
komercni sektor a u systému knowledge managementu. Védci uvadéji, Ze prace s vysledky vyzkumu
odpovida standardu ve védé. Popularizace je dobr3, v¢. socidlnich siti a v oblasti Public relations je vidét
velky posun k lepsimu. Vét$i popularizaci by prospél spole¢ny web celé AV CR. Také neni nutné
podléhat nazordim SS student(l, e musime byt na TikToku apod. Obecné je popularizace velmi dobte
zvladnuta a neni tu mnoho podnétd ke zlepseni.

Mezi kritéria vyuZitelnost poznatk( védy v komerénim sektoru je uvadéna rychlost a navratnost
financni investice, budouci zisk z projektl, vétsi propojenost s komercni sférou, lepsi prezentace
vysledk( na verejnosti, dafové ulevy firmam podporujici zakladni vyzkum, patenty.

Odpovédi technik(l do zna¢né miry koresponduji s nazorem védcU. Prace s vysledky vyzkumu je dobr3,
chybi vSak vazba na komercni sektor. Situace koresponduje s vysledky roku 2020. Technici se také na
problematiku prace s vysledky vyzkumu divaji ze svého spiSe laického pohledu: V oblasti prezentace
vystupll vyzkumu a vyvoje pro SirSi vefejnost je techniky ¢asto zminovana moznost vétsiho propojeni
se stfednimi a vysokymi skolami, navrhuji pfednasky, prezentace na socialnich sitich, byt je uz ted na
vysoké drovni. Vystupy musi byt podle jejich nazoru vefejnosti sdélovany laickou a srozumitelnou
formou, nyni komunikujeme jen vici uzké skupiné vysoce odborné erudovanych védc, pro laickou
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verejnost jsme nesrozumitelni. Navrhem je i uzsi spoluprdce s PR oddélenim, aby mélo dostatek
podnétl a na kazdém Utvaru svoji sty¢nhou osobu. Doporuéenim je poradani konferenci a akci pro Sirsi
verejnost.

Recruitment

Dalsi baterie otazek byla tematicky zaméfena do oblasti vybéru, ndboru novych pracovnikd, jejich
motivace a nasledné adaptace. Pravé tato oblast prosla v pribéhu projektu zménou metodiky, kterou
je fizena. Oblast recruitmentu, pokryti védeckych pozicicely proces vybéru a adaptace je védci vnimam
jako dobte nastaveny. Do znacné miry chybi motivace k doporudovani a ziskavani novych kolegt, tzn.
nastaveni systému tak, aby védci neoslovovali a neziskavali nové kolegy jen z dlivodu zajisténi chodu
vlastniho oddéleni, projektu a tim i vlastni existence, ale aby byl nastaven systém, ktery by je za ziskani
novych pracovnikd odménoval.

K prildkani novych talentd do UEM by pFispély zejména lepsi finanéni podminky, spoluprace se $kolami
pfi zadavani Bc. a Mgr. praci, kontakt se Skolami i mimo region, jistota, Ze studenti udélaji doktorat za
3 — 4 roky, lepsi webové stranky s nabidkou moznosti, vlastni akreditovany PhD. program AV CR a vétsi
jistoty, coZ soucasné kontrakty na dobu urditou nezajistuji. Na otazku, jak jinak a kde inzerovat volna
pracovni mista védci ¢asto opakuji media, kde jiz inzerujeme. Dale navrhuji vétsi vazbu na univerzity,
ale i na Research Gate, FindPhD Indeed FENS Jobs, Nature Jobs apod.

Na otazku, které pozice se nejhlre obsazuji a pro¢ odpovidaji technici ve vzacné shodé, Ze problém je

i druhy problém, kterym je tGzkd specializace.

Vybérova fizeni probihaji dle ndzoru védcl velmi dobre, doporucenim je zvat k vybérovému fizeni i
budouci kolegy, ne pouze vedouciho. Na vedoucich pozicich by se mélo dbat vékovych limitd, aby se
tymy obménovaly. Je tu rozpor, Ze jsme casto nuceni brat kazdého, kdo se pfihlasi, ale pfitom by
vybérova fizeni méla probihat regulérné a s ohledem na kvalitu kandidat( a splnéni predpokladd pro
pozici. K adaptaénimu procesu neni mnoho pfipominek. Cast zaméstnanc( vi, ze vznikla informaéni
brozura pro nové zaméstnance, ti neznali volaji po jejim zavedeni. Objevuje se myslenka vstupniho
BOZP skoleného pfimo nadfizenym na pracovisti, coZ se ¢asto nedéje a preddvani vice informaci ze
strany HR k podminkam cerpani dovolené, sick days apod. Vlastni adaptace, jeji charakter a prlibéh je
Casto zavisly na osobé vedouciho nebo garanta a je velmi rliznorodé a individualné pojata.

Také technici vnimaji celou oblast recruitmentu jako vhodné nastavenou, zpracovanou, nejhorsi
vysledky jsou v motivovanosti ziskavat nové kolegy z okruhu znamych apod. V oblasti pfildkani novych
talenti do UEM je doporuéeni dat jim prostor néco dokdzat a zaroveri tu pro né mit stariho zkuseného
VP - mentora, ktery se jim bude vénovat. Jasny "kariérni" fad, jasna pravidla dodrZovanad obéma
stranami, dobré finanéni ohodnoceni. Doporucenim je dbat na pohodovéjsi prostredi, fict jasnd
pravidla pro home office. Mnohokrat jsou zmifiovany $patné finanéni podminky.

V oblasti inzerce volnych mist navrhuji technici mista, kde uz inzerujeme a jsme aktivni.
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V oblasti obtizného obsazovani pozic se i zde objevuje prirez vsemi pozicemi od technickych po
odborné a problémem je nizkd mzda nebo poZadavek na uUzkou specializaci. U vybérovych fizeni
technici doporucuji psychotesty a odbornostni testy. K procesu adaptace technici doporuduji provést
nového zaméstnance po budové a ukdzat mu spolecné vyuzivané prostory, pfistroje, zafizeni. Dale pak
seznamit zaméstnance s ¢innosti jednotlivych oddéleni, utvar(, aby si vytvofil komplexni pfedstavu o
fungovdni Ustavu a jeho moznostech.

Rizeni a koordinace projekta

Rizeni a koordinace projekt(l je védci vnimdno prevazné pozitivné. Odpovéd ,ne“ se tu vibec
nevyskytuje. Pfesto v otevienych odpovédich nachazime pestrou Skalu pfipominek. Na otdzku, s jakymi
nesndzemi se pri Fizeni projekti setkdvdte odpovédéla valnd vétsina dotazanych védcd relevantni
odpovédi. Odpovédi typu ,nevim*“, se prakticky nevyskytovaly.

Objevovaly se stiznosti na vysokou administrativni zatéz, nizkou kompetentnost ¢lent paneld, zejména
z regionl, malo, casu, penéz, moc prace, nizkou institucionalni finanéni podporu, Spatnou
informovanost ze strany vedoucich v jaké fazi projekt je, jaké jsou vysledky, naplnéni, dalsi perspektiva;
vysokd byrokracie, §patna komunikace s MSMT.

K efektivnéjsimu pribéhu projektd by pomohlo vytvoreni postupl pro jednotlivé ukony, fungujici
Flowio, mensi administrativni tlak a vétsi volnost nakladani s prostredky, vyssi institucionalni podpora,
v€asna informovanost o vyzvach, interni komunikace, pravidelné schiizky, lepsi komunikace THS a
OPPTT, mozZnost pracovat podle potieb (,,kaZdy ma peak jindy*), ne podle pfedepsané pracovni doby.

Rizeni a koordinace projekt( je techniky rovné? vnimano prevainé pozitivné. Odpovéd ,ne” se tu
rovnéz neobijevila. Na oteviené otazky odpovidala jen Uzka skupina osob, kterych se fizeni projekt(i a
podil na nich tykd. Technici ¢asto uvadéji problémy systémové povahy — vysoka sloZitost pfi zadavani
projektd, grantova pravidla, nesoulad s legislativou, ale i sloZitost podptrnych prostredk( (Flowio,
spisovka apod.). Poukazuji na absenci a relevantnost informaci, Spatnou komunikaci, nevyjasnéné
kompetence mezi OPPTT a feSiteli grant(i. Redeni vidi v elektronizaci napF. pracovnich smluv a
mzdovych vymeér(, el. podpisech, funkénim Flowiu apod. Obecnym problémem je komunikace a
nejasna vazba mezi OPPTT a koncovym feSitelem.

Mobilitni projekty

Védci ve svych odpovédich pozitivné hodnoti zapojeni do projekt( i ochotu k zapojeni a v drtivé mife
kladné hodnoti i vyuziti zkuenosti z mobilitnich projekt(. Negativné je hodnoceno, 7e UEM nevytvafi
dostatek vlastnich mobilitnich projektd. Jako bariéry k Ucasti na mobilitnich projektech védci nejcastéji
uvadéji finanéni bariéry, jazykovou naro¢nost, nutnost pieru$eni experiment( a prace v UEM, oddaleni
ziskani PhD. titulu, nenahraditelnost v ramci oddéleni a jeho oslabeni béhem nepfitomnosti. Jako
navrhy k odstranéni bariér védci uvadéji racionalni volbu navstiveného mista, vybér kvalitniho
partnera, spisSe kratsi staze v blizkych okolnich zemich, podpora ze strany vedoucich. Rizika neucasti v
mobilitnich projektech jsou uvddéna jako nizka konkurenceschopnost i jeji ztrata, malo zkuSenosti,
dynamiky, kontaktd, izolace, neschopnost rlstu.
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Zahranicni staze

Védci hodnoti moZnost stazi, jejich atraktivitu pro zahrani¢ni studenty i pfinos velmi pozitivné.
Negativem zstava nedostateéna nabidka vyjezdovych stai pro pracovniky UEM. Odpovédi na otazku,
jaké okolnosti brani ucasti na zahrani¢nich stazich se prakticky dubluji s odpovédmi na otazku bariér
mobility. Jsou to financni a jazykové bariéry, pracovni vytizenost, nenahraditelnost v pfipadé vyjezdu
a daldi. U pfijezdovych sta#i je pak zmifiovana neddvéra v CR nebo UEM, nedostatek mist na
ubytovné, jazykova bariéra, finance, mala atraktivita témat

Na podporu vyjezdovych stazi by mélo vedeni UEM dle védcl vytvofit webové rozhrani, kde by
projektové oddéleni prezentovalo ucelenou nabidku grantovych vyzev a stadzi. Doporuceni je vychazet
vstfic studentdim, navazat jejich Mgr., PhD. prace na mobilitni projekty tak, aby se vyjezdem nezdrzela
jejich prace na experimentech, podpora vedoucich, nabidka pfredem domluvenych mist, kam se da
vycestovat, jazykové kurzy pro zaméstnance UEM.

U prijezdovych stazi védci doporucuji vétsi inzerci nabidek, lepsi administrativni podporu, lepsi finance,
pomoc s integraci, ubytovanim, nabidnuti atraktivnich témat.

Vzdélavani a rozvoj

Védci ¢astdji uvadéji, e je UEM motivuje k U&asti na vzdéldvacich a rozvojovych programech a
pracovnici se jich ucastni v dostateCcném mnoiZstvi. Zaporné odpovédi prevladaji k otdzkdm na
motivovanost v ramci soucasného systému profesniho rlstu a vytvareni dostatku pfrileZitosti k
predavani informaci na vysokych Skoldch a obecné v akademickém prostredi. Motivaci k dalSimu
kariernimu rozvoji nejvice ovliviiuje rlst pfijmu, prestize, vzdélani, ziskani vyssiho nebo jakéhokoliv
titulu, moZnost vést vlastni projekt nebo jej ziskat, spoluprace se zahranic¢im.

Védce nejvice motivuje fakt, Ze maji radi svoji prdci, bavi je klast otazky, pozndavat jak véci funguiji, jak
jsou propojené, Ucast na zajimavych projektech, akademické svoboda, Uspésnost pfi publikovani,
smysluplnost prace, moznost zahrani¢nich konferenci. Objevuji se i stiznosti na demotivaci zavedenim
»pichacek jako ve fabrice”. Védci doporucuji vSechny uvedené formy vzdélavani a rozvoje, volba je
individualni, kazdy at preferuje svoji formu, zéleZi vsak také na obsahu.

Na otdzku, ktera témata v oblasti profesniho rozvoje maji v soucasné dobé nejvétsi perspektivu védci
kladou didraz na programovani, IT dovednosti, pravni souvislosti, jazyky, soft skills a dale pak
onkologicky vyzkum, vliv ZP na ¢lovéka, kardiovaskularni vyzkum a neurodegenerativni onemocnéni.
Atraktivitu doktorskych program@ by nejvice zvysila dohoda mezi univerzitou a AV CR ohledné
doktorskych program( nebo jejich akreditace, Uspésné zakonceni studia do 3 — 4 let, jasné stanoveny
projekt, lepsi pristup ke studentlim ze strany univerzit, financni podminky, moznost stazi, pIné klouzava
pracovni doba apod.

Technici se domnivaji, ze kli€¢ovou motivaci ke kariernimu rozvoji UEM je pfedevsim vlastni vile, snaha
a chut dosahnout Uspéchu ve védé a s nim i lepsi finan¢ni ohodnoceni. Sami technici se pfilis
motivovani neciti, obvykle nemaji kam karierné stoupat. Na praci je motivuje to, Ze je bavi, prace jim
dava smysl, jsou v dobrém kolektivu nebo napomahaiji ustavu jako celku. V oblasti vhodnych forem
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vzdélavani uvadéji vSechny znamé varianty (seminare, literatura, vyjezdy do zahranici, seberozvoj
apod.), na své pozici by viak spiSe privitali anglictinu, popf. uvadéji, Ze pro né nejsou zZadné rozvojové
programy a moznosti ristu.

Interni legislativa, zaméstnanecka prava a vztahy

Védci v 85% pripadil deklaruji, Ze znaji aktudlni org. strukturu UEM, védi (v 91%), kde se sezndmit se
vsemi duleZitymi dokumenty, smérnicemi apod. a tyto stranky navstévuji v 52% pripad( nepravidelné
a 24% pouze v pripadech, kdy jsou o pfidani nového dokumentu informovani od svého nadtizeného.
Zpusob informovani o novych dokumentech pokladaji za dostatec¢ny v 70% pfipad( a nepreferuji ani
nenavrhuji jiny zplGsob informovani. Je zde znatelny pozitivni posun v odpovédich oproti minulému
Setfeni. V pfipadé otdzek na mzdu nebo Uvazek by se védci obratili na personalni oddéleni (42%) nebo
na nadfizeného (33%). Nikdo nezvolil variantu ,nevim®. Zaméstnanci spravné uvadéji, Ze jejich
pracovni prdva jsou popsana v Zakoniku prace. Na druhém misté pak uvadéji, Zze v Pracovni smlouvé,
coz neni zcela spravna odpovéd. Na dalSich mistech pak uvadéji Kolektivni smlouvu, Pracovni fad, coz
je spravna odpovéd. Org. fad pak neni zcela sprdvnd odpovéd. Védci védi, na koho se v pfipadé
poruseni prav obratit. Je to primarné nadfizeny. Vysoké zastoupeni tu ma osoba ombudsmana, a to i
presto, Ze jeho sluzeb zaméstnanci zatim od doby zfizeni této pozice nevyutzili. V pfipadé kontaktu s
nezddoucim chovanim by védci nejcastéji zasahli osobné nebo kontaktovali nadfizeného. Jde vsak
pouze o deklarované chovani, podobné jako v roce 2020. Prekvapivé je zjisténi, Ze 10 osob (30%) uvadi,
Ze v uplynulych tfech letech zaZili oni osobné nezadouci chovani. V rozporu s pfedchozi odpovédi viak
nebyl Zadny podnét oficialné podan a fesen. Pfesto je toto zjisténi lepsi oproti vysledkim roku 2020,
kdy na podobnou (nikoliv stejnou) otdzku odpovédélo 62,5% zaméstnanci, Ze tuto zkusenost maji.
Vysledky roku 2023 jsou tak o 50% lepsi, coZ je uspokojivé.

Podobna struktura odpovédi je i u technikd, tzn. Ze v pfipadé poruseni svych prav by se obratili na
nadfizeného, ombudsmana, persondlni oddéleni. V pfipadé nezadouciho chovani by rovnéz zasahli
osobné. Dvé osoby (11%) uvadi, Ze v uplynulych tfech letech zaZili oni osobné nezadouci chovani.
Uvadéji, Ze problém nefesili, protoze se bali eskalace problému a pfipadného vynuceného odchodu ze
zaméstnani. Vysledek je znepokojivy, presto obecné vyrazné lepsi oproti Setfeni z roku 2020.

Technici v 95% pripad( deklaruji, Ze znaji aktualini org. strukturu UEM, védi (v 95%), kde se seznamit se
vsemi dlleZitymi dokumenty, smérnicemi apod. a tyto stranky navstévuji ve 42% ptipadl nepravidelné
a ve 21% jedenkrat tydné. Zplsob informovani o novych dokumentech pokladaji za dostateény v 53%
pfipadd, za nedostatecny jej poklada 32% technikl a 16% preferuje jiny zplsob informovani a uvadéji,
Ze se o novych dokumentech nedozvidaji, nikdo je neinformuje o jejich vydani, popf. jim chybi
dlvodova zprava. V pripadé otazek na mzdu nebo Uvazek by se technici obratili na personalni oddéleni
(58%) nebo na nadfizeného (32%). Nikdo nezvolil variantu ,,nevim“. Zaméstnanci spravné uvadéji, ze
jejich pracovni prava jsou popsana v Zakoniku prace. Na druhém misté pak uvadéji, Ze v Kolektivni
smlouvé. Na dalSich mistech pak uvddéji Pracovni fad a ndsledné Pracovni smlouvu, Obc¢ansky zakonik.
Org. fad pak byl uveden pouze v jednom pfipadé a tato prava netesi.
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Péce o zaméstnance, benefity

Védci na otazku chybéjicich benefitl poZaduji klidovou, relaxacni mistnost, Multisport kartu, jazykové
kurzy a dalsi typy vzdélavani, prispévek na dlchodové pojisténi, vyssi prispévek na obédy,
psychologické poradenstvi, teambuildingové a spolecné akce (oddéleni, Ustav), prispévek na mobilni
telefon, nebot ¢asto pouzivaji svij soukromy.

V pohledu pécée o zaméstnance jim chybi vétsi pocit uzndni, vdznosti, podékovani za praci, relaxacni
mistnost, jasné nastaveni systému bonustl. Maji nizky kontakt s ostatnimi zaméstnanci Ustavu, malé
sportovni vyziti, radi by navstivili pracovniho psychologa. Vadi jim predpoklad automatické dostupnosti
na emailu po pracovni dobé, nutnost vzdélavani ve volném case, neplaceni prescas(, ale tfeba i pfrilis
vysoko umisténé pisoary.

Védecti pracovnici pokladaji stavajici zptisob komunikace vedoucich s podfizenymi za individualni
zalezitost, doporucuji vsak, aby vedouci prosli skolenim na vedeni tymu, komunikaci, fizeni porad.
Chybi jim informace o hospodareni Ustavu. ,V zdpisech se ¢asto objevuji nicnefikajici sdéleni, Ze téma
XY bylo projedndno, ale neni patrny Zddny zavér, informace, sdéleni, tkol, dopad.” Nejméné polovina
dotazanych vsak poklada zptsob komunikace za dostatecny.

Védci se lisSi v odpovédich, jestli ma ustav vhodné nastaven systém k pfipravé a podavani novych
grant(l. RozloZeni kladnych a zdpornych odpovédi je pfiblizné vyrovnané, védci chapou, Ze granty jsou
nutnosti, kritizuji vsak, Ze jejich pocet, kvalita a financ¢ni objem se vsak neodrazi do platd a zminuji, Ze
vedouci ¢asto podporuji jen své projekty. Technici na otdzku chybéjici péce o zaméstnance by pfivitali
pldn vzdéldni a rozpocet na individudIni rozvoj, vlastni rekreaéni zafizeni, vice spolecenskych,
teambuildingovych akci, Uzndni v této oblasti sklizi P. Caletka a J. HoSkova, ktefi situaci zlepsili a
mnohdy supluji ¢innost odbora.

V oblasti chybéjicich benefitl uvadeéji technici, Ze jim chybi jasna pravidla pro poskytovani home office,
multisport karta, prispévky na sport, kulturu, vyssi hodnota pfispévku na obéd, sleva u mobilniho
operatora, poukazky na divadelni piedstaveni (maji napt. v UMG), ptispévek na tabory pro déti,
benefity i pro ¢astec¢né uvazky.

Technicti pracovnici pokladaji stavajici zpisob komunikace vedoucich s podfizenymi za individualni
zalezitost, nebot predeviim zaleZi na osobé nadfizeného. Cast vold po pravidelnych poradach,
rozesilani informaci emailem nebo po vice informacich z Grovné tstavu. Cast respondentd — technikd
poklada zplsob za vhodny, protoZe nadfizeny s nimi komunikuje. Technici se k otazce motivovanosti a
nastaveni systému podavani novych grant( a projektd stavi vyhybavé, obvykle uvadéji, Ze se jich tato
problematika netyka nebo ji nedokazi posoudit. Chapou vsak granty jako Zivotni nutnost.
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Zaveér

Chtéli bychom podékovat vam vsem, ktefi jste se sociologického prlizkumu zucastnili a prispéli svymi
nazory. Dorucené odpovédi potvrdily, Ze v prlbéhu uplynulych tfi let doslo v celé fadé oblasti
zaméstnanecké spokojenosti k uréitému pozitivnimu posunu, pretrvavaji vSsak problémy systémové
povahy (financovani védy, ziskavani projektl apod.), které jsou dlouhodobé vnimany jako nevhodné
nastavené. Je vsak nutno fici, Ze se jedna o témata, kterd HR Award nefesi. Jednotliva doporuceni ke
zménam jsou obsaZena u kapitol vySe uvedeného textu. Patfi k nim napf. moZnost pravidelného
vyhodnocovani plnéni strategickych cilG a Upravy strategie, podpora vyjezd( i pfijezdl védcl a
studentd, at uz formou prezentace ucelené nabidky na webu nebo realizaci podpUrnych opatfeni, jako
je vypisovani atraktivnich témat, vyuka angli¢tiny, pomoc s integraci u pfijizdéjicich cizincG apod.
K velkému zlepseni doslo v oblasti Public relations, na kazdém oddéleni vsak chybi sty¢na osoba, ktera
by byla informacnim partnerem pro specialistu PR. MozZnosti je i nastaveni jasnych pravidel pro souhlas
s praci na home office. Nové zaméstnance by bylo vhodné sezndmit s ¢innosti jednotlivych oddéleni i
Ustavem v ramci nastupniho kolecka. V oblasti projektl by bylo vhodné nastavit rozdéleni kompetenci
mezi OPPTT, koncového resitele grantu a THS. Dalsi moznosti v této oblasti by byla elektronizace smluv,
mzdovych vymér(, vyuzivani el. podpis(.

Samotné vyhodnoceni jednotlivych bodld Akéniho planu projektu predstavime aZz na zavérecné
konferenci, ktera je pfipravena na 6. ¢ervna 2023. Se zpravou ze sociologického Setfeni je seznameno
vedeni projektu i Gstavu a mUzZe se stat podnétem, at uz k dalsim zménam nebo k dalsimu pokracovani
projektu HR Excellence in Research.

Za Realizacni tym

Jan Rupp
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