Koncepce ¢innosti Ustavu déjin uméni AV CR, v. v. i.,

na léta 2023-2027

Ustav d&jin uméni AV CR, v. v. i. (UDU AV CR) je veiejnou vyzkumnou instituci, zdsadnim
zpusobem prispivajici k poznani a ochrané evropskych kulturnich hodnot. Jeho hlavni naplni
je systematicky vyzkum d¢jin a teorie vytvarného uméni, véetné architektury, urbanismu,
vytvarné kritiky, oborové historiografie, estetiky a pamatkové péce, déjin a teorie hudby a
zajisténi uméleckohistorického topografického vyzkumu. Predevs§im zakladni, ale i
aplikovany vyzkum je realizovan v Sirokém ¢asovém rozmezi od stiedovéku do soucasnosti,
dotyka se jak Ceského, tak svétového umeni a je zalozen na spolupraci s ostatnimi pracovisti
AV CR, vysokymi $kolami a dal§imi domacimi i zahrani¢nimi institucemi. UDU AV CR se
snazi ptispét i k budovani ¢eské oborové infrastruktury.

UDU AV CR je spoluzakladajicim ¢lenem sdruzeni RIHA — mezinarodni asociace
vyzkumnych instituci v oboru d&jin uméni. Dosazené vysledky UDU AV CR, jejichz kvalita
odpovidé evropskému standardu, zvySuji nejen troven poznani a vzdélanosti, ale maji i

nezastupitelnou roli v praxi.

Hlavni ukoly:
- udrZet Spickovou kvalitu vyzkumu a jeho vysledkt
- rozvijet mezinarodni spolupraci
- fesit mzdovou politiku

- fesit situaci s nedostatkem prostor

Vvzkumné priority UDU AV CR

Vyzkumné priority UDU AV CR definuji hlavni sméry badani instituce. Pracovi§té usiluje o

to, aby dosazené vysledky nejen posouvaly hranice souasného poznani, ale me¢ly i piimy
dopad do spolec¢nosti (déje se tak naptiklad u uméleckohistorické topografie nebo vyzkumu
déjin a teorie pamatkové péce). Dilezitd je v tomto ohledu, a v dneSni dobé zvlast, role
kulturniho dédictvi pfi formovani narodnich, socialnich a jinych typt identit, které ovliviiuji
spoleGenskou sounaleZitost v ramei riznych typi spoleenstvi. UDU AV CR také vyuziva
kriticky potencial oborii d€jin uméni a muzikologie k odkryvani a interpretaci spolecenskych

mechanismi, zaloZenych na riznych typech ideologickych konstrukei, hierarchii a nerovnosti.



Tyto akcenty jsou ur¢itym zptsobem pfitomny ve vSech nasledujicich vyzkumnych

prioritach:

1/ Umélecké dilo a jeho materialita

oblastech, jejichz aktualnost vyplyva z oborové praxe. Jedna se o vyuziti modernich exaktnich
analytickych metod v zékladnim a aplikovaném vyzkumu v oboru dé€jin uméni, pamatkové
péce a restaurovani a o rozvoj novych metod technologického prizkumu a prezentace. Jako
topograficky vyzkum ustavu. Z materialového hlediska zkoumame i roli reprodukce v procesu
vytvareni, distribuovani, dokumentovani, ochrany a uchovavani umeéleckych d¢l. V dalsich
souvisejicich tématech se vénujeme materialité textového doprovodu uméleckych dél, véetné
rozvoje epigrafiky jako pomocné védy d¢jin umeéni, materialité¢ hudebniho zapisu a

zvukového zaznamu jako zékladu pro naSe kritické edice hudebnich d€l.

2/ Vizualni a hudebni kultura ve spolecensko-historickém kontextu

Vyzkum je zacilen na interpretaci vytvarné a hudebni kultury v Sirokém kontextu socidlnich
specifickych funkci uméleckého dila jako kultovniho pfedmétu, mista paméti, prostiedku
socialni reprezentace, propagandy, didaktické pomiicky, estetického stimulu, investice apod.
Zajem je koncentrovan rovnéz na sit’ vztaht, v niZ se umélecka dila nalézaji a ktera propojuje
jednotlivé zainteresované aktéry: tviirce, objednavatele, interprety, recipienty, divaky,
uzivatele, kritiky, sbératele a obchodniky. Duraz je kladen na dynamicky charakter vytvarné a
hudebni kultury, ktery se projevuje zejména neustalou proménou ideji, témat, feSeni, dél i
aktért. Konkrétni badatelska témata této priority jsou mj. sbératelstvi a mecenat, proveniencni
vyzkum, marginalizované a opomijené aspekty vytvarné a hudebni kultury, genderoveé

orientovana tematika a vztah umeéni a médii.

3/ Kritika a teorie uméni

Vyzkum se soustfed’uje na reflexi kritiky a recepce vytvarnych a hudebnich dé¢l, uméleckych
vystav, koncertii a hudebnich ptfedstaveni, které jsou soucasti procesu komunikace, v némz se
utvari vyznam dila. Kritika je sledovana na pozadi proméiujicich se komunitnich, narodnich 1
transnaciondlnich narativli a ve spojitosti s pohledem dobového recipienta. Zaroven ji

reflektujeme v ramci komplexnéjs$iho soustfedéni k poc¢atkiim a procesu formovani dé&jin

2



uméni a muzikologie jako modernich uménovédnych disciplin. Ve vyzkumu déjin a teorie
obou obort sledujeme jejich vztah k poznatkiim a ptistuptim dal§ich humanitnich

a spolecenskych véd (historie, filozofie, ad.), k dobovému spolecenskému, politickému

a duchovnimu kontextu stiedni Evropy i k ryze soucasnym problémim a fenoméniim
dnesniho svéta. Edi¢né zptistupiiujeme interpretace uméni vnimané v domaéci historiografii

oboru jako vyznamné, vyddvame a komentujeme teoreticky a metodologicky podnétné texty.

4/ Sité, infrastruktury a instituce

Proménu paradigmatu a nové infrastrukturni formy a moznosti ptinasi digitalni vék. Zajima
nas metoda a aplikované vyuziti nastrojii digital humanities ve vyzkumu, dokumentaci

1 popularizaci, usilujeme o rozsiteni spoluprace s technickymi obory. Za zvIast’ dulezité
povazujeme zprostiedkovani uméni ve virtudlnim prostoru, véetné vynaSeni dat do
prezentacnich forem (plany, mapy, interaktivni 3D modely jednotlivin, celkl, kontextil) a
pokrocilé formy propojeni s databazovymi zdroji ¢eskych i zahrani¢nich instituci
(International Image Interoperability Framework, Getty Union List of Artist Names), vyuziti
dat ke kvalitativnim a kvantitativnim analyzam atd. (napf. inventariarudolphina.com, projekt
Matrix fotomechanickych reprodukci). Budovani novych siti vyzaduje i reflexi oborovych siti
v minulosti. Proto sledujeme mysleni o uméni také jako soucast sit¢ vztahti a interakci aktérti
v lokdlnim, ndrodnim 1 transnacionalnim kontextu (napt. zpracovani korespondencnich
korpust vyznamnych historickych aktért). Jako uzlové body takovych siti chdpeme instituce
a dal3i protagonisty uméleckého provozu (akademicka a univerzitni pracoviste, galerie

a koncertni sin€, vystavy a hudebni festivaly) a z tohoto pohledu se zabyvame jejich historii.

Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprace je pro UDU AV CR kli¢ova a je proto rozvijena na riiznych rovinach.
Pracovisté se pravidelné ucastni zasedani sdruzeni RIHA a podili se na vydavani ¢asopisu
RIHA Journal. Jako poradni organ feditele vyuziva sedmiclenny mezinarodni poradni sbor,
slozeny z vyznamnych zastupcii/kyn oboru. Nejcastéjsim piikladem mezinarodni spoluprace
jsou vyzkumné projekty, realizované spole¢né s badateli a badatelkami ze zahrani¢nich
instituci. Tento typ spolupraci je nutné podporovat, soucasné je tfeba pokusit se o nalezeni

novych dlouhodobéjsich projekth feSenych na bazi institucionalni kooperace se zahrani¢imi

subjekty.



Je nadale nutné spolupracovat se zahrani¢nimi badateli/kami v rdmci organizovani prednasek,
mezinarodnich konferenci, workshopt a letnich $kol. Ustav bude mezinarodni spolupréci
rozvijet i prostfednictvim Josef Dobrovsky Fellowship, Programu podpory perspektivnich
lidskych zdroji — Mzdové podpory postdoktorandii na pracovistich AV CR a vlastni

personalni politiky.

Strategie AV 21

Programy Strategie AV 21 s heslem ,,Spickovy vyzkum ve vefejném zajmu* jsou u¢innym

nastrojem podpory feSeni mezioborovych projektl a zptistupnovani kvalitnich védeckych
vysledk irsimu publiku. UDU AV CR je v roce 2023 zapojen do feseni t¥ programa:
Anatomie evropské spolecnosti, Odolna spolecnost pro 21. stoleti a Mésto jako laboratof
zmeény. Ve sttednédobém vyhledu budou zaméstnanci a zaméstnankyné Ustavu usilovat o
prabézné zapojeni do dalSich programt a souc¢asné o podani nového programu, vénovaného
modernim analytickym metodam v zakladnim a aplikovaném vyzkumu humanitnich a
spolecenskych véd. UZsi spoluprace s védami o Zivé a nezivé piirode by pfitom méla byt

jednim z obecnéjSich cilu.

Nakladatelska a vvdavatelska ¢innost

UDU AV CR bude usilovat o provozovani vydavatelské ¢innosti ve stavajicim rozsahu.
Prioritou zistavaji periodika: ctvrtletniky Umeéni/Art a Hudebni véda, rocenka Studia
Rudolphina a spoluprace pii vydani casopistt Convivium a RIHA Journal. Knizni edi¢ni plan
nakladatelstvi Artefactum ziistava v kompetenci mezinarodni edi¢ni rady a bude reflektovat
predevsim publikaéni aktivity zamé&stnanct/kyh UDU AV CR. Z edic UDU AV CR

budou pokracovat fady Fontes historiae artium, Epigraphica et Sepulcralia, Monumenta
Bohemiae et Moraviae a Academus Edition. Nakladatelstvi ma zajiSténou distribuci pomoci
ceskych distribucnich siti, e-shopu a uctu amazon, publikovani online probiha v rezimu open
access. Z hlediska zahrani¢ni distribuce se ukazala G¢inné vydavatelska spoluprace

s nakladatelstvim Karolinum, ktera bude pokracovat.



Zpristupnovani infomacnich a dokumentac¢nich zdroju a

knihovnich fondu

Hlavnim tikolem Knihovny UDU a Muzikologické knihovny UDU je akvizi¢ni ¢innost,
podporujici vyzkumné projekty, a sluZba vetejnosti. Vychozim cilem Knihovny UDU v roce
2023 je dokonceni projektu retrospektivni konverze listkového katalogu monografii a serialt.
Elektronicky katalog je zékladem pro navazujici aktivity knihovny v ramci vefejnych
informacnich sluzeb ve forméatu soubornych katalogli a databazi. Jednou z priorit pro
nasledujici obdobi je Gi¢ast v Narodnim programu ochrany knihovnich fondi. Knihovna UDU
vytvoii plan ochrany stavajiciho knihovniho fondu UDU a zapoji se do sdilenych
elektronickych databazi. Muzikologicka knihovna UDU bude vedle b&Zné agendy
zpracovavat piiristky, které byly v roce 2022 ziskany darem od dédict prof. M. H. Schmida z
jeho soukromé knihovny, a v ptipadé€ uspésné zadosti o podporu pokracovat v rekatalogizaci
gramodesek.

Bibliografick pracovisté Knihovny UDU a Muzikologické knihovny UDU navazou na
dosavadni poskytovani informacni podpory badateltim a badatelkdm a budou pokracovat

v evidenci vyzkumné ¢innosti ustavu v databazich ASEP a RIV. Bibliografické pracovisté
Knihovny UDU bude fungovat jako technicka a informaéni podpora pro piidélovani trvalych
identifikatort. V nasledujicim obdobi se jeho Cinnost zaméfi na tvorbu a rozvoj oboroveé
analytické bibliografie, ktera v CR pro dé&jiny uméni dosud chybi. V daldim vyhledu by méla
databaze absorbovat tidaje z listkové bibliografické kartotéky UDU. Ukolem bibliografického
pracovisté Muzikologické knihovny UDU bude i nadale kromé podpory provozu knihovny
shromazd’ovani veskeré aktualni ¢eské muzikologické produkce, jeji analytické zpracovani
pro muzikologickou bibliografickou databazi a databazi ceskych ¢lanktt ANL a také jeji
zpracovani do podoby tiSténych vyrocnich bibliografickych soupist, vychazejicich v
oborovém periodiku Hudebni véda.

Obe¢ knihovny a jejich bibliografické pracovisté budou usilovat o udrzitelnost a spolupraci

s oborovymi knihovnami, pamétovymi institucemi a profesnimi organizacemi.

UDU AV CR bude i v budoucnu uchovavat, zpracovavat a ve standardnim badatelském
rezimu zptistupiiovat evropsky vyznamné sbirky obrazové dokumentace, uméleckych dél a
fondf archivni povahy, jejichZ rozsah je mezi ustavy AV CR vyjimeény. V letech 20232027
posili stavajici online prezentaci sbirek formou vetejné pfistupnych databazi, evidenénich
pomtcek i strukturovanych digitalizatl vybranych ¢asti fonda, kde bude vyuzivat cilenych

dota&nich tituli ze strany AV CR a dal3ich poskytovatelil. V roce 2023 zapoéne oddéleni
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dokumentace s postupnym zapisovanim vybranych konvoluti materialu do Centralni evidence
sbirek muzejni povahy MK CR. Piestoze UDU AV CR neni sbirkotvornou instituci, bude
pokracovat v omezeném dopliiovani sbirek, pfedev§im pak na bazi pfijimani pozistalosti
osobnosti oboru déjin uméni a akceptace dart jiného relevantniho materialu. Pro zakladni
osetieni sbirek UDU AV CR bude vyuZivan restauratorsky ateliér, ktery se bude pokouset
rozvijet ¢innost 1 na metodické a edukativni bazi.

Fototéka a fotoateliér se v prisStich letech budou zamétovat na digitalizaci fondi, zejména
diapozitivii, nachylnych k degradaci. Fototéka bude usilovat o podporu grantli a dotaci na tuto
¢innost a také o zvefejnéni co nejveétsi ¢asti fondi online. Zaroven bude nadale shromazd’ovat,
spravovat a ochranovat fotografie uméleckych dél a architektury a poskytovat odborny i
administrativni servis badatelské vetfejnosti. Pocita se se zvySenym zapojenim dobrovolniki a
stazistd, vyuzivanych zejména pro zpracovani a evidenci dosud nezpracovanych fondu a pro
dil¢i doplnovani databaze.

Fotoateliér se bude vénovat digitalizaci fondt UDU AV CR a zaroven bude dokumentovat
umélecka dila a architekturu pfimo v terénu. Fotoateliér se bude snazit o neustaly
technologicky rozvoj, tak aby byla zarucena co nejvyssi profesiondlni kvalita vSech vystupti.
UDU AV CR bude usilovat o provozovani, rozvoj a udrzitelnost vefejné piistupnych online

databazi, prezentujici vysledky riznych badatelskych projekta.

Prednaskova a konferen¢ni ¢innost

Piednasky a konference poiadané UDU AV CR budou nadale patfit ke kliGovym aktivitam pfi
prezentaci védeckych vysledkt probihajiciho vyzkumu. UDU AV CR poéita s pokra¢ovanim
pravidelnych ptednaskovych cykla: Collegium historiae artium, Stfedoveék v pohybu a
Dialogo della Musica, a to znovu s aktivnim zapojenim zahraniénich badatelt/ek. UDU AV
CR bude organizovat a spolupofadat mezinarodni i doméci konference a workshopy, a to jak
jednorazového charakteru, tak pravidelné probihajici akce (zasedani k problematice
sepulkralnich pamatek, plzenskd sympozia k problematice 19. stoleti, konference k videnské
$kole d&jin uméni). V ramci finanénich moznosti bude UDU AV CR podporovat vystoupeni

jeho pracovnikii/nic na doméacich i zahrani¢nich konferencich.

Vzdélavani a spoluprice s VS

Podil UDU AV CR na vysokoskolském vzdélavani je kliovy. Ustav se podili na dvou

spole¢nych doktorskych studijnich programech, zaméfenych na teorii a d&jiny vytvarného
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uméni (s Ustavem pro d&jiny uméni FF UK v Praze a Katedrou d&jin uméni FF UP v
Olomouci). UDU AV CR bude usilovat o rozgifeni tohoto typu spoluprace. Kromé toho se
budou badatelé/ky nadale zapojovat do vzdélavacich aktivit formou pravidelnych prednasek a
vedeni praci v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech na riznych
univerzitach.

UDU AV CR se bude ve spolupraci s Umé&leckohistorickou spolegnosti podilet na
administraci a udileni stipendia Dr. Alfreda Badera, uré¢ené¢ho studujicim doktorskych
studijnich programii (diky velkorysé podpote Bader Philanthropies, Inc.). Bude rovnéz
usilovat o ziskavani uspesnych a kvalitnich postdoktorandti/dek v programu podpory
perspektivnich lidskych zdrojti na pracovistich AV CR a pokradovat v aktivitach v ramci

Oteviené veédy a v organizovani dobrovolnickych stazi pro studenty/ky déjin uméni.

Popularizace a vztah k verejnosti

Popularizaci védecké prace a nutnost ucinné formy prezentace vysledku $irsi vefejnosti
povazujeme za dulezité. Je proto nutné udrzet pozici PR a uzce spolupracovat s Divizi
vngjsich vztahit SSC AV CR a odborem medialni komunikace Kancelate AV CR. Ustav se
bude nadale zapojovat do pravidelnych akci Veletrh védy, Tyden védy, Svét knihy, Art Book
Fair apod. Pro popularizaci vysledkti budou vyuzivany webové stranky, facebook, instagram,

Window Gallery a prednésky pro Sir§i vefejnost.

Finanéni zdroje a jejich pouziti

Hlavnim zdrojem finanénich prostfedktt UDU AV CR bude institucionalni podpora od
zfizovatele. DileZitou sloZkou budou stejné€ jako v minulosti G¢elové prostiedky. Z toho
diivodu je nutné nadale motivovat pracovniky/ce k podavani ptihlaSek do grantovych soutézi,
a to jak od &eskych (GA CR, MK CR, TA CR), tak zahrani¢nich poskytovatelti (ERC, Getty
Trust, George Soros’s foundations, the Mellon Foundation, I Tatti — The Harvard University
Center for Italian Renaissance Studies, the Warburg Institute, the Lund Centre for the History
of Knowledge, the Botstiber Institute ad.).

Méné vyznamnymi zdroji financovani UDU AV CR ziistanou vlastni piijmy z prodeje
publikaci a z poskytovani sluzeb (reprodukéni fotografie ad.), ptipadné dary a sponzorské
dotace. V pfipad¢ krizové ekonomické situace, kterd mize vlivem vnéjSich okolnosti nastat,
by méla finanéni politika UDU AV CR vést minimalné k zajisténi prioritnich badatelskych a

publikacnich projektt, provozu knihoven a dalsich servisné-badatelskych pracovist'.

7



Personalni politika a mzdy

Personalni politika je budovana v souladu se sttednédobymi a dlouhodobymi ukoly tstavu,
které vyzaduji konkrétni specialisty/tky. UDU AV CR se fidi obecnymi pravidly,
zakotvenymi v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky, Kodexem chovani pro pfijimani
novych pracovnikt a Stanovami a Kariernim fadem AV CR. Ustav zajistuje, aby nedochazelo
k diskriminaci pracovnikii/nic na zéklad¢ pohlavi, véku, etnického, narodniho nebo socidlniho
puvodu, nabozenstvi nebo viry, sexualni orientace, jazyka, zdravotniho postizeni, politickych
nazort, socialnich a ekonomickych podminek. Ustav usiluje o genderovou vyvazenost na
vSech zaméstnaneckych pozicich. K tomu napomaha vypracovany plan genderové rovnosti na
1éta 2023-2027, ktery Gstav bude pribézné naplitovat. UDU AV CR se rovnéz stard o ochranu
prav dusevniho vlastnictvi, které vznika na pracovisti.

Z hlediska mezd je cilem jejich navySovani tak, aby ustav ve sttednédobém vyhledu dosahl
akademického priméru. Uspésnost této strategie bude piirozené zavisla na situaci statniho
rozpodtu a vysi prostiedkd, uréenych pro rozpoétovou kapitolu AV CR a rozpoétové kapitoly

poskytovatelli grantt.

Prostorové zazemi

UDU AV CR je tietinovym spoluvlastnikem objektu Husova — Jilska. Cast tohoto objektu,
kterou UDU AV CR pouzivé, v souéasnosti kapacitné nevyhovuje potiebam instituce, coz se
mimo jiné odrazi v tom, Ze Muzikologické4 knihovna a oddéleni muzikologie jsou umistény
v pronajatych prostorach Etnologického ustavu AV CR. Prostorové limity nejvice omezuji
provoz oddéleni dokumentace se sbirkovymi a archivnimi fondy a restauratorskou dilnou.
UDU AV CR ma vypracovany strategicky plan, ktery definuje charakter a velikost prostor,
které je nutné ziskat pro oddéleni dokumentace, restauratorskou dilnu, fototéku a fotoateliér
(tyto jednotky museji byt z hlediska funk¢nosti a vzajemné soucinnosti umistény dohromady
v jedné budové). Ustav bude nadale podnikat ve spolupraci se zfizovatelem kroky, které

povedou k ziskani poZadovanych prostor.

Koncepce ¢innosti Ustavu dé&jin uméni AV CR, v. v. i., na léta 2023—2027 byla projednéna
Radou pracovisté dne 24. 3. 2023 a Mezindrodnim poradnim sborem 15. 7. 2023.



