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Uvod:

Poslanim FZU je pochopit a vysvétlit zakladni jevy a procesy tohoto svéta a hledat FeSeni na
aktualni védecké a technické vyzvy soucasné spolecnosti. Abychom mohli ve FZU toto poslani
naplfiovat, povazujeme za klicové mit dostatek kvalifikovanych a motivovanych zaméstnanct a
vytvaret kvalitni pracovni podminky a inspirativni védecké prostredi.

Vychodiska a cile

V roce 2017 jsme se pFihlasili k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych pracovnikd. V souladu s t&mito principy se postupné méni oblast Fizeni
lidskych zdroji tak, aby se stala nedilnou soucasti strategického Fizeni instituce a priblizila se
podminkam vyspélych evropskych vyzkumnych organizaci. Soucasti tohoto procesu je i ziskani a
udrzeni ocenéni Evropské komise ,HR Excellence in Research Award".

Tradi¢né byla oblast pracovnich vztah( ve FZU zajistovana Personalnim a mzdovym oddélenim,
které se stara o béznou provozni personalni administrativu spojenou s pracovné-pravni agendou
a se zpracovanim a vyplacenim mezd. Oblast Fizeni lidskych zdrojd nebyla ve FZU dlouhodobé
systematicky podchycena a byla pfevazné v kompetenci feditele, vedoucich sekci a oddéleni, ktefi
tuto c¢innost vykonavali jako soucast vedeni svych Gtvard. Tento pfistup neumoznoval uplathovani
jednotnych postupl napfi¢ organizaci ani dostate¢né odborné zajisténi jednotlivych persondlnich
procesu.

Na prelomu roku 2018/2019 byl ve FZU sestaven novy HR tym, jehoZ cilem bylo postupné pripravit
metodiky a strategie v HR oblasti a zajistit jejich implementaci a napojeni na ostatni personalni
¢innosti v instituci. DaleZitou soucasti této prace bylo také zajisténi postupného proskolovani
vedoucich pracovnikll a zakotveni HR proces( do chodu FZU. Postupné byla vytvorena nova
struktura HR tymu, kterd umoZznuje cilenou praci HR partnerd s vedoucimi sekci a oddélent.
V dUsledku interakce mezi HR tymem a vedoucimi zaméstnanci tak dochazi k prabéznému
naplriovani kratkodobych cill persondlini strategie a také k vylepSovani HR postup( v ndvaznosti
na potfeby jednotlivych zaméstnancl i vétSich organizacnich celkd FZU.

Z dlouhodobého hlediska je dlezitym cilem FZU zvyseni kvality pracovnich podminek a védeckého
prostredi, tak aby instituce byla vnimana jako Spickové védecké pracovisté nejen pro Ceské, ale i
pro zahrani¢ni védecké pracovniky. DlleZitou soucasti téchto aktivit je postupné nastavovani
podminek a procesl v instituci, tak aby byly v souladu s principy Evropské charty a Kodexu a
dlouhodobé potvrzovaly standardy pro udrZzeni ocenéni ,HR Excellence in Research Award.
Soucasti zavadéni novych HR procesl je i ziskavani zpétné vazby od nasich zaméstnanci a
prubézné vyhodnocovani dopadu zavedenych zmén v praxi. Tyto aktivity vnimame jako podstatny
aspekt budovani a rozvoje organizacni kultury FZU - kultury, ktera je zaloZena na zakladé poznatkd
védy a vyzkumu, transparentnosti, oteviené komunikaci, svobodé projevu, Ucty a respektu vaci
kulturni, nazorové a jiné diverzité.
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Koncepce personalniho Fizeni FZU

Cilem v oblasti personalniho Fizeni je vytvofeni celku propojenych a metodicky popsanych
persondlnich ¢innosti, které se stanou pfirozenou soucasti pracovniho Zivota FZU. Jejich postupna
implementace do chodu Ustavu podpofi kvalitni a cilenou praci se zaméstnanci a zajisti systémové
nastaveni pracovnich postupl v organizaci. Soucasti tohoto systému je i zavedeni celolstavni HR
podpory, kterd bude primarné slouZit vedoucim pracovnikdm a poskytne jim nejen odbornou
podporu, ale i uleh¢i administrativni zatéz.

Klicové Cinnosti jsou definovany dle schématu nize:

Personalni
planovani

Odmériovani P Nabor, vwbér

) Ty a adaptace
a benefity B : zaméstnanca

FZU
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Hodnoceni
a motivace
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kariéry

Vzdélavani a
rozvoj
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Personalni Cinnosti

Personalni planovani probiha ve spolupraci s vedoucimi oddéleni. Jeho smyslem je zajistit, aby
dany Utvar mél dostatek kvalifikovanych zaméstnancd pro zajisténi pInéni jak svych stavajicich
¢innosti, tak predevsim k zajiSténi realizace planovanych projektd a cild. Jeho soucasti je zohlednéni
zmeén, které se tykaji jednotlivych zaméstnanctl, zejména zvy3Sovani/snizovani tvazkl, odchody do
ddchodu, navraty/odchody z/na matefské/rodicovské dovolené, staze, Ucast na programech
mobility apod.

Cilem v oblasti ndboru a vybéru zaméstnancUl je dlouhodobé ziskavat kvalifikované, talentované
a motivované zaméstnance. Vybérova fizeni jsou vedena s maximalni moznou transparentnosti,
otevrenosti vici kandidatdm, na zakladé odpovidajicich vybérovych kritérii a s respektem ke vSem
uchaze¢lm o zaméstnani.

Nedilnou soucasti strategie naboru je budovani znacky zaméstnavatele. V ramci této cinnosti
probiha analyza situace na trhu prace a jsou identifikovany mozné konkurencni vyhody Ustavu na
narodni a mezinarodni Urovni, pomoci kterych je mozné do FZU ziskavat vhodné uchazece. Cilem
je propagovat a profilovat FZU jako stabilni a Spickovou védeckou instituci, ktera zajistuje svym
zaméstnanclm co nejvhodnéjsi podminky pro jejich profesni uplatnéni a rozvoj.

V adaptacnim procesu je zajiStovano plynulé zapracovani novych zaméstnancl po pfijeti do FZU.
Systémové nastaveni adaptacniho procesu by mélo napomoci novym zaméstnanclim se rychle
zorientovat v prostfedi instituce a predat jim vSechny relevantni informace nutné k vykonavani
jejich pracovni Cinnosti. Individualni podpora od HR tymu napomaha ke sniZeni psychické zatéze
spojené se zapojenim do nového kolektivu a k navazani vztah( na pracovisti.

Pravidelné hodnoceni ve FZU ma za cil posilit vzdjemnou komunikaci mezi zaméstnanci a
vedoucimi, podpofit systematické zvySovani Urovné znalosti a produktivity prace zaméstnancl a
prispét k motivaci zaméstnancd k dosahovani excelentnich vysledk{. Vystupy z hodnoceni jsou
velmi dlleZité také pro navazujici ¢innosti, zejména v oblasti karierniho planovani, vzdélavani a
odménovani. Hodnoceni védeckych pracovnikll probihd formou atesta¢niho Fizeni dle pravidel
Kariérniho Fadu vysoko3kolsky vzdélanych pracovnik(i AV CR. Vysledek atestaci je rozhoduijici pro
dalSi kariérni postup a mzdové ohodnoceni védeckych pracovnikd.

Vzdélavani a rozvoj je koncipovano tak, abychom vytvofili vhodné podminky pro rozvoj
zaméstnancl na vsech Urovnich a na vSech pozicich. Mezi dlouhodobé cile v této oblasti patfi
zabezpecleni systematického a cileného pfistupu ke vzdélavani a rozvoji kazdého pracovnika.
Nabidka vzdélavacich aktivit ve FZU zahrnuje nejen moZnosti rozSifovani odbornych a jazykovych
znalosti, ale i rozvoj mékkych dovednosti pro jednotlivce a tymy.

Stézejni soucasti kariérniho rozvoje védeckych pracovnikl je predavani a ziskavani zkusenosti,
dlouhodobé vzdélavani, osobnostni rlst, zdokonalovani a rozSifovani profesni kvalifikace a
moznost budouciho kariérniho rdstu. Planovani kariérniho rozvoje jednotlivych zaméstnanct
vychazi primarné z Gizké spoluprace pracovnika s jeho vedoucim. DalSim podplrnym nastrojem je
mentoring a realizace pravidelnych vzdélavacich programd, workshopt a seminard.

V oblasti odménovani a benefita je snaha vyuzit maximum moznosti instituce tak, aby FZU mohl
svym zaméstnanclim nabidnout atraktivni a dlouhodobé udrZitelné podminky. FZU podporuje
vytvareni férovych a motivujicich pracovnich podminek, které v maximalni mozné mife usnadnuji
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sladovani pracovniho a soukromého Zivota a které umoznuji adekvatni uplatnéni zaméstnancim
dle jejich individualnich potreb.

Personalni informacni systém FZU sdruZuje zakladni informace o jednotlivych zaméstnancich.
Postupné jsou zavadény noveé IT nastroje, jejichZ vyuzivani sméfuje ke snizovani administrativni
zatéze vedoucich pracovnikl, k zefektivnéni obéhu dokumentd a k zajisténi podminek ochrany
osobnich udaju.

Ve vSech téchto Cinnostech je snaha o zajisténi otevienych a transparentni postupd, které jsou
srozumitelné pro vSechny zaméstnance. Zakladnim predpokladem pro naplnéni vySe uvedenych
cill je i dobra spoluprace HR tymu s managementem na vSech Urovnich Fizeni.

Zavér:

Spravné nastaveni a implementace vyse uvedenych postupd by mélo vést k vytvoreni efektivniho
a dlouhodobé udrZitelného systému Fizeni lidskych zdrojd ve FZU, ktery postupné povede ke
zkvalitnéni kapacit a kvality vyzkumu a vyvoje a zvySeni prestize instituce na evropské i mezinarodni
drovni. Tato snaha je reflektovana i Gspésnym ziskanim ocenéni HR Excellence in Research Award,
které FZU obdrzZel v roce 2019. Reflektovani pozadavkl pro udrZeni tohoto ocenéni a pribézna
hodnoceni ze strany Evropské komise jsou tak vhodnym kontrolnim mechanismem pro udrZeni
vysokého standardu HR cinnosti ve FZU.

Poznamka:
Vtomto dokumentu se pro zjednodusSeni uziva slov ve tvarech generického maskulina (napf.
vyrazy zaméstnanec, uchazec apod.). Toto nijak nepfedurcuje pohlavi téchto osob.

Doplnujici dokument:

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky, Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(
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