DOBRE ROKY,
ILE ROKY

Z omezenych
prostredkii na
zdravotnictvi se
musime snazit
vyrazit co nejvic
sclovekorokia“
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Je to zhruba rok, co dva byvali cent-
rdalni bankéfi Zdenék Tima s Mojmi-
rerm Hamplem nadzvedli kdekoho ze
Zidli, kdvz otevieli jedno z nejeitlivaj-
Sich témat: 2da tvrdy lockdown obhaaji
svoje naklady. Schytali to tehdy zle.
Dva ekonomové Filip Pertold a Michal
Soltés 2 prestizniho ekonomického vy-
zkumného pracovisté CERGE-EI teh-
dejsi rozsdahlon uzdavéru obhajovali
tim, Ze pfi volném pribéhu by si epi-
demie vyZdadala 15 tisic obéti. Jesté pial
roku poté, kdy jsme méli jen 500 obé-
ti, to 2nélo jako dramatické syékovani,
Oviem uz deset mésich poté byl jejich
odhad pfekondn a od konce Fijna jsou
dny, kdy pocéet zemfelych s pozitivnim
PCR testem nepfekroéi stovku, veli-
ce vzicné. PFestoZe jsme v prith&hu
roku vystfidali snad viechny formy
lockdownu a dalsi tvrdy” nds nejspis
ted éekd.

Stavét proti sobé dosavadni ekono-
mické naklady pandemie dané vypad-
kem HDP s poslednim pfedkrizovem
sconarem je osidné Samozrejmeé nevite,
jak by dopadla z hlediska omezeni nor-
malniho chodo spolecnosti minimali-
sticka varianta spoléhajici na ochranu
ohrozenych skupin a postupné promaofe-
nitéch ostatnich. Prinejmen&im je nutnaé
pocitat s vice scénafri podle toho, jak by
se dodrzovala dobrovolna seheomeze-
ni - Cedi nejzou Svedi. S jistotou vime,
Ze ¢im dal vic lidi pfestava dodrZovat
apatfeni, kterd viada vyhlasuje, ale ne-
umi jevymaghat, A vitbec neni jasné, zda
pripadné zpfisnéni ma Sancinatspéch,
i kdyby bylo opatfeno rogsdahlymi kom-
penzacemi a spravné nastavenymi fi-
nanénimi pobidkami.

KdyZ nevis, zeptej se

Hrozba dal&f uzdavéry a ¢im dal likna-
véjsiho pristupu ndroda k dodrZovani
opatfeni izce souvisi s otdzkou, kte-
ra zaznéla uz v onom témér rok sta-
rém sporu: Na kolik si Cesi ceni svého
Zivota?

Pertold se Soltésem tehdy hovofili
o obvyklé cené lidského Zivota 30 mi-
liont korun®; Ttima s Hamplem proti
tomu stavéli metodiku Statniho Gstavu
pro kontrolu lééiv, pouZivanou pii zavé-
déni novych 1ékn, z niz vychazi jeden
rok Zivota pfi plném zdravi (tzv. QALY)
na 1.2 milionu korun.

Stejnou vée zjistovala loni v 1été v Ces-
ku NN Zivotni pojistovna. Oproti stejné-
mu dotazovani, je& probéhlo pred étyfmi
lety, v ocich respondent lidsky Zivot
vyrazneé stoupl v cend, a hlavné velice



klesla ochota dat mu néjakou ,cenov-
ku®, Vroce 2006, kdy ponéjake pandemii
nebylo ani vidu ani slechu, dvé pétiny
lidi odpovidaly, Ze jde o hodnotu nevy-
cislitelnou, zatimeo zbytek se vétsinou
zastavil na éastee do 30 miliont korun.
To je moZna cislo, které pouZili v argu-
mentaci Pertold se Soltésem.

JenZze nazor verejnosti se pod tla-
kemokolnosti zménil. Po nékolika mé-
sicich od vypuknuti pandemie se podil
zastanch nevyéislitelné hodnoty zdvoj-
nasobil na 81,7 procenta. Teprve zbytek
respondentn, tedy pouze 18,3 procenta
z 500 dotazovanych reprezentujicich
veorek ceské populace dle pohlavi, véku
(18-70 let), vedélani, velikosti mista byd-
liste a kraje, byl ochoten hodnotu Zivota
<monetizovat®, A ti, ktefi se do toho pus-
tili, zvedli jeho hodnotu,

Myslet si miZeme, co choeme, ale
zdroje jsou bohuZel omezené a méné
bohaté zemé& mohou na zdravotnictvi
vydat méné penéz. Operovat s QALY
v tehdejsi i dnesni situaci se rovna 24-
dosti 0 vefejny vyprask, protoZe kdy
jindy se vic hodi odpovéd, Z2e hodnota
lidského Zivota je nevyéislitelna? Jenze
tim se problém, jak smysluplné vyna-
lozit penize ze zdravotniho rozpodétu,
nevyiresi.

Pri absenci
transparentnich
pravidel bude
vakuum vzdy
vypinéno néjakym
vyuzivanim
obalkové metody
¢i systému
protisluzebh.

Co nejvic Elovékoroki

Pritkopniky zdravotnické ekonomie ne-
najdete mezi pojistnymi matematiky,
ktefi se zaprodali chamtivé spravni radé
néjake ziskuchtivé korporace, ale mezi
planovadi anglické Narodni zdravot-
ni sluzby (NHS). To je vysoce soliddarni
zdravotnicky systém, financovany z .da-
nového mixu®, tedy vieobecného vibé-
ru dani, nikoli ze zdravotniho pojiténi,
Zadani neznélo, jak wydélat penize®,
nebotf NHS se v tomto ohledu podoba
centralné planovanému hospodarstvi,
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ale jak s omezenym rozpottem vyjit. Ve
verejném adravotnictvi, véetné modelu
zaloZzeného na vefejném zdravotnim
pojisténi, v podstaté ani o nic jiného nez
o ndkladovou efektivnost nejde: cheete
zadané penize zajistit co nejvic Clové-
korokd® Zivota.

Odtud jeus jen kriacek kdoplnéni ana-
Ivay nidkladovée efektivinosti o dimenzi
kvality, tedy o prinos, jaky m:a dans in-
tervence pro kvalitu Zivota, zda se diky
ni ¢lovek uzdravi a Zivota si uZiva, ane-
bo nikoli. Sam termin pochazi ag nékdy
# prvni poloviny 80, let aje predmétem
neutuchajici kritiky.

Kazdy pridélovy systém, jakkoli so-
fistikovany, je totiZ ve visledku vidycky
zatizen diskriminaci, kdyZ dava prednost
clovéku, ktery bude 2it kvalitné a dlou-
ho, pfed nékym, kdo uz je zatizen bfe-
menem nemoci, véku, vyZzaduje proto
nakladn&jsilétbu, ani? by efekt v podo-
bé ziskanvch let Zivota ve zdravi kore-
spondoval s vynaloZenymi prostfedky.
Ve vwhodnocovini maji takovi lidé nizsi
skare kvality Zivota (QoL), jim se ndsobi
ziskany efekt, takZe dopadnou v QALY
hiif nez mladiajinak zdravi. Mimocho-
dem, jeden QALY se v USA pohybuje mezi
500a 150 tisici dolard, v méné bohatych
zemich pfiméfend méné.

JenZe takova diskriminace jde proti
pravy, atoi vtakovych zemich, jako jsou
Spojené staty, kde je vétgina lidi pojis-
téna soukrome, obvykle prostrednic-
tvim zaméstnavatelii. | tam maji seniofi
vramei programu Medicare pécihraze-
nou z federdlniho rozpoétu. Jsou na tom
v tomto ohledu dost podobné jako nasi
statni pojisténci. Americka legislativa
mid nékolik norem, které vyslovné bra-
nidiskriminaci zdravotné postizenyvch,
napfiklad prostfednictvim Americans
with Disability Act (ADA) nebo podle le-
gislativy, jix zavedla Obamacare.

Lepsi ndjakd nes 2adna

PoliZ je v tom, Ze finanéni bariéra objek-
tivneé existuje viude a je lepsi postupovat
podle néjaké formalni metriky a trans-
parentnich pravidel nez podle Zadné.
Vakoum totiz bude vidy vwplnéno, vét-
Sinou néjakym vyuZivanim obdlkové
metody & systému protisluzeb.

Nodéni miira méd mnoho podob, pFi-
jde na to, &im se nechate vydésit nejvic.
Ale kombinace vystilendho zdsobniku
zdravotnickych kapacit, zejména pokud
jde o odborné zphiisobily persondl, pro-
Sustrovaného éasu a polevujici ochoty
obyvatelstva akceptovat viddni nafizeni
je opravdun nezdvidénihodné, =



